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ĐỊNH NGHĨA TÀI NĂNG THỂ THAO 

 

ThuԀt ngֻ ñx§c Ľ֗nh t¨i nŁngò c· thԜ ĽҼ֯c hiԜu theo nhiԚu nghǫa. NhԄm mֱc Ľ²ch gi֧i 

thi֓u v¨ tham khӶo, ngҼ֩i viԒt sֹ dֱng thuԀt ngֻ n¨y v֧i nghǫa r֥ng. Theo Ľ·, x§c Ľ֗nh t¨i 

nŁng kh¹ng ch֕ l¨ vi֓c x§c Ľ֗nh m֥t vԀn Ľ֥ng vi°n ֫ m֥t Ľ֥ tu֡i cֱ thԜ hay m֥t m¹n thԜ 

thao cֱ thԜ n¨o, m¨ l¨ xem x®t cӶ qu§ tr³nh c§c vԀn Ľ֥ng vi°n ĽҼ֯c Ľ¨o tӴo cho ĽԒn tԀn khi 

h֙ tr֫ th¨nh vԀn Ľ֥ng vi°n chuy°n nghi֓p.  

Thế nào là tài năng thể thao 

Có nhiԚu quan ĽiԜm khác nhau vԚ kh§i ni֓m ñt¨i nŁngò. NhiԚu gi§o vi°n, huӸn luy֓n vi°n 

v¨ c§c chuy°n gia t³m kiԒm t¨i nŁng cho rԄng h֙ vi֓c phát hi֓n t¨i nŁng bԂt ĽӺu t  ַnhֻ ng 

cӶm nhԀn ñbӶn nŁngò, tuy nhiên, ĽiԚu này lӴi ñkh· c· thԜ di֑n tӶ ĽҼ֯c bԄng l֩iò. Do Ľó 

dӾn t֧i m֥t thֽc tԒ l¨ nhiԚu vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng Ľ« kh¹ng ĽҼ֯c ph§t hi֓n khi h֙ c¸n trԎ 

tu֡i. C§c v² dֱ ĽiԜn h³nh vԚ trҼ֩ng h֯p n¨y bao g֟m cӶ danh thֳ B·ng Ľ§ Brazil Ronaldo 

v¨ cӺu thֳ B·ng r֡ s֝  1 thԒ gi֧i Michael Jordan.  

NgҼ֯c lӴi, cȈng c· rӸt nhiԚu vԀn Ľ֥ng vi°n ĽҼ֯c x§c Ľ֗nh l¨ t¨i nŁng nhҼng lӴi chҼa bao 

gi֩ vҼҺn t֧i t֝p ĽӺu v¨ v³ vԀy h֙ thҼ֩ng ²t ĽҼ֯c c¹ng ch¼ng biԒt ĽԒn. Kh§i ni֓m ñt¨i 

nŁngò do Ľ· vӾn c¸n l¨ ñĽiԚu b² Ӽnò v֧i nhiԚu Ľ֗nh nghǫa kh§c nhau. Trong th֩i c֡ ĽӴi, t¨i 

nŁng ĽҼ֯c coi l¨ ñm֥t lҼ֯ng tiԚn l֧n m¨ m֥t ngҼ֩i n¨o Ľ· Ľ« t²ch c·p ĽҼ֯c trong nhiԚu 

nŁmò. ņ֗nh nghǫa trong Tַ ĽiԜn Van Dale lӴi kh¹ng ch֕ ĽԚ cԀp ĽԒn ñm֥t s֝ lҼ֯ng v¨ng 

hay bӴc nhӸt Ľ֗nhò m¨ c¸n cӶ ñkhӶ nŁng v¨ nŁng lֽc bӼm sinhò. KԒt h֯p lӴi, Ľ֗nh nghǫa 

n¨y c· nghǫa l¨ sֽ li°n h֓ chԊt chԐ giֻa bӼm sinh (cӸu tr¼c gen) v¨ nu¹i dҼ֭ng (Ľ¨o tӴo) 

(Tucker & Collins, 2012).  

Trong m֥t hoԊc m֥t nh·m c§c m¹n thԜ thao tҼҺng Ľ֟ng c· m֥t gi֧i hӴn vԚ Ľ֥ tu֡i m¨ ֫ 

Ľ· giai ĽoӴn ph§t triԜn t¨i nŁng kԒt th¼c ĽԜ tiԒp bҼ֧c t֧i v֗ tr² Ľ֕nh cao. ņiԚu n¨y c· nghǫa 

l¨ giai ĽoӴn ph§t triԜn t¨i nŁng b֗ gi֧i hӴn vԚ mԊt th֩i gian. Trong m֝i tҼҺng quan v֧i gi֧i 
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hӴn th֩i gian, sֽ ph§t triԜn cֳa th¨nh t²ch thԜ thao phֱ thu֥c v¨o ĽԊc ĽiԜm m¨ m֥t Ľֵa trԎ 

cӺn c· ĽԜ ph§t triԜn, Ľ¨o tӴo v¨ huӸn luy֓n tӴi m֥t th֩i ĽiԜm nhӸt Ľ֗nh (Janelle & Hillman, 

2003). NhҼ vԀy, m֝i tҼҺng quan giֻa th֩i gian v¨ chӸt lҼ֯ng ph§t triԜn l¨ yԒu t֝ quyԒt 

Ľ֗nh cֳa qu§ tr³nh t³m kiԒm v¨ ph§t triԜn t¨i nŁng.  

M֥t giӶ Ľ֗nh quan tr֙ng ĽҼ֯c ĽҼa ra l¨ c§c vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng trong tӸt cӶ c§c chҼҺng 

tr³nh t³m kiԒm v¨ ph§t triԜn l¨ t¨i nŁng ĽԚu c· thԜ ĽҼ֯c ph§t hi֓n v¨ Ľ§nh gi§ (Cobley et 

al., 2012). Tuy nhi°n, tr°n thֽc tԒ ĽiԚu n¨y ho¨n to¨n lӴi kh¹ng phӶi l¨ d֑ d¨ng. Th¹ng 

thҼ֩ng ngҼ֩i ta c· thԜ Ľ§nh gi§ ĽҼ֯c th¨nh t²ch cֳa m֥t vԀn Ľ֥ng vi°n tӴi m֥t th֩i ĽiԜm 

nhӸt Ľ֗nh, ĽԊc bi֓t l¨ trong c§c m¹n thԜ thao c§ nh©n, ĽԜ t³m ra c§c vԀn Ľ֥ng vi°n t֝t nhӸt. 

Trong c§c m¹n thԜ thao ĽҼ֯c cho ĽiԜm cӶm tính b֫i Ban tr֙ng t¨i nhҼ thԜ dֱc ngh֓ thuԀt  

(TDDC) th³ vi֓c n¨y sԐ kh· khŁn hҺn v¨ v֧i c§c m¹n thԜ thao Ľ֟ng Ľ֥i th³ n· thԀm ch² 

c¸n tr֫ th¨nh m֥t th§ch thֵc rӸt l֧n. Ai l¨ cӺu thֳ B·ng Ľ§ t֝t hҺn khi c§c cӺu thֳ trong 

Ľ֥i Ľ« vԀn h¨nh ho¨n hӶo h¨ng tiԚn v֓, ĽҼa ra sֽ h֣ tr֯, ghi b¨n thԂng hoԊc ngŁn chԊn 

kh¹ng cho Ľ֝i phҼҺng ghi b¨n? Nhֻng v² dֱ kiԜu n¨y lu¹n c· li°n quan ĽԒn th¨nh t²ch thԜ 

hi֓n tӴi m֥t th֩i ĽiԜm cֱ thԜ.  

NԒu ch¼ng ta c¸n k¯m th°m cӶ vi֓c dֽ b§o th¨nh t²ch ph§t triԜn trong tҼҺng lai, th³ n· 

thԀm ch² c¸n tr֫ n°n kh· khŁn hҺn gӸp b֥i, v³ bӶn th©n vi֓c dֽ b§o th¨nh t²ch ĽӴt ĽҼ֯c 

cֳa m֥t vԀn Ľ֥ng vi°n trong tҼҺng lai Ľ« l¨ m֥t c¹ng vi֓c v¹ c½ng kh· khŁn. VԚ cҺ bӶn 

ngҼ֩i ta c· thԜ ĽҼa ra dֽ b§o vԚ th¨nh t²ch trong tҼҺng lai dֽa tr°n c§c ĽԊc ĽiԜm thԜ hi֓n 

Ľa dӴng v¨ th¨nh t²ch ĽӴt ĽҼ֯c trҼ֧c Ľ· cֳa m֣i c§ nh©n khi c¸n trԎ. Cho d½ nghi°n cֵu vԚ 

lǫnh vֽc n¨y hi֓n vӾn ch֕ trong giai ĽoӴn m֫ ĽӺu, song c§c kԒt quӶ nghi°n cֵu vԚ c§c vԀn 

Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng trong su֝t qu§ tr³nh ph§t triԜn v¨ ĽԊc ĽiԜm biԜu Ľ֟ ph§t triԜn th¨nh tích 

cֳa h֙ cȈng c· thԜ tr֯ gi¼p hֻu hi֓u cho n֣ lֽc t³m hiԜu vԚ vӸn ĽԚ n¨y (Elferink-Gemser 

et al., 2011). 

Tr°n con ĽҼ֩ng vҼҺn t֧i Ľ֕nh cao, vi֓c t³m kiԒm v¨ ph§t triԜn t¨i nŁng Ľ·ng m֥t vai tr¸ v¹ 

c½ng quan tr֙ng. X®t tַ g·c Ľ֥ khoa h֙c, qu§ tr³nh vҼҺn t֧i Ľ֕nh cao c· thԜ ĽҼ֯c chia 

th¨nh 4 giai ĽoӴn ch²nh l¨: ñph§t hi֓n t¨i nŁngò, ñx§c Ľ֗nh t¨i nŁngò, ñph§t triԜn t¨i nŁngò 

v¨ ñlֽa ch֙n t¨i nŁngò (Williams & Reilly, 2000). Ph§t hi֓n t¨i nŁng ĽԚ cԀp t֧i sֽ kh§m 
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ph§, nhԀn ra th¨nh t²ch tiԚm Ӽn cֳa nhֻng ngҼ֩i hi֓n chҼa tham gia v¨o c§c m¹n thԜ thao 

Ľang khӶo s§t, trong khi x§c Ľ֗nh t¨i nŁng lӴi ĽԚ cԀp ĽԒn qu§ tr³nh x§c nhԀn c§c vԀn Ľ֥ng 

vi°n trԎ c· tiԚm nŁng ĽԜ tiԒp tֱc biԒn h֙ tr֫ th¨nh c§c vԀn Ľ֥ng vi°n Ҽu t¼.  

Ph§t triԜn t¨i nŁng ngֱ Ĩ rԄng c§c vԀn Ľ֥ng vi°n n¨y sԐ ĽҼ֯c cung cӸp m֥t m¹i trҼ֩ng v¨ 

ngu֟n lֽc Ľ¨o tӴo ph½ h֯p ĽԜ gi¼p h֙ thԜ hi֓n hԒt ĽҼ֯c tiԚm nŁng  v֝n c· cֳa m³nh 

(R®gnier et al., 1993). Cu֝i c½ng, lֽa ch֙n t¨i nŁng c· li°n quan ĽԒn qu§ tr³nh x§c nhԀn 

li°n tֱc th¨nh t²ch cֳa vԀn Ľ֥ng vi°n ֫ c§c giai ĽoӴn kh§c nhau, nhԄm lֽa ch֙n ra nhֻng 

ngҼ֩i Ľ§p ֵng y°u cӺu vԚ mֵc Ľ֥ th¨nh t²ch ĽԜ ĽҼa v¨o trong c§c Ľ֥i tuyԜn. NhҼ vԀy r» 

r¨ng l¨ vi֓c x§c Ľ֗nh v¨ ph§t triԜn t¨i nŁng lu¹n c· m֝i quan h֓ khŁng kh²t v¨ kh¹ng mԊt 

n¨o c· thԜ ĽҼ֯c ĽҼa ra xem x®t m¨ kh¹ng c· sֽ li°n h֓ v֧i mԊt kia.  

Tַ c§c kԒt quӶ nghi°n cֵu trong qu§ khֵ, ch¼ng ta biԒt rԄng trong hӺu hԒt c§c m¹n thԜ 

thao c· m֥t s֝ con ĽҼ֩ng dӾn ĽԒn Ľ֕nh cao (Vaeyens et al., 2009). VԚ cҺ bӶn, ch¼ng c· 

thԜ ĽҼ֯c ph©n ra th¨nh 2 con ĽҼ֩ng ch²nh l¨: (1) chuy°n m¹n h·a s֧m trong m֥t m¹n thԜ 

thao v¨ (2) ph§t triԜn to¨n di֓n trong nhiԚu m¹n thԜ thao. Theo con ĽҼ֩ng chuy°n m¹n 

h·a s֧m trong m֥t m¹n thԜ thao, m֥t Ľֵa trԎ sԐ ch֕ tԀp trung v¨o m֥t m¹n thԜ thao ngay 

tַ khi c¸n nh֛ tu֡i, c¸n theo con ĽҼ֩ng ph§t triԜn to¨n di֓n trong nhiԚu m¹n thԜ thao, th³ 

c§c Ľֵa trԎ sԐ ĽҼ֯c ph§t triԜn to¨n di֓n trong nhiԚu m¹n thԜ thao cho ĽԒn khoӶng nŁm 12 

tu֡i (tu֡i lӸy mӾu). Khi trԎ bҼ֧c v¨o lֵa tu֡i thiԒu ni°n (tu֡i chuy°n m¹n h·a), gi֧i hӴn 

vԚ s֝ lҼ֯ng c§c m¹n thԜ thao sԐ ĽҼ֯c ĽҼa ra v¨ sau Ľ· ֫ v¨o Ľ֥ tu֡i 16 (tu֡i ĽӺu tҼ), th³ 

ch֕ tԀp trung duy nhӸt v¨o m֥t m¹n thԜ thao ch²nh (Bloom, 1985; C¹t®, 1999; C¹t® et al., 

2003).  

Con ĽҼ֩ng thֵ hai n¨y sԐ gi¼p tӴo ra m֥t sֽ ph§t triԜn linh hoӴt v¨ so v֧i con ĽҼ֩ng 

chuyên môn hoá s֧m, n· dҼ֩ng nhҼ c· vԎ cȈng t֝t hoԊc thԀm ch² l¨ t֝t hҺn khi b¨n t֧i 

th¨nh t²ch thi ĽӸu cֳa trԎ ֫ Ľ֥ tu֡i trҼ֫ng th¨nh (Gulbin et al., 2011). Tuy nhi°n, n· dҼ֩ng 

nhҼ sԐ l¨ m֥t l֯i thԒ nԒu Ľֵa trԎ lӴi tham gia v¨o c§c m¹n thԜ thao tҼҺng Ľ֟ng hoԊc ch²nh 

môn thԜ thao m¨ ch¼ng sԐ tr֫ th¨nh ngҼ֩i n֡i tr֥i sau n¨y. ӵnh hҼ֫ng t§c Ľ֥ng t²ch cֽc 

cֳa con ĽҼ֩ng ph§t triԜn to¨n di֓n cȈng bao g֟m cӶ vi֓c n©ng cao cҺ h֥i gi¼p nhֻng Ľֵa 

trԎ tham gia v¨o m¹n thԜ thao ph½ h֯p nhӸt v֧i ĽԊc ĽiԜm c§ nh©n cֳa m³nh. ņiԚu n¨y cȈng 
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nhԄm gi¼p giӶm thiԜu nguy cҺ b֛ cu֥c giֻa chַng v³ m֓t m֛i tinh thӺn do hԀu quӶ cֳa 

vi֓c tԀp trung v¨o m֥t m¹n thԜ thao (Vaeyens et al., 2009). KԒt quӶ l¨ t¨i nŁng sԐ ²t b֗ b֛ 

qua. Tuy nhi°n, hi֓n vӾn chҼa r» l¨ li֓u c§c k׃ nŁng hoԊc sֽ ph֝i h֯p k׃ nŁng Ľ« ĽҼ֯c thԜ 

hi֓n m֥t c§ch t֝t nhӸt khi c¸n trԎ c· gi¼p n©ng cao cҺ h֥i ĽӴt ĽԒn Ľ֕nh cao trong m֥t m¹n 

thԜ thao cֱ thԜ hay kh¹ng. ņԚ t¨i nghi°n cֵu n¨y hҼ֧ng t֧i mֱc ti°u cֱ thԜ l¨ th¼c ĽӼy sֽ 

ph§t triԜn tính linh hoӴt cֳa trԎ, v¨ v³ vԀy r» r¨ng n· kh¹ng khuyԒn kh²ch vi֓c lֽa ch֙n t¨i 

nŁng trong c§c m¹n thԜ thao ngay ֫ Ľ֥ tu֡i c¸n qu§ nh֛. 

Bi°n dΠch Xu©n Long (theo nghi°n cοu cνa GS.TS. Oleksandr KRASILSHCHIKOV) 

 

-----------------------***----------------- 

 

NHỮNG MÔ HÌNH PHÁT HIỆN, LỰA CHỌN VÀ PHÁT TRIỂN 

 TÀI NĂNG THỂ THAO 

T·m tԂt vԚ m֥t s֝ m¹ h³nh ph§t hi֓n, lֽa ch֙n v¨ ph§t triԜn t¨i nŁng c· thԜ gi¼p ch¼ng ta 

hiԜu r» hҺn vԚ m֝i quan h֓ cֳa 3 giai ĽoӴn n¨y. Nhֻng m¹ h³nh n¨y ĽԚu nhԄm mֱc Ľ²ch 

ph§t hi֓n v¨ t³m kiԒm nhֻng t¨i nŁng thԜ thao (Salmela & Regnier, 1983). M֥t v¨i m¹ 

h³nh hoԊc sֽ kԒt h֯p cֳa nhֻng m¹ h³nh n¨y c· thԜ ph½ h֯p v֧i thԜ thao Nam Phi. M֥t 

m¹ h³nh th¹ng thҼ֩ng g֟m 3 giai ĽoӴn: ph§t hi֓n, lֽa ch֙n v¨ ph§t triԜn t¨i nŁng. Sֽ lֽa 

ch֙n m¹ h³nh n¨o phֱ thu֥c ĽiԚu ki֓n h¸an cӶnh cȈng nhҼ nԚn vŁn h·a trong thԜ thao tӴi 

Nam Phi.  

Mô hình của Bar-Or năm 1975 

Bar-Or (1975) ĽҼa ra 5 nh©n t֝ quyԒt Ľ֗nh ĽԒn vi֓c ph§t hi֓n t¨i nŁng. Ďng kh¹ng ĽԚ 

cԀp ĽԒn vi֓c lֽa ch֙n v¨ ph§t triԜn t¨i nŁng. Tuy  nhi°n, kԒt luԀn cֳa ¹ng vԚ m֥t chҼҺng 

tr³nh Ľ¨o tӴo t¨i nŁng d¨nh cho VņV trԎ c· nhֻng n®t tҼҺng ֵng v֧i Ľ֗nh nghǫa vԚ lֽa 

ch֙n t¨i nŁng.  

Nh©n tΧ 1: Sֽ Ľ§nh gi§ vԚ mԊt t©m, sinh lĨ v¨ c§c yԒu t֝ Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn phong Ľ֥ thi ĽӸu. 



TRUNG TÂM THÔNG TIN THỂ DỤC THỂ THAO 
------------------------------------------------------------------------------------------------- -------------------------------- 

Trung tâm Thông tin TDTT – Điểm tin tổng hợp phục vụ Quản lý nhà nước – Số 28    Trang 7 

Nh©n tΧ 2:Ch֕ s֝ ph§t triԜn ĽҼ֯c §p dֱng nhԄm giӶi th²ch  cho vai tr¸ cֳa yԒu t֝ Ľ֥ tu֡i. 

Nh©n tΧ 3:KiԜm tra phӶn xӴ cֳa trԎ nhԄm khai th§c tri֓t ĽԜ khӶ nŁng cֳa ch¼ng qua m֥t 

chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo ngԂn. 

Nh©n tΧ  4: ņ§nh gi§ ĽԒn yԒu t֝ l֗ch sֹ gia Ľ³nh  

Nh©n tΧ  5: Dֽ Ľo§n th¨nh t²ch trong tҼҺng lai tַ kԒt quӶ ĽӴt ĽҼ֯c qua 4 giai ĽoӴn tַ 1-4. 

Mô hình của Gimbel - 1976 

Gimbel cho rԄng khӶ nŁng cֳa m֥t VņV c· thԜ ph§t hi֓n ֫ Ľ֥ tu֡i tַ 8-9 trҼ֧c khi Ľֵa 

trԎ bԂt ĽӺu giai ĽoӴn ph§t triԜn. 

Ph§t hi֓n t¨i nŁng Lֽa ch֙n t¨i nŁng Ph§t triԜn t¨i nŁng 

B̯αc 1: NhԀn biԒt nhֻng 

yԒu t֝ vԚ mԊt t©m, sinh 

lý thông qua phong Ľ֥ 

thi ĽӸu. 

B̯αc 2: KiԜm tra theo 

h³nh thֵc lֽa ch֙n ngӾu 

nhiên 

B̯αc 3: Thֽc hi֓n 

nhֻng chҼҺng tr³nh 

Ľ¨o tӴo trong khoӶng 

th֩i gian 12-24 tháng 

nhԄm Ľ§nh gi§ sֽ tiԒn 

b֥ cֳa m֣i h֙c vi°n. 

B̯αc 4: Dֽ Ľo§n sֽ th¨nh 

c¹ng m¨ m֣i VņV c· thԜ 

ĽӴt ĽҼ֯c. M֣i VņV sԐ 

ĽҼ֯c tiԒp cԀn v֧i m֥t 

chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo ri°ng. 

NԒu VņV kh¹ng c· sֽ 

tiԒn b֥ th³ sԐ ĽҼ֯c Ľ¨o tӴo 

th°m m֥t th֩i gian sau Ľ· 

sԐ ĽҼa ra quyԒt Ľ֗nh cu֝i 

cùng. 

Mô hình của Jones và Watson - 1977 

Kh§i ni֓m vԚ ph§t hi֓n t¨i nŁng theo quan ni֓m cֳa Jones v¨ Watson cŁn cֵ tַ nhֻng 

bi֓n ph§p ĽҼ֯c sֹ dֱng trong nhֻng nghi°n cֵu thu֥c t©m lĨ. B֝n yԒu t֝ trong m¹ h³nh 

dֽa v¨o nhֻng ph©n t²ch vԚ phong Ľ֥ thi ĽӸu nhԄm nhԀn biԒt v¨ dֽ Ľo§n ĽҼ֯c sֽ th¨nh 

c¹ng cֳa VņV Ľ·. CӶ qu§ tr³nh lֽa ch֙n t¨i nŁng v¨ ph§t triԜn t¨i nŁng ĽԚu ph½ h֯p v֧i 

m¹ h³nh m¨ h֙ ĽҼa ra. 
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YΔu tΧ 1: Ph§t hi֓n t¨i nŁng th¹ng qua phong Ľ֥ thi ĽӸu. 

YΔu tΧ  2:Lֽa ch֙n m֥t c§ch ti°u chuӼn cŁn cֵ tַ phong Ľ֥ thi ĽӸu cֳa VņV. 

YΔu tΧ  3: Dֽ Ľo§n dֽ Ľo§n th¨nh t²ch thi ĽӸu trong tҼҺng lai. KiԜm tra Ľ֥ ch²nh x§c cֳa 

nhֻng dֽ Ľo§n n¨y. 

YΔu tΧ   4: Ćp dֱng nhֻng kԒt qֳa c· ĽҼ֯c ĽԜ quyԒt Ľ֗nh b֥ m¹n thԜ thao n¨o ph½ h֯p v֧i 

tַng VņV. 

Mô hình của Harre - 1982 

M¹ h³nh cֳa Harre dֽa v¨o giӶ thiԒt rԄng qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo v¨ luy֓n tԀp l¨ hai yԒu t֝ 

quyԒt Ľ֗nh ĽԒn sֽ th¨nh c¹ng cֳa VņV sau n¨y. GiӶ thiԒt n¨y cho thӸy sֽ ch֟ng ch®o 

cֳa qu§ tr³nh ph§t hi֓n v¨ lֽa ch֙n t¨i nŁng (thԜ hi֓n ֫ m¹ h³nh dҼ֧i). M¹ h³nh cֳa 

Harre bao g֟m 2 giai ĽoӴn: Giai ĽoӴn ĽӺu ti°n cֳa qu§ tr³nh ph§t hi֓n t¨i nŁng theo Harre 

l¨ ĽԜ t³m kiԒm ĽҼ֯c c¨ng nhiԚu VņV tham gia v¨o nhֻng chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo. Harre 

nhӸn mӴnh vԚ m֝i quan h֓ mԀt thiԒt giֻa ph§t hi֓n v¨ ph§t triԜn t¨i nŁng. 

B̯αc 1: Ph§t hi֓n nhֻng yԒu t֝ quan tr֙ng Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn th¨nh t²ch thi ĽӸu. 

B̯αc 2: X§c Ľ֗nh Ľ¼ng nhֻng t¨i nŁng thԜ thao th¹ng qua nhֻng chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo 

VņV trԎ. CŁn cֵ tַ th¨nh t²ch thi ĽӸu,  sֽ tiԒn b֥ trong luy֓n tԀp, sֽ ֡n Ľ֗nh ֫ phong Ľ֥ 

thi ĽӸu. 

Mô hình của Bompa – 1985  

Bompa bӶo v֓ quan ĽiԜm rԄng vi֓c ph§t hi֓n t¨i nŁng kh¹ng thԜ thֽc hi֓n trong m֥t th֩i 

gian ngԂn m¨ phӶi trӶi qua qu§ tr³nh v¨i nŁm v֧i 3 giai ĽoӴn ch²nh. M֣i m֥t giai ĽoӴn, sֽ 

c֝ gԂng vԚ mԊt khoa h֙c ĽҼ֯c thֽc hi֓n nhԄm ph§t hi֓n nhֻng VņV v֧i tiԚm nŁng c· 

thԜ kh¹ng ĽҼ֯c nhԀn ra ֫ giֻa hai qu§ tr³nh ph§t hi֓n v¨ lֽa ch֙n t¨i nŁng. Bompa cȈng 

cho rԄng m֣i m¹n thԜ thao cӺn phӶi c· m֥t m¹ h³nh ph§t triԜn ri°ng. 
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Ph§t hi֓n t¨i nŁng Lֽa ch֙n t¨i nŁng Ph§t triԜn t¨i nŁng 

Giai Ľoͧn Ľͭu: ThҼ֩ng di֑n ra ֫ giai ĽoӴn tַ 3-8 tu֡i 

bao g֟m m֥t b¨i kiԜm tra thԜ lֽc cȈng nhҼ kiԜm tra sֽ 

ph§t triԜn t©m lĨ cֳa Ľֵa trԎ. ņֵa trԎ c· thԜ c· hoԊc 

kh¹ng sԈn s¨ng tham gia v¨o nhֻng hoӴt Ľ֥ng thԜ thao. 

 

 Giai Ľoͧn 2: ņҼ֯c §p dֱng 

cho thanh thiԒu ni°n, nhֻng 

ngҼ֩i Ľ« trӶi qua nhֻng kh·a 

Ľ¨o tӴo. TiԒn h¨nh kiԜm tra 

sֵc khoԎ ĽԜ ph§t hi֓n ra tiԚm 

nŁng ph§t triԜn thԜ thao trong 

tҼҺng lai. Thֽc hi֓n nhֻng 

cu֥c kiԜm tra vԚ t©m sinh lĨ 

v¨ lԀp h֟ sҺ t©m lĨ cho m֣i 

VņV 

Giai Ľoͧn cuΧi: Là giai 

ĽoӴn t³m kiԒm nhֻng ֵng 

cֹ vi°n cho Ľ֥i tuyԜn qu¹c 

gia. Nhֻng n֥i dung cӺn 

kiԜm tra bao g֟m: sֵc khoԎ, 

sֽ th²ch nghi vԚ mԊt sinh lĨ 

trong luy֓n tԀp v¨ thi ĽӸu, 

khӶ nŁng ch֗u §p lֽc thi ĽӸu 

v¨ nhֻng tiԒn b֥ trong 

th¨nh t²ch thi ĽӸu. 

Mô hình của Regnier - 1987 

Regnier ch֕ ra 6 nguy°n tԂc cҺ bӶn ĽԜ c· thԜ ph§t hi֓n ra m֥t t¨i nŁng sau khi tham khӶo 

nhֻng m¹ h³nh ph§t hi֓n t¨i nŁng. Nhֻng nguy°n tԂc Ľ· l¨: Qu§ tr³nh ph§t hi֓n t¨i nŁng 

phӶi ĽҼ֯c quan s§t trong m֥t th֩i gian d¨i, m֥t phӴm vi l֧n; Ph§t hi֓n t¨i nŁng n°n tԀp 

trung v¨o nhֻng dֽ báo vԚ sֽ th¨nh c¹ng cֳa nhֻng VņV Ľ· trong tҼҺng lai; Qúa trình 

n¨y phӶi ĽҼ֯c thֽc hi֓n ֫ m֣i môn thԜ thao kh§c nhau; Qu§ tr³nh n¨y phӶi kԒt h֯p chԊt 

chԐ v֧i vi֓c §p dֱng nhiԚu phҼҺng ph§p kׁ luԀt; Ph§t hi֓n t¨i nŁng phӶi Ľ·ng m֥t vai 

tr¸ quan tr֙ng trong vi֓c ĽҼa ra nhֻng d  ֽbáo vԚ th¨nh t²ch thi ĽӸu ĽҼ֯c quyԒt Ľ֗nh b֫i 

yԒu t֝ di truyԚn; Ph§t hi֓n t¨i nŁng phӶi t²nh ĽԒn yԒu t֝ linh hoӴt trong thi ĽӸu bao g֟m 

khӶ nŁng ֵng biԒn v¨ xֹ lĨ t³nh hu֝ng trong nhֻng trҼ֩ng h֯p cֱ thԜ. 
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M¹ h³nh n¨y ĽҼa ra 2 bҼ֧c ch²nh cӺn phӶi ĽҼ֯c ho¨n thi֓n trҼ֧c khi §p dֱng c§c bi֓n 

ph§p nhԄm Ľ§nh gi§ ph§t hi֓n t¨i nŁng.  

B̯αc 1: Lֽa ch֙n nhֻng khӶ nŁng sԐ ĽҼ֯c sֹ dֱng trong qu§ tr³nh ph§t hi֓n t¨i nŁng. 

B̯αc 2: T³m ra  nhֻng c§ch thֵc lֽa ch֙n ph½ h֯p v֧i tַng Ľ֥ tu֡i v¨ v֧i tַng b֥ m¹n 

thԜ thao. 

Mô hình  của Russell  - 1987:  

Russell ĽҼa ra 3 giai ĽoӴn  xӶy ra trong qu§ tr³nh t³m kiԒm t¨i nŁng: 

Ph§t hi֓n t¨i nŁng Lֽa ch֙n t¨i nŁng Ph§t triԜn t¨i nŁng 

Giai Ľoͧn 1: Ph§t hi֓n t¨i 

nŁng ï KiԜm tra VņV  

bԄng nhֻng bi֓n ph§p 

sau: 

1) Thֽc hi֓n nhֻng 

ph©n t²ch m֥t c§ch ch²nh 

x§c v¨ chԂc chԂn. 

2) KiԜm tra VņV ĽԜ 

quyԒt Ľ֗nh li֓u h֙ c· thԜ 

Ľ§p ֵng ĽҼ֯c nhֻng y°u 

cӺu ĽԚ ra. 

3) Ph§t hi֓n nhֻng 

VņV Ľ§p ֵng ĽҼ֯c y°u 

cӺu ĽԚ ra. 

4) ņ§nh gi§ VņV th¹ng 

qua nhֻng dֻ li֓u vԚ 

giác quan, tâm sinh lý. 

Giai Ľoͧn 2: Lֽa ch֙n t¨i 

nŁng - Nhֻng th¹ng tin ĽҼ֯c 

lֽa ch֙n ֫ giai ĽoӴn ĽӺu ti°n 

ĽҼ֯c §p dֱng qua  3 bҼ֧c 

sau: 

1) Cung cӸp cho trԎ nhֻng 

th¹ng tin l¨m cŁn cֵ ĽԜ trԎ 

lֽa ch֙n b֥ m¹n thԜ thao 

mình yêu thích. 

2) Cung cӸp cho c§c HLV 

h֟ sҺ vԚ th¨nh t²ch thi ĽӸu 

cֳa VņV ĽԜ l¨m cŁn cֵ x©y 

dֽng  chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo. 

3) ņҼa ra m֥t quy tr³nh lֽa 

ch֙n ph½ h֯p trong Ľ֥i 

tuyԜn, tӴi c§c trҼ֩ng h֙c 

cȈng nhҼ nhֻng chҼҺng 

tr³nh Ľ¨o ĽӴo ĽԊc bi֓t. 

Giai Ľoͧn 3: Giai ĽoӴn ho¨n 

thi֓n t¨i nŁng - huӸn luy֓n 

nhֻng VņV t¨i nŁng dֽa v¨o 

nhֻng th¹ng tin v¨ kԒt quӶ thu 

ĽҼ֯c ֫ 2 giai ĽoӴn trҼ֧c. 
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Mô hình của Hebbelick - 1988 

Hebbelinckn ĽԚ xuӸt m֥t m¹ h³nh g֟m 3 giai ĽoӴn: 

Ph§t hi֓n t¨i nŁng Lֽa ch֙n t¨i nŁng Ph§t triԜn t¨i nŁng 

Giai Ľoͧn 1: Thֽc hi֓n 

nhֻng b¨i kiԜm tra vԚ thԜ 

lֽc Ľ֝i v֧i nhֻng h֙c 

sinh tiԜu h֙c. Nhֻng Ľֵa 

trԎ ĽӴt y°u cӺu vԚ thԜ lֽc 

sԐ ĽҼ֯c khuyԒn kh²ch 

tham gia v¨o m֥t chҼҺng 

tr³nh Ľ¨o tӴo. 

Giai Ľoͧn 2: ņ§nh gi§ sֽ 

tiԒn b֥ cֳa c§c h֙c vi°n. 

ņ֗nh hҼ֧ng cho nhֻng 

h֙c vi°n n¨y lֽa ch֙n b֥ 

m¹n thԜ thao ph½ h֯p v֧i 

khӶ nŁng cֳa m³nh. 

Giai Ľoͧn 3: Ph§t triԜn 

tr³nh Ľ֥ th¹ng qua m֥t 

chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo c· 

h֓ th֝ng. 

KhӶ nŁng c· thԜ Ľ¨o tӴo ĽҼ֯c l¨ m֥t ĽԊc ĽiԜm mang t²nh chӸt di truyԚn cֳa VņV. KhӶ 

nŁng n¨y ĽҼ֯c quyԒt Ľ֗nh ֫ nhֻng giai ĽoӴn ph§t triԜn nhӸt Ľ֗nh. Nhֻng giai ĽoӴn n¨y 

thԜ hi֓n cֱ thԜ ֫ qu§ tr³nh ph§t triԜn thԜ chӸt, nhԀn thֵc v¨ t³nh cӶm cֳa trԎ, nhֻng t֝ 

chӸt t֝i Ҽu gi¼p trԎ c· thԜ tiԒp thu ĽҼ֯c nhֻng k׃ nŁng cӺn thiԒt. Vi֓c gi֧i thi֓u nhֻng 

k׃ nŁng thԜ thao trong su֝t nhֻng giai ĽoӴn n¨y sԐ gi¼p trԎ lǫnh h֥i m֥t c§ch d֑ d¨ng hҺn 

v¨ ghi nh֧ m֥t c§ch t֝t hҺn. NԒu ֫ nhֻng giai ĽoӴn n¨y trԎ kh¹ng ĽҼ֯c hҼ֧ ng dӾn v¨ tԀp 

luy֓n th³ sau n¨y sԐ kh· c· thԜ tiԒp thu v¨ nԂm vֻng nhֻng k׃ nŁng Ľ· (Balyi và 

Hamilton, 2000b). 

ņ֝i v֧i m֥t VņV ĽԜ ĽӴt ĽҼ֯c nhֻng th¨nh t²ch cao, h֙ phӶi c· m֥t chҼҺng tr³nh Ľ¨o 

tӴo t֡ng thԜ bao g֟m: ph§t triԜn k׃ nŁng, thԜ lֽc sֵc kh֛e v¨ dinh dҼ֭ng (Bompa, 

1985). Th°m v¨o Ľ· nhֻng yԒu t֝ nhҼ ĽiԚu ki֓n chŁm s·c sֵc kh֛e v¨ m¹i trҼ֩ng luy֓n 

tԀp cȈng phӶi ĽҼ֯c ch¼ tr֙ng ĽԒn. 

HLV l¨ nhֻng ngҼ֩i ch֗u tr§ch nhi֓m ֫ m֣i m֥t giai ĽoӴn ph§t triԜn c· nhֻng kԒ hoӴch 

Ľ¨o tӴo ph½ h֯p d¨nh cho c§c VņV. N·i c§ch kh§c, phӶi ch¼ tr֙ng thay Ľ֡i phҼҺng thֵc 
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Ľ¨o tӴo, tԀp trung v¨o vi֓c huӸn luy֓n nhֻng k׃ nŁng, k׃ thuԀt cҺ bӶn (Balyi v¨ 

Hamilton, 2000). Ch֕ khi nhֻng VņV n¨y nԂm vֻng k׃ nŁng cҺ bӶn cȈng nhҼ nhֻng k׃, 

chiԒn thuԀt trong thi ĽӸu th³ vi֓c Ľ¨o tӴo cֳa HLV m֧i ĽӴt hi֓u quӶ. 

֪ nhiԚu nhֻng nҼ֧c phҼҺng T©y, thԜ thao ph§t triԜn theo m֥t m¹ h³nh g֟m 5 yԒu t֝ 

sau: Ph§t hi֓n t¨i nŁng, tuyԜn ch֙ n, Ľ¨o tӴo, thi ĽӸu v¨ g³n giֻ nh©n t¨i  (Balyi v¨ 

Hamilton, 2000). 2 yԒu t֝ ņ¨o tӴo v¨ tham gia thi ĽӸu rӸt ĽҼ֯c ch¼ tr֙ng trong khi vi֓c 

phát hi֓n t¨i nŁng m֥t c§ch c· h֓ th֝ng v¨ tuyԜn m֥ lӴi ²t ĽҼ֯c quan t©m.  

Mô hình tìm kiếm và phát triển tài năng tại một số quốc gia 

ņԜ h֣ tr֯ cho vi֓c lֽa ch֙n v¨ t³m kiԒm m֥t m¹ h³nh ph§t triԜn t¨i nŁng ph½ h֯p nhӸt v֧i 

thԜ thao Nam Phi, ch¼ng ta c½ng ĽiԜm qua m֥t s֝ m¹ h³nh t³m kiԒm v¨ ph§t triԜn t¨i nŁng 

֫ m֥t s֝ qu֝c gia kh§c.  

Australia 

Trong nhֻng nŁm gӺn Ľ©y rӸt nhiԚu nhֻng m¹n thԜ thao tӴi Australia Ľ« kh֫i Ľ֥ng 

chҼҺng tr³nh t³m kiԒm t¨i nŁng. Khi Sydney gi¨nh ĽҼ֯c quyԚn ĽŁng cai ThԒ vԀn h֥i 2000 

Chính phֳ nҼ֧c n¨y Ľ« th¨nh lԀp m֥t qu׃ ph§t triԜn nhֻng VņV t¨i nŁng v¨ xuӸt sԂc. 

BҼ֧c ĽӺu ti°n cֳa chҼҺng tr³nh t³m kiԒm t¨i nŁng n¨y l¨ ĽҼa ra nhֻng ĽiԚu ki֓n cӺn thiԒt 

vԚ mԊt thԜ lֽc v¨ t©m sinh lĨ, tiԒp ĽԒn l¨ vi֓c lֽa ch֙n nhֻng VņV ph½ h֯p ĽԜ tham gia 

thi ĽӸu. C· 3 giai ĽoӴn trong chҼҺng tr³nh t³m kiԒm t¨i nŁng ֫ Australia l¨:  

1. Lֽa ch֙n phát hi֓n nhֻng VņV tiԚm nŁng ֫ nhֻng trҼ֩ng h֙c 

2. KiԜm tra, Ľ§nh gi§ khӶ nŁng v¨ tr³nh Ľ֥ cֳa VņV 

3. Ph§t triԜn t¨i nŁng. 

Giai ĽoӴn 1 l¨ giai ĽoӴn t³m kiԒm nhֻng VņV c· tiԚm nŁng ֫ nhֻng trҼ֩ng h֙c th¹ng 

qua 8 b¨i kiԜm thԜ lֽc cҺ bӶn v¨ ĽҼ֯c thֽc hi֓n b֫i nhֻng gi§o vi°n thԜ chӸt. KԒt quӶ 

kiԜm tra n¨y sau Ľ· ĽҼ֯c chuyԜn ĽԒn cho nhֻng ĽiԚu ph֝i vi°n cӸp bang, nhֻng ngҼ֩i 

ch֗u tr§ch nhi֓m so s§nh kԒt quӶ n¨y v֧i nhֻng ch֕ ti°u qu֝c gia. Nhֻng h֙c sinh nào 
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ĽӴt y°u cӺu sԐ ĽҼ֯c tham gia giai ĽoӴn 2. 

Giai ĽoӴn 2 cȈng §p dֱng m֥t s֝ b¨i kiԜm ra nhҼ ֫ giai ĽoӴn 1 nhҼng ֫ mֵc Ľ֥ cao 

hҺn. Nhֻng h֙c sinh vҼ֯t qua ĽҼ֯c b¨i kiԜm tra ֫ giai ĽoӴn n¨y sԐ ĽҼ֯c tham gia v¨o 

m֥t ñchҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo t¨i nŁngò ĽҼ֯c t֡ chֵc b֫i m֥t t֡ chֵc cӸp qu֝c gia hoԊc 

cӸp bang. KhoӶng 10% nhֻng h֙c sinh ĽӴt y°u cӺu ֫ giai ĽoӴn n¨y sԐ ĽҼ֯c tham gia 

v¨o nhֻng nh·m Ľ¨o tӴo ĽԊc bi֓t. Nhֻng VņV c¸n lӴi ĽҼ֯c khuyԒn kh²ch tham gia v¨o 

c§c CLB thԜ thao ĽԜ ph§t triԜn th°m k׃ nŁng.  

Các nước Tây Âu 

Theo Riordan (1988) c· nhֻng ĽԊc ĽiԜm chung trong chҼҺng tr³nh t³m kiԒm v¨ ph§t triԜn 

t¨i nŁng cֳa m֥t s֝ qu֝c gia T©y Ąu 

Giai ĽoӴn 1: Giai ĽoӴn lֽa ch֙n cҺ bӶn: Giai ĽoӴn n¨y ĽҼ֯c thֽc hi֓n tӴi c§c trҼ֩ng h֙c 

th¹ng qua nhֻng chҼҺng tr³nh gi§o dֱc thԜ chӸt hoԊc tӴi m֥t s֝ CLB thԜ thao. Nhֻng 

ti°u chuӼn ch²nh ĽԜ lֽa ch֙n ֫ giai ĽoӴn n¨y bao g֟m: chiԚu cao, c©n nԊng, t֝c Ľ֥, khӶ 

nŁng ch֗u Ľֽng, khӶ nŁng tiԒp thu v¨ nhֻng b¨i kiԜm tra ֫ nhֻng b֥ m¹n thԜ thao cֱ thԜ 

ĽԜ Ľ§nh gi§ tr³nh Ľ֥ v¨ nhֻng k׃ nŁng cҺ bӶn. 

Giai ĽoӴn 2: Giai ĽoӴn này c§ch giai ĽoӴn 1 khoӶng 18 th§ng v¨ ĽҼ֯c g֙i l¨ giai Ľoͧn 

tuyΘn chΣn ban Ľͭu. ņ©y l¨ giai ĽoӴn nhԄm Ľ§nh gi§ sֽ tiԒn b֥ cֳa h֙c vi°n vԚ thԜ lֽc 

th¹ng qua nhֻng b¨i kiԜm tra ֫ nhֻng m¹n thԜ thao cֱ thԜ cȈng nhҼ sֽ ph§t triԜn vԚ t©m 

sinh lĨ cֳa VņV. C§c h֙c vi°n ĽҼ֯c tham gia v¨o m֥t m¹n thԜ thao cֱ thԜ hoԊc cȈng c· 

thԜ l¨ m֥t s֝ n֥i dung thi ĽӸu kh§c. H֙ sԐ c· th°m khoӶng th֩i gian l¨ 1 nŁm, trong 

khoӶng th֩i gian Ľ· nhֻng VņV n¨y sԐ ĽҼ֯c tham dֽ v¨o Ľ֥i h³nh thi ĽӸu cֳa trҼ֩ng 

h֙c ĽԜ c· cҺ h֥i luy֓n tԀp v¨ c֙ x§t. 

Giai ĽoӴn 3: Giai ĽoӴn lֽa ch֙n cu֝i c½ng, c§ch giai ĽoӴn 1 tַ 3-4 nŁm. Giai ĽoӴn n¨y 

sԐ ch¼ tr֙ng v¨o nhֻng yԒu t֝ nhҼ: sֽ tiԒn b֥ trong luy֓n tԀp, sֽ ֡n Ľ֗nh phong Ľ֥, kԒt 

quӶ cֳa nhֻng b¨i kiԜm tra thԜ lֽc cȈng nhҼ kԒt quӶ Ľ§nh gi§ t©m lĨ v¨ m֥t s֝ b¨i kiԜm 

tra t֡ng thԜ kh§c. NԒu h֙c vi°n n¨o vҼ֯t qua ĽҼ֯c giai ĽoӴn n¨y sԐ gi¨nh ĽҼ֯c m֥t suӸt 
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Ľ¨o tӴo b§n tr¼ tӴi m֥t trung t©m Ľ¨o tӴo t¨i nŁng v֧i nhֻng HLV gi֛i nhӸt c½ng v֧i cҺ 

s֫ vԀt chӸt t֝i Ҽu v¨ d֗ch vֱ y tԒ t֝t nhӸt. 

New Zealand 

New Zealand §p dֱng m¹ h³nh ph§t triԜn óh³nh ch·pò, tֵc l¨ nԒu c§c VņV c· m֥t nԚn 

tӶng vֻng chԂc th³ t¨i nŁng cֳa h֙ sԐ ĽҼ֯c khai th§c tri֓t ĽԜ v¨ l¨ cҺ s֫ ĽԜ nhֻng VņV 

c· thԜ gԊt h§i ĽҼ֯c nhֻng th¨nh c¹ng trong thi ĽӸu. (Theo McClymont, 1996). NhiԚu 

cu֥c thi ĽҼ֯c t֡ chֵc v֧i mֱc Ľ²ch l¹i k®o sֽ tham gia cֳa nhiԚu VņV v¨ l¨ cҺ h֥i ĽԜ 

ph§t hi֓n ra nhֻng t¨i nŁng thֽc sֽ.  

Gi§o dֱc thԜ chӸt v¨ Ľ¨o tӴo c§c m¹n thԜ thao trong h֓ th֝ng gi§o dֱc l¨ nhֻng ĽԊc ĽiԜm 

caֳ m¹ h³nh n¨y. New Zealand c· m֥t mӴng lҼ֧i ph§t triԜn v֧i nhiԚu cӸp Ľ֥ nhҼ H֙c 

vi֓n thԜ thao, nhֻng Ľ֥i tuyԜn trԎ qu֝c gia, Ľ֗a phҼҺng v¨ nhֻng trung t©m Ľ¨o tӴo t¨i 

nŁng. NԒu ĽҼ֯c lֽa ch֙n v¨o Ľ֥i tuyԜn qu֝c gia c§c VņV sԐ ĽҼ֯c Ľ¨o tӴo nhֻng k׃ 

nŁng ĽԜ c· thԜ ph§t huy hԒt t¨i nŁng cֳa m³nh. Vi֓c ph§t triԜn nhֻng k׃ nŁng n¨y phֱ 

thu֥c v¨o Ľ֥ kh· cֳa k׃ nŁng v¨ th֩i gian ĽԜ VņV c· thԜ ĽӴt ĽҼ֯c nhֻng th¨nh t²ch 

qu֝c tԒ. 

Trung Quốc 

Rizak ch֕ ra nhֻng ĽԊc ĽiԜm n֡i bԀt trong c§ch thֵc t³m kiԒm v¨ ph§t triԚn t¨i nŁng ֫ 

Trung Qu֝c l¨ ĽӺu tҼ v¨o h֓ th֝ng Ľ¨o tӴo tӴi c§c trҼ֩ng h֙c. Nhֻng VņV ĽҼ֯c tuyԜn 

m֥ v¨ lֽa ch֙n theo c§ch thֵc sau: 

- HLV sԐ l¨ ngҼ֩i ph§t hi֓n ra nhֻng VņV t¨i nŁng qua c§c sֽ ki֓n thԜ thao tӴi c§c 

trҼ֩ng h֙c 

- Gi§o vi°n gi§o dֱc thԜ chӸt ĽҼa ra nhֻng nhԀn x®t vԚ nhֻng h֙c sinh ĽҼ֯c lֽa ch֙n 

- Nhֻng h֙c sinh n¨y sԐ phӶi trӶi qua nhֻng b¨i kiԜm tra trҼ֧c khi ĽҼ֯c nhԀn. Sau Ľ·, 

c§c bԀc phֱ huynh cֳa nhֻng h֙c vi°n n¨y sԐ ĽҼ֯c th¹ng b§o vԚ vi֓c con c§i h֙ ĽҼ֯c lֽa 

ch֙n. 
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- TrԎ em ֫ lֵa tu֡i tַ 13 ï 17 c· t¨i v¨ khӶ nŁng ĽԊc bi֓t sԐ ĽҼ֯c lֽa ch֙n v¨o nhֻng 

trҼ֩ng Ľ¨o tӴo thԜ thao, ֫ Ľ· ch¼ng ĽҼ֯c Łn, ֫, h֙c v¨ luy֓n tԀp c½ng nhau. TӸt cӶ chi 

ph² ĽԚu do nh¨ nҼ֧c tr֯ cӸp. 

Ảnh hưởng của hệ thống kinh  tế - chính  trị 

M¹ h³nh triԜn t¨i nŁng thԜ thao cֳa m֣i qu֝c gia thҼ֩ng b֗ Ӷnh hҼ֫ng b֫i h֓ th֝ng kinh 

tԒ v¨ ch²nh tr֗ cֳa qu֝c gia Ľ·. Du Randt et al. (1992) Ľ« thֽc hi֓n m֥t nghi°n cֵu tӴi 

m֥t s֝ qu֝c gia. Nh³n chung, c· sֽ kh§c bi֓t ֫ nhֻng nҼ֧c XHCN v¨ c§c nҼ֧c tҼ bӶn. 

Sֽ Ӷnh hҼ֫ng cֳa h֓ th֝ng kinh tԒ v¨ ch²nh tr֗ Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn m¹ h³nh triԜn t¨i nŁng 

ĽҼ֯c thԜ hi֓n trong BӶng 2, 3, 4  

Bảng 2.  Những sự khác biệt mang tính vĩ mô 

Các nước XHCN Các nước tư bản  

Å Nhֻng m¹ h³nh c· kԒ hoӴch tԀp trung 

v¨ ĽҼ֯c kiԜm so§t b֫i ch²nh phֳ 

Å Ch¼ tr֙ng ĽԒn nhֻng chҼҺng tr³nh 

gi§o dֱc thԜ chӸt tӴi c§c trҼ֩ng h֙c ĽԜ 

ph§t triԜn c· nԚn tӶng v¨ hi֓u quӶ. 

Å C· m֝i li°n h֓ v¨ h֯p t§c chԊt chԐ 

giֻa c§c gi§o vi°n thԜ chӸt v¨ c§c CLB 

thԜ thao. 

Å D֑ d¨ng tiԒp cԀn nhֻng chҼҺng tr³nh 

h֣ tr֯ mang t²nh khoa h֙c. 

Å Nh³n chung ²t c· vai tr¸ kiԜm soát 

cֳa ch²nh phֳ.  

Å Ph§t triԜn h֓ th֝ng thԜ thao m֥t 

c§ch t֡ng thԜ. 

Å C§c HLV v¨ quӶn lĨ ĽҼ֯c thu° ĽԜ 

t֡ chֵc c§c sֽ ki֓n thԜ thao cӸp qu֝c 

gia v¨ khu vֽc. 

Å D֑ d¨ng tiԒp cԀn nhֻng chҼҺng 

tr³nh h֣ tr֯ cֳa khoa h֙c tַ c§c trung 

t©m Ľ¨o tӴo VņV. 

Bảng 3.  Sự khác nhau giữa các biện pháp phát hiện và tìm kiếm tài năng thể 

thao.  
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Các nước XHCN Các nước tư bản 

Å Ćp dֱng nhiԚu bi֓n ph§p v֧i nhֻng 

Ľ֝i tҼ֯ng ֫ nhֻng lֵa tu֡i kh§c nhau. 

Å T֡ chֵc nhiԚu sֽ ki֓n thԜ thao ĽԜ c· 

cҺ h֥i ph§t hi֓n nhֻng t¨i nŁng trԎ. 

Å Lֽa ch֙n nhֻng VņV c· t¨i nŁng ֫ 

trҼ֩ng h֙c v¨ c§c CLB. 

Å ņ¨o tӴo tr³nh Ľ֥ cho nhֻng gi§o vi°n 

thԜ chӸt, cho ph®p thֽc hi֓n giai ĽoӴn 

1 v¨ 2 cֳa qu§ tr³nh t³m kiԒm t¨i nŁng 

tӴi trҼ֩ng h֙c. 

Å Thֽc hi֓n rӸt nhiԚu bi֓n ph§p ĽԜ 

t³m kiԒm ra nhֻng t¨i nŁng trong thԜ 

thao.  

Å Ćp dֱng nhֻng h֣ tr֯ cֳa nhֻng 

nghi°n cֵu mang t²nh khoa h֙c.  

Å T֡ chֵc nhiԚu sֽ ki֓n thԜ thao ĽԜ 

ph§t hi֓n nhֻng t¨i nŁng trԎ.  

Bảng 4:  Sự khác biệt ở cách áp dụng mô hình phát triển tài năng thể thao (Theo 

Du Randt et al. (1992) 

Các nước XHCN Các nước tư bản 

Å M֣i m¹n thԜ thao c· m֥t m¹ 

h³nh ph§t triԜn ri°ng 

Å ChҼҺng tr³nh ph§t triԜn c· kԒ 

hoӴch dֽa v¨o nhֻng nghi°n cֵu 

khoa h֙c §p dֱng cho nhֻng VņV 

ngay tַ khi c¸n nh֛. 

Å H֣ tr֯ chi ph² t¨i ch²nh tַ ch²nh 

phֳ. 

 

Å Kh¹ng t֟n tӴi m֥t m¹ h³nh chung 

cho tӸt cӶ c§c b֥ m¹n thԜ thao. 

Å C· rӸt nhiԚu trҼ֩ng ĽӴo tӴo thԜ 

thao, trung t©m Ľ¨o tӴo tӴi c§c th¨nh 

ph֝ v¨ c§c trung t©m d¨nh cho nhֻng 

VņV t¨i nŁng. 

Å Ch²nh phֳ v¨ c§c t֡ chֵc c§ nh©n 

c½ng tham gia v¨o vi֓c h֣ tr֯ nhֻng 

chi ph² t¨i ch²nh cho thԜ thao. 

Sֽ kh§c bi֓t giֻa c§c nҼ֧c XHCN v¨ c§c nҼ֧c tҼ bӶn l¨ vi֓c §p dֱng  nhֻng m¹ h³nh 

t³m kiԒm v¨ ph§t triԜn t¨i nŁng kh§c nhau. ņ֝i v֧i hi֓n trӴng cֳa Nam Phi th³ m¹ h³nh 

ph§t triԜn cֳa c§c nҼ֧c tҼ bӶn sԐ ph½ h֯p hҺn.  
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Giai đoạn 2:  Trên 15 tuổi   

Giai ĽoӴn Ľ¨o 

tӴo chuy°n m¹n 

Giai ĽoӴn th¨nh 

tích cao 

16 ï 18 tu֡i Tַ 19 tu֡i 

 

 

Tìm kiếm và phát triển tài năng – một quá trình lâu dài 

Nhֻng chҼҺng tr³nh ph§t triԜn t¨i nŁng ĽԚu phӶi k®o d¨i trong m֥t khoӶng th֩i gian d¨i. 

Bompa (1995) Ľ« ĽҼa ra m֥t m¹ h³nh 2 giai ĽoӴn ĽԜ nhӸn mӴnh sֽ quan tr֙ng cֳa vi֓c 

ph§t triԜn VņV tַ khi c¸n nh֛. DҼ֧i ĽӸy l¨ m¹ h³nh Ľ¨o tӴo 2 giai ĽoӴn cֳa Bompa 

(1995) 

 

 

 

 

Balyi và Hamilton (1996) lӴi ph©n bi֓t sֽ kh§c nhau giֻa nhֻng m¹ h³nh ph§t triԜn bԄng 

hai c§ch ĽҼ֯c g֙i l¨ ñ Chuy°n m¹n h·aò thԜ thao s֧m v¨ mu֥nò. H֙ cho rԄng c§c m¹n 

thԜ thao ĽҼ֯c ph©n loӴi dֽa v¨o 2 giai ĽoӴn (minh h֙a ֫ BӶng 5). Nhֻng m¹n thԜ thao 

cӺn Ľ¨o tӴo VņV tַ rӸt trԎ nhҼ: ThԜ dֱc dֱng cֱ, BҺi v¨ NhӶy cӺu. Nhֻng m¹n thԜ thao 

m¨ c§c VņV c· thԜ ĽҼ֯c Ľ¨o tӴo mu֥n hҺn l¨ nhֻng m¹n nhҼ: Tennis , ThԜ thao Ľ֟ng 

Ľ֥i v..vv.  

Thể thao “chuyên môn hóa” sớm Thể thao “chuyên môn hóa” muộn 

1. Giai ĽoӴn huӸn luy֓n tԀp trung 

 (Bao g֟m cӶ Giai ĽoӴn huӸn luy֓n cҺ 

bӶn) 

2. Giai ĽoӴn huӸn luy֓n ĽԜ thi ĽӸu 

3. Giai ĽoӴn huӸn luy֓n gi¨nh chiԒn thԂng  

1. Giai ĽoӴn huӸn luy֓n cҺ bӶn 

2. Giai ĽoӴn huӸn luy֓n tԀp  trung 

3. Giai ĽoӴn huӸn luy֓n ĽԜ thi ĽӸu 

4.  Giai ĽoӴn huӸn luy֓n gi¨nh chiԒn 

thԂng. 

Giai đoạn 1:  Lứa tuổi từ 6 – 14 

Giai ĽoӴn ĽӺu Giai ĽoӴn h³nh th¨nh 

6 ï 10 tu֡i 11 ï 14 tu֡i 
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Giai đoạn huấn luyện cơ bản: ņ©y l¨ giai ĽoӴn có tính chӸt quyԒt Ľn֗h ĽԒn sֽ  phát triԜn 

c aֳ nhֻ ng VņV trԎ v¨ l¨ giai ĽoӴn ĽԊt nԚn tӶng cho th¨nh c¹ng trong tҼҺng lai. C§c k׃ 

nŁng cҺ bӶn cӺn c· trong giai ĽoӴn này là chӴy, nhӶy, bԂt v¨ n®m. ņ©y l¨ nhnֻg k׃ nŁng 

cӺn có nԒu mu֝ n chiԒm Ҽu thԒ  ֫nhֻ ng b֥  m¹n thi ĽӸu có tính cӴnh tranh cao. Giai ĽoӴn 

Ľ¨o tӴo cҺ bӶn ĽҼc֯ áp dֱ ng ֫  l aֵ tu i֡ t  ַ6 ĽԒn 10. HLV sԐ l¨ ngҼi֩ quyԒt Ľn֗h lֽ a ch֙ n 

nhֻ ng hoӴt Ľn֥g nào là phù h֯p ĽԜ phát triԜn k׃ nŁng cho VņV mt֥ cách t֡ ng h֯ p bao 

g m֟ k׃ nŁng cҺ bӶn cȈng nhҼ nhԀn thֵ c xã h֥ i cӺn thiԒt làm nԚn tӶng cho sֽ  phát triԜn k׃ 

nŁng trong tҼҺng lai.  

Giai đoạn huấn luyện tập trung:  ֪giai ĽoӴn n¨y c§c VņV ĽҼc֯ trang b֗ nhֻ ng k׃ nŁng 

cҺ bӶn và cӺn thiԒt ĽԜ có thԜ tham gia thi ĽӸu m֥ t môn thԜ thao cֱ   thԜ. Trong giai ĽoӴn 

n¨y c§c VņV sԐ ĽҼ֯c chú tr֙ ng nhiԚu vào th֩ i gian luy֓ n tԀp chֵ  không phӶi là th֩ i gian 

thi ĽӸu. T  ׁl  ֓c aֳ hai khoӶng th֩ i gian n¨y tҼҺng nֵg l¨ 75% v¨ 25%. Giai ĽoӴn này có 

thԜ kéo dài trong khoӶng th֩ i gian 4 nŁm. Trong nhnֻg nŁm ĽӺu tiên sԐ áp dֱ ng tiêu chí 

kh i֝ lҼn֯g luy֓ n tԀp nhiԚu nhҼng cҼn֩g Ľ ֥luy n֓ tԀp ít. Tׁ  l  ֓này sԐ tŁng dӺn theo th֩ i 

gian luy֓ n tԀp cֳ a VņV. K׃ nŁng v¨ chiԒn thuԀt thi ĽӸu cȈng n°n ĽҼc֯ ĽԚ cԀp ĽԒn trong 

giai ĽoӴn n¨y nhҼng yԒu t֝  thԂng ï thua trong thi ĽӸu kh¹ng n°n ĽҼc֯ ĽԚ cao ֫  giai ĽoӴn 

ĽӺu tiên này. 

Giai đoạn huấn luyện để thi đấu: Giai ĽoӴn n¨y ĽҼc֯ Balyi and Hamilton (2001) miêu tӶ 

chi tiԒt nhҼ sau:  

- Quá trình luy֓n tԀp di֑ n ra su֝ t cӶ nŁm. 

- M cֱ tiêu là phát triԜn các k׃ nŁng, chiԒn thuԀt thi ĽӸu, thԜ l cֽ cho VņV.  

- Thông qua quá trình luy֓n tԀp, c§c VņV sԐ b c֥ l  ֥nhֻ ng ham mu֝n mang tính cӴnh 

tranh cao trong thi ĽӸu. 

Giai ĽoӴn n¨y c§c VņV sԐ phӶi luy֓n tԀp v֧i cҼ֩ng Ľ֥ cao hҺn so v֧i giai ĽoӴn ĽӺu. 

Nhֻng chҼҺng tr³nh h֣ tr֯ vԚ y tԒ v¨ khoa h֙c n°n ĽҼ֯c coi l¨ m֥t phӺn kh¹ng thԜ thiԒu 

trong su֝t qu§ tr³nh luy֓n tԀp v¨ thi ĽӸu (Balyi & Hamilton, 2001).  

Giai đoạn huấn luyện để giành huy chương: ņ©y l¨ giai ĽoӴn cu֝i trong qu§ tr³nh ph§t 
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triԜn VņV t¨i nŁng. Trong giai ĽoӴn n¨y mֱc ti°u gi¨nh chiԒn thԂng ĽҼ֯c ĽԊt l°n h¨ng 

ĽӺu. Theo Balyi and Hamilton (2001) nhi֓m vֱ cֳa giai ĽoӴn n¨y l¨:    

- Duy trì nhֻ ng nŁng lcֽ thԜ chӸt Ľ« ĽҼc֯ hình thành  ֫ nhֻ ng giai ĽoӴn trҼc֧. 

- Giành nhֻ ng thành tích cao trong nhֻng cu֥ c thi quan tr֙ng.  

- Bình phֱ c chӸn thҼҺng sau thi ĽӸu. 

ņԜ c§c VņV c· thԜ gi¨nh ĽҼ֯c nhֻng th¨nh t²ch thi ĽӸu t֝t nhӸt, c§c chҼҺng tr³nh 

huӸn luy֓n phӶi mang t²nh chӸt t֡ng h֯p tӸt cӶ nhֻng yԒu t֝ nhҼ k׃ nŁng thi ĽӸu, 

phong c§ch thi ĽӸu v¨ t²nh cӴnh tranh cao.  

Bảng 5.  Những đặc điểm chính của 4 giai đoạn phát triển VĐV (Theo Balyi & 

Hamilton (1996, 2000b, 2001) 

Giai đoạn 

huấn luyện cơ 

bản 

Giai đoạn huấn 

luyện tập trung 

Giai đoạn huấn 

luyện để thi đấu 

 

 Giai đoạn huấn luyện 

để giành huy chương 

 

Nam v¨ Nֻ: 6-10 

tu֡i 

Nam: 10-14; Nֻ: 

10-13 

Nam: 14-18; Nֻ: 

13-17 

Nam:18+; Nֻ: 17+ 

KhҺi dԀy sֽ y°u 

thích khi tham gia 

luy֓n tԀp thԜ thao 

H֙c c§ch Ľ¨o tӴo 

theo chҼҺng tr³nh  

BԂt ĽӺu tham gia thi 

ĽӸu  

Thi ĽӸu ĽӴt th¨nh t²ch 

cao 

Ph§t triԜn t֡ng 

h֯p  

TԀp trung ph§t 

triԜn thԜ lֽc t֡ng 

thԜ 

ņ§p ֵng y°u cӺu vԚ 

thԜ lֽc 

Duy tr³ ph§t triԜn 

thԜ lֽc 

Ph§t triԜn nhֻng k׃ 

nŁng cҺ bӶn nhҼ: 

chӴy, nhӶy n®m 

v..v. 

Ph§t triԜn th°m  

nhֻng k׃ nŁng cӺn 

thiԒt kh§c 

Ph§t triԜn tr³nh Ľ֥ 

chuyên môn qua 

nhֻng lӺn tham gia 

thi ĽӸu. 

Ph§t triԜn hҺn nֻa k׃ 

nŁng v¨ chiԒn thuԀt 

thi ĽӸu. 
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T֝c Ľ֥, sֵc mӴnh 

v¨ khӶ nŁng ch֗u 

Ľֽng th¹ng qua c§c 

tr¸ chҺi.  

 

 

Luy֓n tԀp ph½ h֯p 

v֧i tַng c§ nh©n.  

 

ņ¨o tӴo k׃ nŁng 6-9 

lӺn trong m֥t tuӺn.  

 

Gi֧i thi֓u ĽҺn giӶn 

vԚ luԀt thi ĽӸu. 

L¨m quen v֧i 

nhֻng chiԒn lҼ֯c 

trong thi ĽӸu 

Ph§t triԜn k׃ nŁng 

sֹ dֱng chiԒn lҼ֯c 

thi ĽӸu 

 

ChҼҺng tr³nh Ľ¨o 

tӴo b¨i bӶn v¨ khoa 

h֙c.  

Luy֓n tԀp 4 lӺn 1 

tuӺn v֧i nhֻng 

m¹n thԜ thao kh§c 

nhau.  

 ThԜ thao thành tích 

cao. 

 

Tham gia c§c hoӴt 

Ľ֥ng c· t²nh chӸt 

s¹i n֡i 5-6 lӺn m֣i 

tuӺn.  

Tham gia v¨o m֥t 

s֝ b֥ m¹n thԜ thao 

khác. 

TԀp trung v¨o m֥t 

b֥ m¹n thԜ thao cֱ 

thԜ.  

Luy֓n tԀp k׃ nŁng v¨ 

chiԒn thuԀt thi ĽӸu 9-

15 lӺn m֣i tuӺn. 

Ảnh hưởng của yếu tố độ tuổi đến sự phát triển kỹ năng 

M֥t trong nhֻng c©u h֛i ĽԊt ra l¨ th¨nh t²ch thi ĽӸu cֳa m֥t VņV 13-15 tu֡i c· thԜ ĽҼ֯c 

duy tr³ khi ch¼ng trҼ֫ng th¨nh kh¹ng.  Trong m֥t th֩i gian d¨i ngҼ֩i ta Ľ« cho rԄng 

nhֻng th¨nh c¹ng th֩i thҺ Ӹu kh· c· thԜ ĽҼ֯c duy  tr³ khi trҼ֫ng th¨nh. KhӶ nŁng m֥t c§ 

nh©n c· thԜ duy tr³ ĽҼ֯c th¨nh t²ch v¨ v֗ tr² cֳa m³nh trong m֥t khoӶng th֩i gian d¨i 

ĽҼ֯c g֙i l¨ sֽ ֡n Ľ֗nh phong Ľ֥. Sֽ ֡n Ľ֗nh phong Ľ֥ thi ĽӸu cȈng l¨ m֥t yԒu t֝ ĽԜ c§c 

VņV ĽҼ֯c lֽa ch֙n. 

ChiԚu cao cֳa con ngҼ֩i c· h֓ s֝ ph§t triԜn tҼҺng Ľ֝i ֡n Ľ֗nh. KhoӶng th֩i gian trҼ֧c 

khi dԀy th³, h֓ s֝ ֡n Ľ֗nh giӶm nhҼng sau Ľ· th³ h֓ s֝ n¨y tŁng Ľ֥t biԒn. ņ« c· nhֻng 

b§o c§o nghi°n cֵu vԚ vӸn ĽԚ n¨y ֫ nhֻng  trԎ em ֫ B֕ v¨ Czech. Nhֻng Ľֵa trԎ ֫ Ľ֥ 

tu֡i tַ 11 ĽԒn 14 c· h֓ s֝ tҼҺng quan ֫ nam l¨ 0,70, ֫ nֻ l¨ 0.60 trong khi h֓ s֝ tҼҺng 
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ֵng ֫ Ľ֥ tu֡i 11 ĽԒn 18 cֳa nam l¨ 0.30 (Sprynarova & Parizkova, 1977). Tuy nhiên, 

nhֻng cԀu b® ֫ lֵa tu֡i 10-12 ĽҼ֯c kiԜm tra thҼ֩ng ni°n trong khoӶng th֩i gian 8 nŁm 

cho thӸy h֓ s֝ tҼҺng quan kh¹ng hԚ thay Ľ֡i. Nhֻng VņV BҺi ֫ Ľ֥ tu֡i 11-16 c· h֓ s֝ 

tҼҺng quan tַ 0.08 ĽԒn 0.92.  

C¸n Ľ֝i v֧i VņV ņiԚn kinh, th¹ng qua nhֻng b¨i kiԜm tra ֫ n֥i dung 30m ,50m, 60m, 

100m và 300m h֓ s֝ tҼҺng quan rҺi v¨o khoӶng 0.51 ĽԒn 0.91 (Kovar, 1981), trong h֓ s֝ 

tҼҺng quan ֫ c§nh tay, ĽӺu g֝i v¨ khuׁ tay là 0.70-0.80 c¸n h֓ s֝ cho nhֻng Ľ֥ng t§c 

nhӶy cao l¨ 0.70 cho nam v¨ 0.80 cho nֻ. 

M֝i li°n h֓ giֻa yԒu t֝ Ľ֥ tu֡i v¨ phong Ľ֥ thi ĽӸu Ľ« ĽҼ֯c nghi°n cֵu su֝t hҺn m֥t 

thԀp kׁ qua. Schultz v¨ Curnow (1988) ph§t hi֓n ra m֝i li°n h֓ giֻa hai yԒu t֝ n¨y Ӷnh 

hҼ֫ng ĽԒn phong Ľ֥ cֳa VņV. Phong Ľ֥ thi ĽӸu cֳa c§c VņV BҺi l֥i, NhӶy xa v¨ 

Tennis sԐ ĽӴt Ľ֕nh cao ֫ Ľ֥ tu֡i 20 trong khi Ľ· ֫ c§c b֥ m¹n kh§c nhҼ ņiԚn kinh, B·ng 

r֡, Goft th³ Ľ֥ tu֡i th²ch h֯p l¨ cu֝i 20 v¨ nhֻng nŁm ĽӺu cֳa 30. Vi֓c ph§t triԜn k׃ 

nŁng cֳa VņV cȈng phֱ thu֥c v¨o yԒu t֝ Ľ֥ tu֡i v¨ ĽԊc ĽiԜm cֳa n֥i dung thi ĽӸu cֳa 

m¹n thԜ thao Ľ·.  

Những khó khăn trong quá trình tìm kiếm và phát triển tài năng 

C· rӸt nhiԚu kh· khŁn trong vi֓c x©y dֽng m֥t m¹ h³nh h¸an hӶo b֫i nhֻng quan ĽiԜm 

khác nhau:  

1. Độ tuổi phù hợp để bắt đầu phát triển tài năng cho VĐV ?: Arnot & Gaines(1986) 

cho rԄng lֵa tu֡i ph½ h֯p l¨ 10 tu֡i trong khi Ľ· theo Du Randt et al. (1992) th³ giai 

ĽoӴn ĽӺu ti°n cֳa t³m kiԒm t¨i nŁng n°n ֫ Ľ֥ tu֡i tַ 8-10 tu֡i v¨ nhֻng giai ĽoӴn tiԒp 

theo n°n di֑n ra trong khoӶng 18-24 th§ng sau Ľ·. Giai ĽoӴn cu֝i c½ng n°n di֑n ra ֫ lֵa 

tu֡i 14. Riordan (1998) th³ bӶo v֓ quan ĽiԜm lֵa tu֡i ph§t triԜn n°n phֱ thu֥c v¨o tַng 

m¹n thԜ thao cֱ thԜ: 7-8 tu֡i Ľ֝i v֧i nhֻng m¹n nhҼ: BҺi, ThԜ dֱc dֱng cֱ, Tennis v¨ 

TrҼ֯t bŁng ngh֓ thuԀt. 12-13 tu֡i l¨ lֵa tu֡i ph½ h֯p ĽԜ  bԂt ĽӺu Ľ¨o tӴo m¹n QuyԚn 

anh v¨ ņua xe ĽӴp. V¨ BԂn s¼ng, Cֹ tӴ n°n ĽҼ֯c dӴy tַ Ľ֥ tu֡i 13-14. 
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Theo m֥t chҼҺng tr³nh t³m kiԒm t¨i nŁng ֫ Australia, h֙ cȈng tԀp trung v¨o nhֻng h֙c 

sinh tӴi c§c trҼ֩ng THCS v֧i Ľ֥ tu֡i tַ 12-15. Peltola (1992) lӴi cho rԄng lֵa tu֡i ph½ h֯p 

cho giai ĽoӴn ĽӺu ti°n l¨ tַ 12-14. Sau giai ĽoӴn n¨y, nhֻng Ľֵa trԎ sԐ trӶi qua nhֻng b¨i 

kiԜm tra n©ng cao tַ Ľ· sԐ ĽҼ֯c Ľ֗nh  hҼ֧ng theo b֥ m¹n thԜ thao n¨o ph½ h֯p v¨ l¨ thԒ 

mӴnh cֳa m³nh. Ch¼ng sԐ ĽҼ֯c tham gia v¨o nhֻng Ľ֥i h³nh ph§t triԜn t¨i nŁng tַ Ľ֥ tu֡i 

tַ 13-17. Tַ vi֓c nghi°n cֵu hai m¹n thԜ thao l¨ ThԜ dֱc dֱng cֱ v¨ BҺi l֯i,  Hoare 

(1985) cho rԄng c§c VņV thԜ dֱc dֱng cֱ v¨ BҺi l֥i cӺn phӶi ĽҼ֯c ph§t hi֓n v¨ Ľ¨o tӴo 

s֧m hҺn so v֧i nhֻng b֥ m¹n thԜ thao kh§c. V¨ nhֻng chҼҺng tr³nh t³m kiԒm t¨i nŁng 

n°n ĽҼ֯c thֽc hi֓n ֫ nhֻng trҼ֩ng tiԜu h֙c. 11-17 l¨ Ľ֥ tu֡i ph½ h֯p ĽԜ bԂt ĽӺu Ľ¨o tӴo 

nhֻng VņV trԎ ֫ nhֻng b֥ m¹n thԜ thao kh§c. 

Ghita (1994) cho rԄng Ľ֥ tu֡i ph½ h֯p nhӸt khi m֥t VņV ĽӴt phong Ľ֥ thi ĽӸu Ľ֕nh cao 

phֱ thu֥c v¨o t²nh chӸt cֳa m¹n thԜ thao m¨ h֙ tham gia. CŁn cֵ v¨o th¨nh t²ch thi ĽӸu 

tӴi 6 kȢ thԒ vԀn h֥i gӺn Ľ©y cֳa b֥ m¹n ņiԚn kinh, Ghita ch֕ ra rԄng ֫ nhֻng n֥i dung 

thi ĽӸu v֧i qu«ng ĽҼ֩ng Ľua c¨ng d¨i th³ Ľ֥ tu֡i trung b³nh cֳa c§c VņV lӴi c¨ng cao. 

Qu«ng th֩i gian ĽԜ 1 VņV ņiԚn kinh c· thԜ duy tr³ ĽҼ֯c th¨nh t²ch cֳa m³nh thҼ֩ng k®o 

d¨i tַ 6-10 nŁm nhҼ vԀy Ľ֥ tu֡i th²ch h֯p nhӸt ĽԜ bԂt ĽӺu lֽa ch֙n nhֻng VņV tiԚm 

nŁng  l¨ ֫ Ľ֥ tu֡i 12-16. 

VӾn c· rӸt nhiԚu tranh luԀn vԚ vi֓c Ľ֥ tu֡i n¨o l¨ th²ch h֯p ĽԜ bԂt ĽӺu qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo 

VņV. Theo Goldberg v¨ Boiardo (1984), kh¹ng n°n §p ĽԊt m֥t Ľֵa trԎ phӶi luy֓n tԀp 

m֥t m¹n thԜ thao mԊc d½ Ľ· c· thԜ l¨ m¹n thԜ thao sԐ mang lӴi th¨nh c¹ng cho Ľֵa trԎ Ľ· 

trong tҼҺng lai. Trַ khi Ľ· l¨ b֥ m¹n ch²nh bӶn th©n Ľֵa trԎ Ľ· tֽ nguy֓n lֽa ch֙n. Vi֓c 

tham gia tԀp luy֓n thԜ thao tַ qu§ s֧m cȈng g©y ra nhֻng hi֓n tҼ֯ng bӸt thҼ֩ng vԚ mԊt 

ph§t triԜn t©m sinh lĨ cho Ľֵa trԎ Ľ·. HӺu hԒt nhֻng Ľֵa trԎ luy֓n tԀp qu§ s֧m sԐ giai 

ĽoӴn dԀy th³ sԐ di֑n ra s֧m hҺn so v֧i lֵa tu֡i. Theo Reilly v¨ Stratton (1995) trong m֥t 

s֝ trҼ֩ng h֯p th³ vi֓c giai ĽoӴn dԀy th³ di֑n ra s֧m hҺn ֫ nhֻng cԀu b® cȈng c· nhֻng 

l֯i thԒ nhӸt Ľ֗nh v³ giai ĽoӴn n¨y c§c cҺ sԐ ph§t triԜn m֥t c§ch Ľ§ng kԜ. Malina and 

Bouchard (1991) cho rԄng nhֻng VņV B·ng r֡, cӺu thֳ B·ng Ľ§, VņV BҺi nh³n chung 

ĽԚu c· xu hҼ֧ng ph§t triԜn gi֧i t²nh s֧m b֫i Ľ©y ĽԚu l¨ nhֻng b֥ m¹n thԜ thao ĽԚ cao 
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yԒu t֝ thԜ lֽc v¨ sֵc kh֛e.   

Helsen, Hodges, Van Winckel và Starkes (2000) cho rԄng sֽ ph§t triԜn s֧m vԚ thԜ chӸt 

l¨ m֥t ĽԊc ĽiԜm cҺ bӶn trong qu§ tr³nh lֽa ch֙n t¨i nŁng. NhiԚu con s֝ cho thӸy nhֻng 

VņV ĽҼ֯c lֽa ch֙n v¨o Ľ֥i tuyԜn trong quĨ 1 nhiԚu hҺn trong quĨ 4 cֳa m֥t nŁm 

(Boucher và  Mutimer, 1994; Helsen et al. 2000). Helsen at al. ph§t hi֓n ra nhֻng cӺu 

thֳ b·ng Ľ§ trԎ ĽҼ֯c lֽa ch֙n v¨o th֩i gian th§ng 8 v¨ th§ng 10 chԂc chԂn sԐ l¨ nhֻng 

cӺu thֳ t¨i nŁng. 

Ý nghĩa của việc đánh giá tài năng  

Theo Matsudo (Bar-Or, 1996) m֥t trong nhֻng sai lӺm l֧n hay mԂc phӶi Ľ· l¨ Ľ§nh gi§ 

t¨i nŁng cֳa VņV khi ch֕ dֽa v¨o th¨nh t²ch thi ĽӸu cֳa h֙ ֫ m֥t b֥ m¹n thԜ thao. 

Nhֻng Ľ§nh gi§ n¨y kh¹ng c· gi§ tr֗ l©u d¨i. Goldberg and Boiardo (1984) cho rԄng 

kh¹ng n°n ®p nhֻng Ľֵa trԎ chҺi m֥t b֥ m¹n thԜ thao m¨ theo Ľ§nh gi§ l¨ sԐ mang lӴi 

th¨nh c¹ng cho Ľֵa trԎ Ľ· trong tҼҺng lai, trַ khi Ľ· l¨ b֥ m¹n thԜ thao m¨ n· y°u th²ch 

v¨ mu֝n tham gia. 

Vai trò của việc tham gia thi đấu  

C· quan ĽiԜm cho rԄng bi֓n ph§p t֝t nhӸt ĽԜ ph§t hi֓n ĽҼ֯c t¨i nŁng l¨ cho h֙ tham gia 

thi ĽӸu. Nhֻng VņV sԐ b֥c l֥ ĽҼ֯c nhֻng khӶ nŁng tiԚm Ӽn cֳa h֙ trong qu§ tr³nh tham 

gia thi ĽӸu ֫ m֥t m¹n thԜ thao. Tuy nhi°n, nhֻng quan s§t kh¹ng giӶi th²ch ĽҼ֯c t§c Ľ֥ng 

cֳa yԒu t֝ Ľ֥ tu֡i cȈng nhҼ khӶ nŁng dֽ Ľo§n ĽҼ֯c th¨nh c¹ng ֫ nhֻng m¹n thԜ thao 

kh§c. ThԜ thao quӺn ch¼ng thҼ֩ng thu h¼t ĽҼ֯c nhiԚu sֽ tham gia, v³ vԀy sԐ d֑ d¨ng hҺn 

trong vi֓c t³m kiԒm t¨i nŁng tַ nhֻng sֽ ki֓n thԜ thao n¨y. NhҼng c§ch thֵc n¨y sԐ 

kh¹ng ĽӴt hi֓u quӶ v֧i nhֻng m¹n thԜ thao c· ²t ngҼ֩i tham gia. C· nhֻng Ľֵa trԎ c· lԐ 

sԐ kh¹ng bao gi֩ c· cҺ h֥i thֹ sֵc ֫ nhֻng m¹n thԜ thao m¨ c· thԜ l¨ s֫ trҼ֩ng cֳa n·. 

Đào tạo VĐV từ khi còn nhỏ  

Nhֻng th¨nh c¹ng cֳa c§c nҼ֧c XHCN trҼ֧ c Ľây ֫ c§c sֽ ki֓n thԜ thao qu֝c tԒ ĽԊc bi֓t 
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l¨ tӴi c§c kȢ ThԒ vԀn h֥i chֵng minh sֽ th¨nh c¹ng cֳa h֓ th֝ng ph§t triԜn thԜ thao t֡ng 

h֯p bao g֟m t³m kiԒm v¨ lֽa ch֙n t¨i nŁng tַ rӸt s֧m. NhҼng nhiԚu nҼ֧c phҼҺng T©y 

kh¹ng Ľ֟ng Ĩ v֧i quan ĽiԜm n¨y. Balyi và Hamilton cho rԄng ĽԊc ĽiԜm cҺ bӶn trong 

phҼҺng thֵc Ľ¨o tӴo ֫ c§c nҼ֧c XHCN trҼ֧ c Ľây l¨ ĽԚ cao yԒu t֝ gi¨nh chiԒn thԂng bԄng 

m֙i h³nh thֵc bӸt chӸp hԀu quӶ vԚ mԊt sֵc kh֛e Ľ֝i v֧i c§c VņV. 

NhiԚu h֙c giӶ v¨ nh¨ khoa h֙c cho rԄng trԎ em kh¹ng n°n tham gia thi ĽӸu thԜ thao th¨nh 

t²ch cao trҼ֧c Ľ֥ tu֡i 14 hoԊc 15. Theo Marterns v¨ Seevldt (1979). Nhֻng Ľֵa trԎ nԒu 

luy֓n tԀp thԜ thao qu§ s֧m, ch¼ng sԐ kh¹ng c¸n th֩i gian ĽԜ ngh֕ ngҺi v¨ giӶi tr² v³ phӶi 

tԀp trung v¨o luy֓n tԀp v¨ n©ng cao k׃ nŁng thi ĽӸu. KԒt quӶ nghi°n cֵu cֳa Pieterse ch֕ 

ra rԄng nhֻng VņV nh² n¨y sԐ phӶi trӶi qua nhֻng cӶm gi§c lo lԂng v¨ §p lֽc tַ HLV, 

gi§o vi°n. ņiԚu n¨y c· thԜ g©y Ӷnh hҼ֫ng ti°u cֽc ĽԒn t²nh c§ch v¨ t©m lĨ cֳa ch²nh 

nhֻng VņV n¨y. 

YԒu t֝ di truyԚn Ľ·ng m֥t vai tr¸ quan tr֙ng trong vi֓c ph§t triԜn nŁng lֽc thi ĽӸu cֳa 

VņV (Kutsar, 1991). Tuy nhi°n, m֥t thֽc tԒ r» r¨ng l¨ kh¹ng phӶi Ľֵa trԎ n¨o ĽҼ֯c thַa 

hҼ֫ng nhֻng t֝ chӸt tַ cha mԌ ch¼ng cȈng ĽԚu c· khӶ nŁng ph§t triԜn trong tҼҺng lai. C· 

rӸt nhiԚu yԒu t֝ Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn sֽ ph§t triԜn k׃ nŁng cȈng nhҼ khӶ nŁng c· thԜ ĽӴt ĽҼ֯c 

th¨nh c¹ng trong thi ĽӸu thԜ thao. Bloom (1985) ĽҼa ra 3 giai ĽoӴn quan tr֙ng trong qu§ 

tr³nh ph§t triԜn k׃ nŁng: Giai ĽoӴn kh֫i ĽӺu, giai ĽoӴn ph§t triԜn v¨ giai ĽoӴn h¸an thi֓n. 

Nghi°n cֵu cֳa ¹ng cȈng cho thӸy m¹i trҼ֩ng x« h֥i cȈng l¨ yԒu t֝ Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn vi֓c 

h³nh th¨nh nhֻng c§ nh©n t¨i nŁng qua nhֻng giai ĽoӴn ph§t triԜn sֽ nghi֓p cֳa h֙. RӸt 

nhiԚu yԒu t֝ mang t²nh chӸt t³nh hu֝ng v¨ sֽ Ӷnh hҼ֫ng cֳa c§c th¨nh vi°n trong gia Ľ³nh 

cȈng c· t§c Ľ֥ng knhӸt Ľ֗nh. ņiԚu ki֓n kinh tԒ, h¸an cӶnh x« h֥i l¨ nhֻng yԒu t֝ t§c Ľ֥ng 

ĽԒn sֽ ph§t triԜn k׃ nŁng cֳa VņV. Th¨nh ĽӸu thi ĽӸu t֝t sԐ mang lӴi l֯i ²ch cӶ vԚ kinh tԒ 

v¨ l¨ ngu֟n Ľ֥ng lֽc ĽԜ c§c VņV tiԒp tֱc luy֓n tԀp (Bar-Or, 1996). 

M֥t nghi°n cֵu ĽҼ֯c thֽc hi֓n b֫i Du Randt et al nŁm 1992 chֵng minh rԄng c§c nҼ֧c 

ņ¹ng Ąu cȈ Ľ« §p dֱng rӸt nhiԚu bi֓n ph§p nhԄm tiԒp cԀn v¨ ph§t hi֓n ra nhֻng t¨i nŁng 

thԜ thao. Reilly v¨ Straton (1995) ch֕ ra rԄng c· nhiԚu m¹ h³nh t³m kiԒm t¨i nŁng Ľang 

ĽҼ֯c §p dֱng tr°n t¸an thԒ gi֧i. NŁm 1992, Du Randt et.al. ĽҼa ra tuy°n b֝ m¹ h³nh ph§t 
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triԜn t¨i nŁng ֫ Nam Phi m֧i Ľang ֫ giai ĽoӴn  t³m kiԒm. Trong su֝t 12 nŁm qua vӾn chҼa 

c· t¨i li֓u  n¨o chֵng minh c· sֽ tiԒn triԜn n¨o ֫ Nam Phi cho ĽԒn th֩i ĽiԜm hi֓n tӴi. NԒu 

c· m֥t m¹ h³nh ph§t triԜn chung tӴi Nam Phi th³ Ľ· sԐ l¨ m֥t h³nh ph§t triԜn tַ c§c trҼ֩ng 

h֙c. M֥t s֝ li°n Ľoàn thԜ thao nҼ֧c n¨y Ľ« n֣ lֽc trong vi֓c t³m kiԒm nhֻng t¨i nŁng nh֩ 

sֽ li°n kԒt cֳa c§c trҼ֩ng Ľ¨o tӴo thԜ thao v¨ h֙c vi֓n thԜ thao. 

Bi°n dΠch NguyΚn T©m (theo nghiên cοu cνa GS. E.S. Bressan- Nam Phi) 

 

--------------------***----------------- 

 

CÁC MÔ HÌNH XÁC ĐỊNH TÀI NĂNG THỂ THAO CỦA MỘT SỐ QUỐC GIA 

 TRÊN THẾ GIỚI 

 ņiԚu ch֕nh m֥t c§ch chuӼn x§c h֓ th֝ng t³m kiԒm v¨ ph§t hi֓n t¨i nŁng thԜ thao thҼ֩ng 

ĽҼ֯c coi l¨ bҼ֧c Ľi ĽӺu ti°n hҼ֧ng t֧i sֽ th¨nh c¹ng tr°n b³nh di֓n qu֝c tԒ. X§c Ľ֗nh t¨i 

nŁng, Ľ֗nh hҼ֧ng trong m֥t phӴm vi r֥ng r«i cֳa nhiԚu m¹n thԜ thao v¨ c§c n֥i dung thi 

ĽӸu, r֟i tiԒp ĽԒn l¨ ph§t triԜn v¨ tuyԜn ch֙n l¨ m֥t qu§ tr³nh Ľa dӴng v¨ phֵc tӴp. Mֱc 

Ľ²ch cֳa nghi°n cֵu n¨y l¨ nhԄm xem x®t, Ľ§nh gi§ k׃ lҼ֭ng c§c h֓ th֝ng t³m kiԒm v¨ 

ph§t triԜn t¨i nŁng thԜ thao sԈn c· tr°n thԒ gi֧i v¨ ĽҼa ra ĽԚ xuӸt ph½ h֯p cho sֽ ph§t triԜn 

cֳa thԜ thao trong tҼҺng lai ֫ nhֻng qu֝c gia c· ngu֟n nh©n lֽc hӴn chԒ. PhҼҺng ph§p 

nghi°n cֵu bao g֟m vi֓c kiԜm tra, Ľ§nh gi§ c§c t¨i li֓u cȈng nhҼ c§c h֓ th֝ng t³m kiԒm v¨ 

ph§t triԜn t¨i nŁng thԜ thao hi֓n c· tӴi c§c qu֝c gia thԜ thao h¨ng ĽӺu thԒ gi֧i. 

Th¹ng qua vi֓c ph©n t²ch phҼҺng ph§p tiԒp cԀn cֳa c§c h֓ th֝ng x§c Ľ֗nh v¨ ph§t triԜn t¨i 

nŁng thԜ thao tַ khԂp nҺi tr°n thԒ gi֧i Ľ« cho thӸy m֥t s֝ ĽԊc trҼng ri°ng bi֓t c· thԜ ĽҼ֯c 

ֵng dֱng hoԊc loӴi b֛. Cu֝i c½ng, b°n cӴnh c§c yԒu t֝ quan tr֙ng quyԒt Ľ֗nh phҼҺng ph§p 

tiԒp cԀn cֳa qu§ tr³nh x§c Ľ֗nh v¨ ph§t triԜn t¨i nŁng, thҼ֩ng lu¹n c· m֥t yԒu t֝ c· tӺm 

quan tr֙ng hҺn hԆn m֙i yԒu t֝ kh§c do c· thԜ l¨m thay Ľ֡i Ľ§ng kԜ qu§ tr³nh n¨y, Ľ· l¨ sֽ 

thiԒu hֱt hay sԈn c· cֳa ngu֟n nh©n lֽc ĽԜ lֽa ch֙n t¨i nŁng. C§c qu֝c gia c· khӶ nŁng vԚ 

ngu֟n nh©n lֽc b֗ gi֧i hӴn n°n §p dֱng ñphi°n bӶnò t³m kiԒm v¨ ph§t triԜn t¨i nŁng n·i 
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chung cֳa ri°ng h֙ dֽa tr°n khu¹n mӾu m¹ h³nh cֳa ņ¹ng ņֵc cȈ; Tuy nhi°n nghi°n cֵu 

n¨y Ľ« kh¹ng ch֕ b· hԌp v¨o qu§ tr³nh t³m kiԒm ph§t hi֓n t¨i nŁng m¨ c¸n ĽҼa ra ĽԚ xuӸt 

vԚ m֥t h֓ th֝ng x§c Ľ֗nh t¨i nŁng 5 th¨nh phӺn hi֓u quӶ trong su֝t qu§ tr³nh chuӼn b֗ l©u 

d¨i trong hoӴt Ľ֥ng thԜ thao. N· cȈng khuyԒn ngh֗ cӺn phӶi ch¼ Ĩ hҺn t֧i c§c giai ĽoӴn 

trҼ֧c, chֵ kh¹ng ch֕ tԀp trung v¨o c§c giai ĽoӴn sau cֳa qu§ tr³nh t³m kiԒm v¨ ph§t triԜn 

t¨i nŁng. Trong c§c giai ĽoӴn sau cֳa qu§ tr³nh t³m kiԒm v¨ ph§t triԜn t¨i nŁng thԜ thao, 

hoӴt Ľ֥ng thֽc ti֑n trong vi֓c x§c Ľ֗nh t¨i nŁng Ľ« ĽҼ֯c ĽԚ cԀp t֧i, v¨ trong giai ĽoӴn ph§t 

triԜn t¨i nŁng n· cȈng khuyԒn ngh֗ cӺn phӶi ĽԊc bi֓t ch¼ Ĩ ĽԒn c§c t¨i nŁng nhԀp 

cҼ/chuyԜn nhҼ֯ng cȈng nhҼ nhֻng t¨i nŁng Ľang ĽҼ֯c sֹ dֱng/t§i sֹ dֱng. 

Đặt vấn đề 

ThԜ hi֓n th¨nh t²ch ֫ mֵc trung b³nh tr°n b³nh di֓n qu֝c tԒ, ch֕ c· m֥t v¨i niԚm hy v֙ng 

ĽoӴt huy chҼҺng v¨ rӸt hiԒm c· niԚm hy v֙ng cho ng¹i v¹ Ľ֗ch, l¨ nhֻng nguy°n nh©n chֳ 

yԒu khiԒn c§c nh¨ quӶn lĨ thԜ thao thҼ֩ng hay kh¹ng h¨i l¸ng vԚ h֓ th֝ng t³m kiԒm v¨ 

ph§t triԜn t¨i nŁng cֳa qu֝c gia m³nh. V³ vԀy vi֓c ĽiԚu ch֕nh m֥t c§ch chuӼn x§c h֓ th֝ng 

t³m kiԒm v¨ ph§t hi֓n t¨i nŁng thҼ֩ng ĽҼ֯c coi l¨ bҼ֧c Ľi ĽӺu ti°n hҼ֧ng t֧i sֽ th¨nh 

c¹ng tr°n b³nh di֓n qu֝c tԒ. X§c Ľ֗nh t¨i nŁng, Ľ֗nh hҼ֧ng trong m֥t phӴm vi r֥ng r«i cֳa 

nhiԚu m¹n thԜ thao v¨ c§c n֥i dung thi ĽӸu, r֟i tiԒp ĽԒn l¨ lֽa ch֙n l¨ m֥t qu§ tr³nh Ľa 

dӴng v¨ phֵc tӴp. N· ĽҼ֯c ph©n chia th¨nh c§c qu§ tr³nh (giai ĽoӴn), theo c§c Ľ֥ tu֡i v¨ 

giai ĽoӴn kh§c nhau cֳa qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo l©u d¨i v¨ c· sֽ kh§c bi֓t Ľ§ng kԜ trong tַng 

m¹n thԜ thao. 

T³m kiԒm ph§t hi֓n t¨i nŁng ĽԚ cԀp ĽԒn sֽ kh§m ph§ nhԀn ra tiԚm nŁng nhֻng ngҼ֩i hi֓n 

chҼa tham dֽ v¨o m֥t m¹n thԜ thao cֱ thԜ n¨o Ľ·, tr§i ngҼ֯c v֧i qu§ tr³nh x§c Ľ֗nh t¨i 

nŁng (TID) ĽԚ cԀp ĽԒn vi֓c x§c nhԀn t¨i nŁng hi֓n c· v֧i tiԚm nŁng tr֫ th¨nh c§c vԀn 

Ľ֥ng vi°n Ľ֕nh cao. Qu§ tr³nh t³m kiԒm ph§t hi֓n v¨ x§c Ľ֗nh t¨i nŁng phӶi ĽҼ֯c tiԒp n֝i 

bԄng c§c chҼҺng tr³nh ph§t triԜn t¨i nŁng ĽԜ Ľ֗nh hҼ֧ng cho nhֻng t¨i nŁng tiԚm Ӽn t֧i c§c 

m¹n thԜ thao ph½ h֯p nhӸt v֧i h֙. NhҼ vԀy, c¹ng thֵc th¨nh c¹ng cֳa vi֓c chuyԜn Ľ֡i tַ 

các tài nŁng ñth¹ò th¨nh c§c nh¨ v¹ Ľ֗ch ĽҼ֯c Ľ¨o tӴo m֥t c§ch t֝i Ҽu sԐ l¨ t³m kiԒm ph§t 

hi֓n t¨i nŁng, r֟i tiԒp ĽԒn l¨ x§c Ľ֗nh t¨i nŁng v¨ sau Ľ· l¨ ph§t triԜn t¨i nŁng. Tuy nhi°n 
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phҼҺng ph§p tiԒp cԀn n¨y dҼ֩ng nhҼ Ľ« kԒt th¼c giai ĽoӴn x§c Ľ֗nh t¨i nŁng v¨o th֩i ĽiԜm 

t¨i nŁng ĽҼ֯c x§c nhԀn. VԀy c§ch tiԒp cԀn n¨y c· thԀt sֽ Ľ¼ng ĽԂn? 

Các mô hình xác định tài năng (TID) 

Qu§ tr³nh x§c Ľ֗nh t¨i nŁng (TID) Ľ« t֟n tӴi qua nhiԚu thԀp kׁ c½ng v֧i sֽ ph§t triԜn cֳa 

c§c phҼҺng ph§p thԜ dֱc thԜ thao ĽԜ x§c Ľ֗nh t¨i nŁng trong m֥t giai ĽoӴn cֱ thԜ. Th¹ng 

qua vi֓c ph©n t²ch phҼҺng ph§p tiԒp cԀn cֳa c§c h֓ th֝ng x§c Ľ֗nh v¨ ph§t triԜn t¨i nŁng 

tַ khԂp nҺi tr°n thԒ gi֧i Ľ« cho thӸy m֥t s֝ ĽԊc trҼng ri°ng bi֓t c· thԜ ĽҼ֯c ֵng dֱng 

hoԊc loӴi b֛. Cu֝i c½ng, b°n cӴnh c§c yԒu t֝ quan tr֙ng quyԒt Ľ֗nh phҼҺng ph§p tiԒp cԀn 

cֳa qu§ tr³nh x§c Ľ֗nh v¨ ph§t triԜn t¨i nŁng, thҼ֩ng lu¹n c· m֥t yԒu t֝ c· tӺm quan tr֙ng 

hҺn hԆn m֙i yԒu t֝ kh§c do c· thԜ l¨m thay Ľ֡i Ľ§ng kԜ qu§ tr³nh n¨y, v¨ v֧i 2 c§ch tiԒp 

cԀn ho¨n to¨n tr§i ngҼ֯c nhau th³ Ľ· vӾn lu¹n l¨ sֽ thiԒu hֱt hay sԈn c· cֳa ngu֟n nh©n 

lֽc ĽԜ lֽa ch֙n t¨i nŁng. N·i m֥t c§ch kh§c, ch¼ng ta phӶi c· Ľֳ s֝ lҼ֯ng Ľ֝i tҼ֯ng Ľ§nh 

gi§ ĽԜ c· thԜ x§c Ľ֗nh ĽҼ֯c m֥t s֝ lҼ֯ng Ľ§ng kԜ nhֻng trԎ em t¨i nŁng nhԄm Ľ§p ֵng 

y°u cӺu Ľ¸i h֛i cֳa vi֓c duy tr³ v¨ ĽӴt t֧i th¨nh t²ch thԜ thao cao nhӸt.  

Các yếu tố chi phối 

C§c yԒu t֝ vԚ l֗ch sֹ v¨ Ľ֗a lĨ Ľ« ng¨y c¨ng g©y Ӷnh hҼ֫ng t§c Ľ֥ng t֧i qu§ tr³nh x§c Ľ֗nh 

t¨i nŁng. Ch¼ng xuӸt hi֓n ֫ c§c qu֝c gia kh§c nhau tӴi c§c th֩i ĽiԜm kh§c nhau v¨ ĽҼ֯c 

quyԒt Ľ֗nh b֫i c§c yԒu t֝ vԚ Ĩ thֵc h֓, x« h֥i, kinh tԒ v¨ ch²nh tr֗. Qu§ tr³nh x§c Ľ֗nh t¨i 

nŁng (ĽԊc bi֓t l¨ ֫ giai ĽoӴn ĽӺu cֳa qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo) c· sֽ kh§c bi֓t nhӸt Ľ֗nh theo th֩i 

gian cȈng nhҼ giֻa c§c qu֝c gia, v¨ c· thԜ ĽҼ֯c m¹ tӶ bԄng bӶng t·m tԂt ĽԊc t²nh v¨ sֽ 

kԒt h֯p cֳa c§c yԒu t֝ Ľ« ĽҼ֯c ĽԚ cԀp t֧i ֫ tr°n trong h֓ th֝ng x§c Ľ֗nh t¨i nŁng. 

Mô hình xác định tài năng (TID) ở Liên xô trước đây 

V֧i ngu֟n nh©n lֽc s֫ hֻu thֽc tԒ kh¹ng gi֧i hӴn, nhҼng h֓ th֝ng t³m kiԒm v¨ ph§t triԜn 

t¨i nŁng ĽԊc bi֓t l¨ ֫ giai ĽoӴn ñt³m kiԒm ph§t hi֓nò cֳa Li°n x¹ cȈ vӾn ĽҼ֯c cho l¨ kh¹ng 

thֽc sֽ khoa h֙c m¨ dֽa nhiԚu v¨o hi֓n tҼ֯ng ñch֙n l֙c tֽ nhi°nò. MԊc d½ Ľ« c· c§c b¨i 

kiԜm tra Ľ§nh gi§ cҺ bӶn v¨ ĽҼa ra c§c ti°u chuӼn thԜ chӸt tҼҺng ֵng trong quy tr³nh, 
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nhҼng vi֓c x§c Ľ֗nh t¨i nŁng (TID) vӾn ĽҼ֯c thֽc hi֓n theo c§ch ĽԊc bi֓t, tҼҺng tֱ nhҼ 

qu§ tr³nh ch֙n l֙c tֽ nhi°n, li°n quan nhiԚu ĽԒn sֽ ñlҼu th¹ngò tֽ nhi°n cֳa c§c t¨i nŁng 

v¨o v¨ ra kh֛i Ľ֥i tuyԜn, c½ng v֧i sֽ gia nhԀp cֳa c§c t©n binh ĽҼ֯c tuyԜn ch֙n theo Ľ֗nh 

kȢ. Dǫ nhi°n l¨ c§c huӸn luy֓n vi°n ĽԚu thҼ֩ng ĽҼ֯c giao kԒt h֯p ĽӶm ĽҼҺng tr֙ng tr§ch 

cֳa cӶ huӸn luy֓n vi°n và gi§o vi°n gi§o dֱc thԜ chӸt. ņҼ֯c ĽiԚu ch֕nh v¨ chi ph֝i b֫i rӸt 

nhiԚu c§c vŁn bӶn quy phӴm ph§p luԀt v¨ gi֧i hӴn vԚ Ľ֥ tu֡i th²ch h֯p, h֓ th֝ng gi§o dֱc 

thԜ chӸt trong nh¨ trҼ֩ng Ľ« Ľ·ng vai tr¸ quan tr֙ng trong qu§ tr³nh x§c Ľ֗nh v¨ ph§t triԜn 

t¨i nŁng. Phong c§ch s֝ng thֱ Ľ֥ng nhҼng th§i Ľ֥ Ľ֝i v֧i thԜ thao vԚ cҺ bӶn lӴi t֝t cȈng l¨ 

c§c yԒu t֝ g·p phӺn mang lӴi c§c cҺ h֥i tҼҺi s§ng vԚ sֽ nghi֓p.  

Mô hình xác định tài năng (TID) ở Đông Đức cũ 

H֓ th֝ng x§c Ľ֗nh t¨i nŁng (TID) ֫ ņ¹ng ņֵc cȈ lӴi tҼҺng Ľ֝i tr§i ngҼ֯c v֧i Li°n X¹ cȈ, 

cho d½ n· cȈng ĽҼ֯c Ľ֗nh hҼ֧ng b֫i m֥t h֓ tҼ tҼ֫ng v¨ Ľ֥ng cҺ th¼c ĽӼy tҼҺng tֽ nhҼ 

nhau, c֥ng v֧i niԚm kh§t khao kh¹ng thԜ ngŁn cӶn l¨ Ľ§nh bӴi T©y ņֵc trong m֙i lǫnh vֽc 

ĽԊc bi֓t l¨ trong thԜ thao. V֧i ngu֟n nh©n lֽc rӸt hӴn chԒ, h֓ th֝ng x§c Ľ֗nh t¨i nŁng 

(TID) ֫ ņ¹ng ņֵc cȈ nh³n chung Ľ« ĽҼ֯c thֽc hi֓n dֽa tr°n qu§ tr³nh tuyԜn ch֙n m֥t 

c§ch khoa h֙c (ch¼ tr֙ng nhiԚu hҺn t֧i vi֓c kiԜm tra v¨ Ľ§nh gi§ chӸt lҼ֯ng hoӴt Ľ֥ng cҺ 

bӶn).  

C§c nh¨ khoa h֙c theo Ľ֗nh hҼ֧ng ch֕ ĽӴo Ľ« tham gia c½ng v֧i c§c huӸn luy֓n vi°n trong 

vai tr¸ cֳa c§c tr֯ lĨ. C§c ĽԊc trҼng quan tr֙ng kh§c cȈng Ľ« ĽҼ֯c ĽiԚu ch֕nh theo h֓ 

th֝ng gi§o dֱc thԜ chӸt chuӼn mֽc trong nh¨ trҼ֩ng, c֥ng v֧i phong c§ch s֝ng nŁng 

Ľ֥ng, truyԚn th֝ng t֝t ĽԌp vԚ ñthԜ thao cho m֙i gia Ľ³nhò v¨ th§i Ľ֥ t²ch cֽc v֧i thԜ thao 

Ľ« mang lӴi nhֻng cҺ h֥i nghԚ nghi֓p s§ng lӴn th¹ng qua th¨nh t²ch Ľ֕nh cao ĽӴt ĽҼ֯c 

trong thi ĽӸu thԜ thao. C§c yԒu t֝ kh§c nhҼ vi֓c ph§t s·ng truyԚn h³nh r֥ng r«i c§c sֽ ki֓n 

thԜ thao l֧n, c§c festivals v¨ c§c giӶi thi ĽӸu cֳa h֙c sinh, sinh vi°n cȈng g·p phӺn th¼c 

ĽӼy m֥t c§ch mӴnh mԐ nhӸt phong c§ch s֝ng l¨nh mӴnh, gi§ tr֗ gia Ľ³nh v¨ sֽ Ľo¨n kԒt 

nhӸt tr² trong gia Ľ³nh th¹ng qua c§c hoӴt Ľ֥ng thԜ dֱc thԜ thao. 
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Mô hình xác định tài năng (TID) ở Trung Quốc 

V֧i ngu֟n nh©n lֽc kh¹ng gi֧i hӴn, qu§ tr³nh x§c Ľ֗nh t¨i nŁng (TID) ֫ Trung Qu֝c Ľ« 

thԜ hi֓n r» t²nh ĽԊc th½, chֳ yԒu dֽa tr°n cҺ s֫ ch֙n l֙c tֽ nhi°n nhҼng c· kԒt h֯p v֧i qu§ 

tr³nh kiԜm tra Ľ§nh gi§ to¨n di֓n v¨ h֯p lĨ tӸt cӶ c§c yԒu t֝ g·p phӺn n©ng cao th¨nh t²ch 

m¨ con ngҼ֩i c· thԜ c· ĽҼ֯c qua di truyԚn v¨ r¯n luy֓n. C§c nh¨ khoa h֙c Ľ·ng vai tr¸ 

dӾn dԂt, t²ch cֽc tham gia c½ng v֧i c§c huӸn luy֓n vi°n (Ҽu vi֓t hҺn so v֧i m¹ h³nh cֳa 

Liên Xô cȈ). C§c ĽԊc trҼng quan trong tr֙ng kh§c cȈng Ľ« ĽҼ֯c ĽiԚu ch֕nh theo h֓ th֝ng 

gi§o dֱc thԜ chӸt trong nh¨ trҼ֩ng, c֥ng v֧i l֝i s֝ng nŁng Ľ֥ng h֯p lĨ, th§i Ľ֥ t²ch cֽc 

v֧i thԜ thao Ľ« mang lӴi nhֻng cҺ h֥i nghԚ nghi֓p rõ ràng. 

Mô hình xác định tài năng (TID) ở Ấn Độ 

ӷn ņ֥ c· ngu֟n nh©n lֽc kh¹ng gi֧i hӴn v¨ h¨ng tri֓u bԀc cha mԌ sԈn s¨ng ĽҼa con c§i 

h֙ t֧i c§c trung t©m hoԊc trҼ֩ng Ľ¨o tӴo thԜ thao chuy°n bi֓t, khiԒn s֝ trԎ em ĽҼ֯c Ľ§nh 

gi§ v¨ tuyԜn ch֙n thҼ֩ng l¨ rӸt l֧n. X§c Ľ֗nh t¨i nŁng (TID) ֫ ӷn ņ֥ Ľ« ĽҼ֯c thֽc hi֓n 

m֥t c§ch to¨n di֓n, khoa h֙c h֯p lĨ. C§c nh¨ khoa h֙c v¨ c§c huӸn luy֓n vi°n gӺn nhҼ 

ch֗u tr§ch nhi֓m nhҼ nhau vԚ sӶn phӼm cu֝i c½ng: X§c Ľ֗nh c§c t¨i nŁng thֽc sֽ. Cho d½ 

c· ngu֟n nh©n lֽc kh¹ng gi֧i hӴn, nhҼng qu§ tr³nh n¨y vӾn ch֕ l¨ m֥t m¹ h³nh h֣n h֯p 

cֳa ņ¹ng ņֵc v¨ Li°n X¹ cȈ. B°n cӴnh Ľ·, h֓ th֝ng gi§o dֱc thԜ chӸt trong trҼ֩ng h֙c 

cȈng chҼa ĽҼ֯c ĽiԚu ch֕nh m֥t c§ch t֝i Ҽu.  

Tuy nhi°n, l֝i s֝ng nŁng Ľ֥ng h֯p lĨ v¨ th§i Ľ֥ nh³n chung l¨ t²ch cֽc v֧i thԜ thao cȈng 

Ľ« mang lӴi nhֻng cҺ h֥i nghԚ nghi֓p tҼҺi s§ng v¨ khӶ nŁng ñĽ§nh bӴiò c§i ngh¯o th¹ng 

qua hoӴt Ľ֥ng thԜ thao. ņӴt t֧i ĽҼ֯c tr³nh Ľ֥ th¨nh t²ch qu֝c gia hay qu֝c tԒ kh¹ng ch֕ 

m֫ ĽҼ֩ng cho sֽ h֥i nhԀp qu֝c tԒ cֳa c§c vԀn Ľ֥ng vi°n, m¨ c¸n gi¼p h֙ c· ĽҼ֯c c¹ng 

vi֓c ֡n Ľ֗nh ph½ h֯p c· thu nhԀp cao, m¨ lӴi chԆng b֗ ai than phiԚn nhiԚu vԚ vӸn ĽԚ gi§o 

dֱc. ņiԚu g³ Ľ« l¨m cho h֓ th֝ng x§c Ľ֗nh t¨i nŁng (TID) ֫ ӷn ņ֥ c· ĽҼ֯c trӴng th§i kh§ 

c©n bԄng giֻa c§c huӸn luy֓n vi°n v¨ c§c nh¨ khoa h֙c trong qu§ tr³nh ra quyԒt Ľ֗nh?. 

C½ng v֧i vi֓c ĽiԚu ch֕nh tҼҺng Ľ֝i t֝t h֓ th֝ng x§c Ľ֗nh t¨i nŁng, ӷn ņ֥ Ľ֟ng th֩i cȈng 

Ľ« triԜn khai rӸt nhiԚu c§c chҼҺng tr³nh t³m kiԒm v¨ ph§t triԜn t¨i nŁng Ľ֥c Ľ§o.   
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Mô hình xác định tài năng (TID) ở Úc 

Thֽc sֽ hӸp dӾn Ľ֝i v֧i c§c qu֝c gia chҼa ֵng dֱng h֓ th֝ng x§c Ľ֗nh v¨ ph§t triԜn t¨i 

nŁng vֻng chԂc, M¹ h³nh x§c Ľ֗nh t¨i nŁng (TID) ֫ Đc nh³n chung dֽa tr°n sֽ tuyԜn ch֙n 

m֥t c§ch khoa h֙c, dҼ֧i sֽ dӾn dԂt cֳa c§c nh¨ khoa h֙c do sֽ hӴn chԒ vԚ ngu֟n nh©n lֽc 

(Ҽu vi֓t hҺn so v֧i m¹ h³nh cֳa ņ¹ng ņֵc cȈ) v¨ c§c chuy°n ng¨nh Ľ« ph§t triԜn cֳa khoa 

h֙c thԜ thao. C§c ĽԊc trҼng quan tr֙ng kh§c cȈng Ľ« ĽҼ֯c ĽiԚu ch֕nh ch²nh x§c theo h֓ 

th֝ng gi§o dֱc thԜ chӸt trong nh¨ trҼ֩ng, c· l֝i s֝ng nŁng Ľ֥ng v¨ th§i Ľ֥ t²ch cֽc v֧i thԜ 

thao.  

Mô hình xác định tài năng (TID) ở Nam Phi 

Nh³n chung dֽa tr°n sֽ tuyԜn ch֙n m֥t c§ch khoa h֙c, dҼ֧i sֽ dӾn dԂt cֳa c§c nh¨ khoa, 

ngu֟n nh©n lֽc kh¹ng gi֧i hӴn nhҼng lӴi hӴn chԒ vԚ s֝ lҼ֯ng vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng, tӴo 

n°n m֥t t³nh trӴng phֵc h֯p v֧i h֓ th֝ng gi§o dֱc thԜ chӸt trong trҼ֩ng h֙c, phong c§ch 

s֝ng phֱ thu֥c v¨o nԚn tӶng vŁn h·a x« h֥i v¨ th§i Ľ֥ vԚ cҺ bӶn l¨ t²ch cֽc Ľ֝i v֧i thԜ 

thao. 

C§c kԒt quӶ nghi°n cֵu ĽԚu cho rԄng c§c giai ĽoӴn ch²nh cֳa qu§ tr³nh x§c Ľ֗nh t¨i nŁng 

rӸt ph½ h֯p v֧i qu§ tr³nh ph§t triԜn thԜ chӸt h¨i h¸a. X®t m֥t c§ch to¨n di֓n th³ n· r» r¨ng 

l¨ rӸt th²ch h֯p, nhҼng nԒu Ľ§nh gi§ vԚ bӶn th©n n· theo mֱc ti°u ph§t triԜn thԜ chӸt h¨i 

h¸a cֳa trԎ, th³ m֥t vӸn ĽԚ cӺn ĽҼ֯c ti°n li֓u trҼ֧c l¨: nhֻng trԎ em Ľ« ĽҼ֯c x§c Ľ֗nh l¨ 

t¨i nŁng c· thԜ sԐ c· ĽҼ֯c sֽ ph§t triԜn to¨n di֓n t֝i Ҽu nhӸt cho ch¼ng, nhҼng lӴi kh¹ng 

c· ĽҼ֯c bӸt cֵ m֥t phӼm chӸt ĽԊc bi֓t n֡i tr֥i n¨o. Trong trҼ֩ng h֯p m֥t Ľֵa trԎ ĽҼ֯c 

lֽa ch֙n b֫i m֥t huӸn luy֓n vi°n cho m֥t m¹n thԜ thao hoԊc m֥t n֥i dung thi ĽӸu cֱ thԜ 

n¨o Ľ·, sau khi ĽҼ֯c x§c Ľ֗nh t¨i nŁng th³ qu§ tr³nh ph§t triԜn t¨i nŁng sԐ ĽҼ֯c bԂt ĽӺu 

ngay sau Ľ· v֧i tӸt cӶ c§c phҼҺng ti֓n Ľ¨o tӴo sԈn c· c½ng v֧i huӸn luy֓n vi°n theo m֥t tׁ 

tr֙ng nhӸt Ľ֗nh. Giֻ vai tr¸ chֳ ĽӴo, ĽԊc bi֓t l¨ ֫ trong giai ĽoӴn kh֫i ĽӺu cֳa sֽ nghi֓p 

thԜ thao sԐ l¨ c§c b¨i tԀp ph§t triԜn chung v¨ b֡ tr֯ c½ng v֧i c§c phҼҺng ti֓n Ľ¨o tӴo 

chuy°n bi֓t v֧i m֥t tׁ tr֙ng thӸp hҺn. 
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 Xác định chính xác độ tuổi 

X§c Ľ֗nh t¨i nŁng l¨ m֥t qu§ tr³nh li°n tֱc v¨ giai ĽoӴn kh§c nhau cֳa qu§ tr³nh x§c Ľ֗nh 

t¨i nŁng trong m¹n thԜ thao cֱ thԜ di֑n ra ֫ m֥t Ľ֥ tu֡i nhӸt Ľ֗nh. VԀy l¨m thԒ n¨o ĽԜ x§c 

Ľ֗nh ch²nh x§c ĽҼ֯c Ľ֥ tu֡i gi֧i hӴn cֳa c§c giai ĽoӴn Ľ·? LuԀn thuyԒt x§c Ľ֗nh t¨i nŁng 

cֳa c§c nҼ֧c ņ¹ng Ąu coi n· l¨ m֥t chu tr³nh bao g֟m 3 kh©u l¨: x§c Ľ֗nh t¨i nŁng ban 

ĽӺu, lֽa ch֙n trung gian v¨ x§c Ľ֗nh cu֝i c½ng. HiԜn nhi°n, ĽiԚu khiԒn ngҼ֩i ta ch¼ Ĩ t֧i 

nhiԚu nhӸt trong c§c t¨i li֓u qu֝c tԒ n¨y l¨ kh©u x§c Ľ֗nh t¨i nŁng ban ĽӺu. GiӶi th²ch khӶ 

dǫ cho vӸn ĽԚ n¨y thҼ֩ng ĽҼ֯c che phֳ b֫i sֽ cӺn thiԒt cֳa vi֓c chuy°n m¹n h·a s֧m 

(kh§ ph֡ biԒn v֧i h֙c thuyԒt ñt·m lӸy ch¼ng tַ khi c¸n trԎò), thiԒt lԀp c§c tests v¨ c¹ng cֱ 

Ľ§nh gi§ tҼҺng Ľ֝i ĽҺn giӶn ĽԜ Ľ§nh gi§ tiԚm nŁng cֳa trԎ em m¨ kh¹ng Ľi s©u v¨o khoa 

h֙c huӸn luy֓n, ĽҼa ra c§c ĽԚ xuӸt, khuyԒn ngh֗ ĽҺn giӶn v¨ n·i m֥t c§ch thԆng thԂn l¨ 

kh¹ng tӴo ra bӸt cֵ m֥t tr§ch nhi֓m cȈng nhҼ t²nh ch²nh x§c n¨o trong qu§ tr³nh x§c Ľ֗nh 

t¨i nŁng.  

Hai kh©u tiԒp theo l¨ lֽa ch֙n trung gian v¨ x§c Ľ֗nh cu֝i c½ng Ľ« kh¹ng ĽҼ֯c khai th§c 

tri֓t ĽԜ v¨ cȈng kh¹ng ĽҼ֯c m¹ tӶ r» trong c§c t¨i li֓u khoa h֙c. ņiԚu n¨y chԂc chԂn sԐ 

ĽҼ֯c giӶi th²ch l¨ do sֽ ֵng dֱng tֽ nhi°n cֳa c§c kh©u lֽa ch֙n trung gian, x§c Ľ֗nh cu֝i 

c½ng v¨ nh³n chung ch¼ng li°n quan t֧i  khoa h֙c huӸn luy֓n nhiԚu hҺn l¨ khoa h֙c thԜ 

thao. ņiԚu n¨y tӸt yԒu Ľ« dӾn ĽԒn kh§ nhiԚu sֽ kh§c bi֓t trong c§c luԀn thuyԒt x§c Ľ֗nh t¨i 

nŁng. M֥t trong nhֻng sֽ kh§c bi֓t c· li°n quan t֧i ch¼ng ta hi֓n nay l¨ gi֧i hӴn ch²nh 

x§c Ľ֥ tu֡i vԀn Ľ֥ng vi°n cӺn c· ĽԜ tiԒn h¨nh qu§ tr³nh x§c Ľ֗nh/lֽa ch֙n t¨i nŁng. NhҼ 

vԀy, c©u h֛i ĽҼ֯c ĽԊt ra: ñl¨m thԒ n¨o ĽԜ c· thԜ ĽҼa ra ĽҼ֯c c§c y°u cӺu nghi°m ngԊt vԚ 

Ľ֥ tu֡i cho c§c kh©u x§c Ľ֗nh/lֽa ch֙n t¨i nŁng Ľ« ĽҼ֯c ĽԚ cԀp t֧i ֫ tr°nò?. 

VԚ cҺ bӶn, trong khi c§c kh©u lֽa ch֙n trung gian v¨ x§c Ľ֗nh cu֝i c½ng c· thԜ c· sֽ kh§c 

bi֓t r» r֓t vԚ gi֧i hӴn Ľ֥ tu֡i, th³ kh©u x§c Ľ֗nh t¨i nŁng ban ĽӺu phӶi ĽҼ֯c di֑n ra trong 

m֥t gi֧i hӴn cֱ thԜ vԚ Ľ֥ tu֡i. N·i c§ch kh§c, c§c m¹n thԜ thao cֱ thԜ phӶi y°u cӺu trԎ em 

bԂt ĽӺu tham gia v¨o qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo ֫ m֥t Ľ֥ tu֡i nhӸt Ľ֗nh, kh¹ng s֧m hҺn v¨ cȈng 

kh¹ng mu֥n hҺn. Trong hoӴt Ľ֥ng thֽc ti֑n, ĽiԚu n¨y Ľ« ĽҼ֯c thֽc hi֓n theo c§c tr³nh tֽ 

ĽҺn giӶn v¨ h֯p lĨ m¨ theo Ľ·: c§c trԎ em tַ 7 ĽԒn 8 tu֡i ch֕ thu֥c phӴm vi quan t©m cֳa 
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c§c huӸn luy֓n vi°n thԜ dֱc (ngh֓ thuԀt v¨ nh֗p Ľi֓u), nh¨o l֥n, NhӶy cӺu v¨ m֥t vài môn 

thԜ thao y°u cӺu chuy°n m¹n h·a s֧m. TrԎ em ֫ Ľ֥ tu֡i n¨y kh¹ng thu h¼t sֽ quan t©m 

cֳa c§c huӸn luy֓n vi°n ֫ bӸt kȢ m¹n thԜ thao n¨o kh§c do Ľ©y l¨ Ľ֥ tu֡i c¸n qu§ s֧m ĽԜ 

bԂt ĽӺu bҼ֧c v¨o qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo trong c§c m¹n thԜ thao n¨y. TҼҺng tֽ nhҼ vԀy, nhֻng 

trԎ em 10 tu֡i c· thԜ thu h¼t sֽ quan t©m cֳa c§c huӸn luy֓n vi°n ֫ c§c m¹n B·ng Ľ§, 

B·ng chuyԚn, Kh¼c c¹n cӺu, CӺu l¹ng ....֪ Ľ֥ tu֡i n¨y trԎ em kh¹ng thu h¼t sֽ quan t©m 

cֳa c§c huӸn luy֓n vi°n ֫ c§c m¹n Boxing, VԀt hoԊc Cֹ tӴ do qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo cֳa nhֻng 

m¹n n¨y ch֕ ĽҼ֯c bԂt ĽӺu sau Ľ֥ tu֡i n¨y. ֪ th֩i ĽiԜm n¨y ch¼ng Ľ« ho¨n to¨n kh¹ng ph½ 

h֯p cho c§c m¹n thԜ dֱc dֱng cֱ, nh¨o l֥n v¨ lԊn v³ l¼c n¨y Ľ« l¨ qu§ mu֥n cho sֽ tham 

gia cֳa h֙ v¨o c§c m¹n thԜ thao n¨y.  

ņ֥ tu֡i tuyԜn ch֙n truyԚn th֝ng trong c§c m¹n thԜ thao kh§c nhau c· sֽ kh§c bi֓t rӸt l֧n 

v¨ c· thԜ tr֫ n°n qu§ mu֥n cho giai ĽoӴn x§c Ľ֗nh t¨i nŁng ban ĽӺu ֫ m֥t m¹n thԜ thao 

n¨o Ľ·, khiԒn cho nhֻng Ľֵa trԎ v¨ c§c bԀc cha mԌ cֳa ch¼ng c· thԜ mӸt Ľi cҺ h֥i t֝t nhӸt 

cho vi֓c  tham gia, ĽԊc bi֓t l¨ Ľ֝i v֧i nhֻng m¹n thԜ thao c· y°u cӺu chuy°n m¹n h·a 

s֧m. 

Phát triển tài năng 

Khi lǫnh vֽc hoӴt Ľ֥ng b֗ thu hԌp v¨ nhֻng trԎ em t¨i nŁng ĽҼ֯c giֻ lӴi trong m֥t m¹i 

trҼ֩ng hoӴt Ľ֥ng cֳa m֥t m¹n thԜ thao cֱ thԜ, th³ ch¼ng sԐ bҼ֧c v¨o qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo d¨i 

hӴn th¹ng qua giai ĽoӴn ĽӺu ti°n cֳa n·: ņ¨o tӴo ban ĽӺu v֧i m֥t s֝ ĽԊc trҼng, kh֝i lҼ֯ng 

v¨ n֥i dung Ľ¨o tӴo cֱ thԜ. Nhֻng ĽԊc trҼng n¨y sau Ľ· sԐ ĽҼ֯c hi֓n thֽc h·a trong sֽ 

ph©n b֝ cֱ thԜ vԚ tׁ tr֙ng giֻa c§c b֥ phԀn cӸu th¨nh cֳa qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo, ĽiԚu phӶi 

ĽҼ֯c sԂp ĽԊt theo c§ch ĽӶm bӶo cung cӸp cho nhֻng trԎ em Ľ« ĽҼ֯c lֽa ch֙n qu§ tr³nh 

Ľ¨o tӴo Ľa phҼҺng, m¨ t֝t nhӸt l¨ ĽҼ֯c thֽc hi֓n trong m¹i trҼ֩ng hoӴt Ľ֥ng cֳa m¹n thԜ 

thao cֱ thԜ. CȈng trong th֩i ĽiԜm n¨y nhֻng Ľֵa trԎ Ľ« ĽҼ֯c lֽa ch֙n cȈng vӾn tiԒp tֱc 

tham dֽ v¨o qu§ tr³nh ph§t triԜn to¨n di֓n, ĽҼ֯c sԂp xԒp v¨ cung cӸp cho h֙ th¹ng qua c§c 

chҼҺng tr³nh gi§o dֱc thԜ chӸt trong trҼ֩ng h֙c. Nhֻng Ľֵa trԎ v³ lĨ do n¨o Ľ· Ľ« kh¹ng 

ĽҼ֯c lֽa ch֙n ĽԜ ĽҼa v¨o m֥t m¹n thԜ thao cֱ thԜ, sԐ tiԒp tֱc nhԀn ĽҼ֯c sֽ chia sԎ trong 

qu§ tr³nh ph§t triԜn to¨n di֓n th¹ng qua c§c chҼҺng tr³nh gi§o dֱc thԜ chӸt trong trҼ֩ng 
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h֙c v¨ ch֩ Ľ֯i cҺ h֥i kh§c ĽԜ c· thԜ ĽҼ֯c x§c Ľ֗nh l¨ t¨i nŁng trong m֥t m¹n thԜ thao 

kh§c trong m֥t Ľ֥ tu֡i kh§c. 

 Khâu phát triển tài năng trung gian  

TiԒp n֝i giai ĽoӴn x§c Ľ֗nh t¨i nŁng c§c vԀn Ľ֥ng vi°n sԐ tiԒp tֱc bҼ֧c v¨o giai ĽoӴn Ľ¨o 

tӴo cҺ bӶn. Theo nguy°n tԂc cֳa c§c m¹ h³nh sԈn c· kh§c nhau trong thֽc ti֑n x§c Ľ֗nh t¨i 

nŁng (TID), giai ĽoӴn tiԒp theo sԐ dӺn ĽҼ֯c chuy°n m¹n h·a theo c§c m¹n thԜ thao ĽҼ֯c 

lֽa ch֙n. Kh©u ph§t triԜn t¨i nŁng trung gian l¨ ĽiԚu thҼ֩ng ĽҼ֯c nhԂc ĽԒn trong m¹ h³nh 

ph§t triԜn t¨i nŁng cֳa c§c nҼ֧c ņ¹ng Ąu cȈ v¨ tr°n thֽc tԒ, Ľ©y l¨ giai ĽoӴn m¨ t¨i nŁng 

Ľ« ĽҼ֯c x§c nhԀn v¨ c· v֗ tr² nhӸt Ľ֗nh. M֥t c©u h֛i cҺ bӶn cӺn c· l֩i giӶi Ľ§p l¨: li֓u tiԚm 

nŁng cֳa m֥t Ľֵa trԎ c· Ľֳ ĽԜ gi¼p ch¼ng ĽӴt ĽԒn tr³nh Ľ֥ VņV cӸp qu֝c gia. 

Trong c§c m¹ h³nh cֳa phҼҺng T©y c· vԎ nhҼ l¨ c§c vԀn Ľ֥ng vi°n Ľ« ĽҼ֯c Ľ֗nh hҼ֧ng 

t֧i c§c m¹n thԜ thao m¨ h֙ c· nhiԚu khӶ nŁng ĽӴt t֧i sֽ th¨nh c¹ng v¨ ch֕ ra nhֻng hӴn 

chԒ v֝n c· trong khӶ nŁng cֳa h֙. Vi֓c kiԜm tra v¨ Ľ§nh gi§ phӶi phӶn §nh cӶ t³nh trӴng 

thԜ chӸt chung v¨ chuy°n m¹n. CȈng gi֝ng nhҼ trong giai ĽoӴn x§c Ľ֗nh t¨i nŁng ban ĽӺu, 

t֡ h֯p c§c tests (Ľ§nh gi§ t³nh trӴng thԜ chӸt chung ) cȈng c· thԜ tiԒp tֱc ĽҼ֯c thֽc hi֓n 

v֧i sֽ b֡ sung bҼ֧c ĽӺu m֥t s֝ tests chuy°n m¹n ĽԊc th½ ĽԜ phӶn §nh tr³nh Ľ֥ k׃ nŁng Ľ« 

ĽӴt ĽҼ֯c trong qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo. Tׁ l֓ giֻa c§c tests Ľ§nh gi§ chung v¨ chuy°n m¹n phӶi 

khoӶng 50:50.  

C§c tests Ľ§nh gi§ cҺ bӶn c½ng v֧i vi֓c Ľ§nh gi§ qu§ tr³nh ph§t triԜn sԐ gi¼p ĽҼa ra m֥t 

h³nh Ӷnh r» r֓t vԚ sֽ tiԒn b֥ trong chӸt lҼ֯ng hoӴt Ľ֥ng. C§c kԒt quӶ Ľ§nh gi§ vԚ chuy°n 

m¹n cӺn ĽҼ֯c ĽҼa ra xem x®t khi l¨m r» c§c nguy°n tԂc v¨ vӸn ĽԚ cֱ thԜ cho qu§ tr³nh Ľ¨o 

tӴo tiԒp theo. C§c tests Ľ§nh gi§ vԚ chֵc nŁng sinh lĨ c· tӺm quan tr֙ng ĽԊc bi֓t do vi֓c 

tŁng tӶi v¨ sֽ khԂc nghi֓t hҺn cֳa qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo tiԒp theo. C§c tests Ľ§nh gi§ vԚ chֵc 

nŁng sinh lĨ cho thӸy xu hҼ֧ng biԒn Ľ֡i cֳa m֥t con ngҼ֩i t½y theo mֵc Ľ֥ hoӴt Ľ֥ng cֳa 

h֓ th֝ng chֵc nŁng. Sau kh©u ph§t triԜn t¨i nŁng trung gian nhֻng Ľֵa trԎ ĽҼ֯c lֽa ch֙n 

sԐ bҼ֧c v¨o giai ĽoӴn Ľ¨o tӴo cҺ bӶn.  
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Giai đoạn phát triển sau cùng 

V¨o th֩i ĽiԜm kԒt th¼c giai ĽoӴn huӸn luy֓n cҺ bӶn sau khoӶng 3 nŁm Ľ¨o tӴo, c§c huӸn 

luy֓n vi°n v¨ c§c chuy°n gia tuyԜn ch֙n sԐ ch֙n lֽa nhֻng vԀn Ľ֥ng vi°n c· th¨nh t²ch 

cao tҼҺng ĽҼҺng cӸp VņV trԎ qu֝c gia. ņ֥ tu֡i sԐ thay Ľ֡i t½y thu֥c v¨o n֥i dung thi ĽӸu 

v¨ sԐ nԄm trong khoӶng 11-12 tu֡i cho c§c m¹n thԜ thao chuyên môn hoá s֧ m và 16-17 

tu֡i cho các môn chuyên môn hoá mu֥ n. ֪ Ľ֥ tu֡i n¨y c½ng v֧i nhֻng kinh nghi֓m thu 

ĽҼ֯c trong hoӴt Ľ֥ng thԜ thao m֣i c§ nh©n cӺn phӶi ĽӴt t֧i m֥t mֵc Ľ֥ th¨nh t²ch nhӸt 

Ľ֗nh. Theo ch¼ng t¹i giai ĽoӴn n¨y n°n ĽҼ֯c g֙i l¨ ņ֗nh hҼ֧ng t¨i nŁng. 

C· 2 c©u h֛i l֧n cӺn c· l֩i giӶi Ľ§p ֫ giai ĽoӴn lֽa ch֙n n¨y. C©u h֛i thֵ nhӸt l¨: n֥i 

dung hay v֗ tr² thi ĽӸu n¨o trong m¹n thԜ thao ĽҼ֯c lֽa ch֙n sԐ ĽҼ֯c x§c Ľ֗nh ĽԜ tiԒp tֱc 

qu§ tr³nh chuy°n m¹n h·a s©u? C©u h֛i thֵ 2 l¨: li֓u m֥t vԀn Ľ֥ng vi°n c· Ľֳ ĽiԚu ki֓n 

thԜ chӸt, k׃ thuԀt, chiԒn thuԀt, h֓ cҺ quan chֵc nŁng v¨ trӴng th§i t©m lĨ, c· thԜ ph§t triԜn 

hay kԒ thַa ĽԜ ĽӴt ĽԒn tr³nh Ľ֥ th¨nh t²ch ֫ cӸp Ľ֥ qu֝c tԒ ֫ Ľ֥ tu֡i l֧n hҺn? NhҼ vԀy, 

vi֓c kiԜm tra Ľ§nh gi§ k׃ lҼ֭ng k׃ nŁng vԀn Ľ֥ng, khӶ nŁng v¨ c§c k׃ nŁng chuy°n m¹n, 

chֵc nŁng sinh lĨ, trӴng th§i t©m lĨ cȈng nhҼ th¨nh t²ch thֽc tԒ l¨ ĽiԚu rӸt n°n l¨m. C§c 

quyԒt Ľ֗nh ĽӺu tҼ t¨i ch²nh nghi°m t¼c cȈng l¨ ĽiԚu rӸt t֝t, ĽԊc bi֓t l¨ ֫ nhֻng qu֝c gia m¨ 

c§c vԀn Ľ֥ng vi°n h¨ng ĽӺu ĽҼ֯c t¨i tr֯ b֫i nh¨ nҼ֧c.  

C§c tests Ľ§nh gi§ phӶi mang t²nh chuy°n m¹n ĽԊc th½. CӺn phӶi c· m֥t s֝ tests phӶn §nh 

t³nh trӴng thԜ chӸt chung. Tׁ l֓ giֻa c§c tests Ľ§nh gi§ chung v¨ chuy°n m¹n phӶi v¨o 

khoӶng 30:70. HҺn nֻa, c§c tests Ľ§nh gi§ chung ch֕ n°n hҼ֧ng t֧i c§c yԒu t֝ cӸu th¨nh 

nên thành tích thԜ hi֓n trong m¹n thԜ thao lֽa ch֙n. QuyԒt Ľ֗nh lֽa ch֙n cu֝i c½ng ch֕ 

ĽҼ֯c ph®p ĽҼa ra sau khi Ľ« tham khӶo Ĩ kiԒn cֳa c§c chuy°n gia trong c§c m¹n thԜ thao 

tҼҺng ֵng. Khi sֽ lֽa ch֙n cu֝i c½ng Ľ« c· kԒt luԀn v¨ quyԒt Ľ֗nh Ľ« ĽҼ֯c th¹ng qua, th³ 

cȈng l¨ l¼c c§c c§ nh©n ĽҼ֯c lֽa ch֙n sԐ bҼ֧c v¨o giai ĽoӴn chuy°n m¹n h·a. N֥i dung 

cֳa qu§ tr³nh chuy°n m¹n h·a phӶi ĽҼ֯c x§c Ľ֗nh ch²nh x§c nhҼ Ľ« ĽҼ֯c m¹ tӶ ֫ tr°n.  
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Tuyển chọn tài năng 

ņiԚu g³ sԐ xӶy ra tiԒp theo v֧i m֥t t¨i nŁng khi tr°n thֽc tԒ vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng ĽҼ֯c 

lֽa ch֙n Ľ«  thֽc hi֓n th¨nh c¹ng nhi֓m vֱ ĽҼ֯c giao theo Ľ¼ng Ľ֗nh hҼ֧ng th¨nh t²ch Ľ« 

ĽҼ֯c ĽԚ ra. N· vӾn Ľang di֑n ra tr°n cҺ s֫ Ľ֗nh kȢ khi nhֻng ngҼ֩i gi֛i nhӸt trong nh·m 

t֝t nhӸt ĽҼ֯c lֽa ch֙n ĽԜ ĽҼa v¨o c§c trӴi, trung t©m huӸn luy֓n hoԊc Ľ֥i tuyԜn. Nhֻng 

ĽiԚu m¨ tr°n thֽc tԒ chҼa ĽҼ֯c ֵng dֱng trong qu§ tr³nh x§c Ľ֗nh t¨i nŁng, th³ lӴi c· li°n 

quan nhiԚu ĽԒn vi֓c ch֙n lֽa ra ĽҼ֯c nhֻng ngҼ֩i th²ch h֯p nhӸt trong nh·m t֝t nhӸt sԈn 

c· ĽԜ chuӼn b֗ cho vi֓c thֽc hi֓n c§c cu֥c thi ĽӸu trong ti°u chuӼn Ľ¸i h֛i ĽԊc bi֓t cao.  

Các chương trình xác định và phát triển tài năng trên thế giới 

Cu֝i nhֻng nŁm 80 - ĽӺu nhֻng nŁm 90 m֥t s֝ kh§i ni֓m Ľ« xuӸt hi֓n tr°n thԒ gi֧i li°n 

quan ĽԒn vi֓c x§c Ľ֗nh v¨ ph§t triԜn t¨i nŁng. Ch¼ng c· chung Ĩ tҼ֫ng v¨ mֱc Ľ²ch cu֝i 

c½ng l¨ nhԄm thu hԌp lǫnh vֽc x§c Ľ֗nh t¨i nŁng ĽԜ t֝i Ľa h·a hi֓u quӶ cֳa qu§ tr³nh x§c 

Ľ֗nh t¨i nŁng (TID) v¨ r¼t ngԂn chԊng ĽҼ֩ng tַ c§c t©n binh m֧i tuyԜn ĽԒn c§c nh¨ v¹ 

Ľ֗ch.  

Chương trình tìm kiếm tài năng trong lực lượng Hải quân ở Liên xô cũ 

M֥t trong nhֻng dֽ §n ch²nh thֵc c· li°n quan ĽԒn qu§ tr³nh x§c Ľ֗nh v¨ ph§t triԜn t¨i 

nŁng Ľ« ĽҼ֯c kh֫i ngu֟n thֽc hi֓n trong lֽc lҼ֯ng HӶi qu©n ֫ Li°n x¹ cȈ. Theo truyԚn 

th֝ng, c§c thֳy thֳ phӶi h֙c Ch¯o xu֟ng nhҼ l¨ m֥t phӺn trong chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo bԂt 

bu֥c cֳa h֙. Do vԀy, m֥t Ĩ tҼ֫ng ĽҺn giӶn nhҼng thi°n t¨i Ľ« ĽҼ֯c ĽҼa ra ĽԜ lֽa ch֙n 

nhֻng tay Ľua tiԚm nŁng trong s֝ c§c t©n binh HӶi qu©n m֧i tuyԜn. Kh¹ng c· con s֝ th֝ng 

k° ch²nh thֵc vԚ vi֓c thֽc hi֓n dֽ §n n¨y, nhҼng ngay cӶ khi nhֻng ngҼ֩i ĽҼ֯c lֽa ch֙n 

Ľ« ֫ trong Ľ֥ tu֡i tr°n 18,  th³ cȈng c· rӸt nhiԚu c§c c§ nh©n ĽҼ֯c lֽa ch֙n Ľ« ĽӴt t֧i ĽҼ֯c 

tr³nh Ľ֥ qu֝c gia v¨ m֥t s֝ ֫ cӸp Ľ֥ qu֝c tԒ trong c§c cu֥c thi Ľua thuyԚn trong gi֧i hӴn 

kׁ lֱc vԚ th֩i gian. ņiԚu n¨y thֽc sֽ c· thԜ ĽҼ֯c giӶi th²ch d֑ d¨ng l¨ do: tiԚm nŁng thԜ 

chӸt rӸt l֧n kԒt h֯p c½ng v֧i nhֻng k׃ nŁng cֱ thԜ trong cӸp Ľ֥ tҼҺng tֽ nhҼ c§c cu֥c thi 

ĽӸu Ľua thuyԚn.  
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Mô hình tìm kiếm tài năng quốc gia của Ấn Độ (NSTC) 

BԂt ĽӺu v¨o nŁm 1985, m¹ h³nh n¨y c֝ gԂng x§c Ľ֗nh c§c h֙c sinh t¨i nŁng trong Ľ֥ tu֡i 

tַ 9 ĽԒn 12. TrԎ em Ľ« ĽҼ֯c lֽa ch֙n v¨o 10 m¹n thi ĽӸu Olympic bao g֟m: ņiԚn kinh, 

B·ng r֡, CӺu l¹ng, QuyԚn anh, B·ng Ľ§, ThԜ dֱc, Kh¼c c¹n cӺu, B·ng b¨n, B·ng chuyԚn 

v¨ VԀt th¹ng qua m֥t loӴt c§c tests Ľ§nh gi§ v¨ c§c cu֥c thi  ĽӸu ĽҼ֯c t֡ chֵc ֫ c§c cӸp 

Ľ֥ kh§c nhau. Theo sֽ lֽa ch֙n, nhֻng Ľֵa trԎ n¨y Ľ« ĽҼ֯c ֲy ban ThԜ thao ӷn ņ֥ (SAI) 

thַa nhԀn v¨ gֹi t֧i c§c trҼ֩ng, nҺi h֙ ĽҼ֯c b֝ tr² ch֣ Łn ֫ v¨ h֙c ph² ĽҼ֯c chi trӶ b֫i ֲy 

ban ThԜ thao ӷn ņ֥ (SAI). ֲy ban ThԜ thao ӷn ņ֥ (SAI) cȈng cung cӸp c§c huӸn luy֓n 

vi°n v¨ cҺ s֫ hӴ tӺng ĽԊc bi֓t cho c§c trҼ֩ng n¨y, c½ng v֧i c§c khoӶn tr֯ cӸp Ľ֗nh kȢ ĽԜ 

bӶo tr³ v¨ mua sԂm trang thiԒt b֗. 

C§c Trung t©m ThԜ thao Qu©n Ľ֥i (ABSC) l¨ m֥t phӺn cֳa dֽ §n kԒt h֯p giֻa qu©n Ľ֥i v¨ 

ֲy ban ThԜ thao ӷn ņ֥ (SAI) ĽԜ cӶi thi֓n to¨n di֓n nԚn tӶng thԜ thao trong nҼ֧c th¹ng 

qua c§c Trung t©m ThԜ thao ĽҼ֯c xem nhҼ l¨ nhֻng vҼ֩n ҼҺm ĽԜ tַ Ľ· rӸt nhiԚu ngҼ֩i 

hoӴt Ľ֥ng thԜ thao n֡i bԀt trong qu§ khֵ Ľ« ĽҼ֯c ph§t hi֓n v¨ Ľ¨o tӴo ĽԜ n©ng cao tr³nh Ľ֥ 

thԜ thao. Quan ĽiԜm cֳa chҼҺng tr³nh n¨y l¨ tԀn dֱng c§c cҺ s֫ hӴ tӺng ho¨n hӶo, sֽ quӶn 

lĨ hi֓u quӶ v¨ m¹i trҼ֩ng kׁ luԀt trong Ľ¨o tӴo thԜ thao, ĽiԚu lu¹n sԈn c· trong rӸt nhiԚu 

c§c Trung t©m khu vֽc kh§c nhau cֳa qu©n Ľ֥i. C§c ch¨ng trai Ľ« ĽҼ֯c ĽҼa v¨o Trung 

t©m thu֥c cӸp trung Ľo¨n. Khi ĽӴt t֧i Ľ֥ tu֡i 17 v¨ ho¨n thi֓n Ľֳ 10 ti°u chuӼn, h֙ c· thԜ 

gia nhԀp v¨o trong qu©n Ľ֥i nԒu h֙ c· nguy֓n v֙ng. NhҼ vԀy, m֥t c¹ng vi֓c ĽӶm bӶo Ľ« 

sԈn s¨ng d¨nh cho h֙. 

ņԜ b֡ sung c§c ti°u chuӼn trong c§c chҼҺng tr³nh x§c Ľ֗nh t¨i nŁng nhҼ ChҼҺng tr³nh t³m 

kiԒm t¨i nŁng qu֝c gia (NSTC), ӷn ņ֥ Ľ« triԜn khai m֥t s֝ chҼҺng tr³nh ֵng dֱng t§o 

bӴo. C§c chҼҺng tr³nh t֝i Ҽu nhӸt Ľ« ĽҼ֯c ph§t triԜn c½ng v֧i c§c ņӴi h֥i thԜ thao khu vֽc 

ĽԊc bi֓t (SAG) cֳa ֲy ban ThԜ thao ӷn ņ֥ (SAI), bao g֟m: ChҼҺng tr³nh t³m kiԒm t¨i 

nŁng giֻa c§c b֥ t֥c cֳa bang Bihar, nҺi Ľ« tr֫ n°n n֡i tiԒng trong nhiԚu thԒ kׁ vԚ k׃ 

nŁng bԂn cung (d¨nh cho m¹n BԂn cung); ChҼҺng tr³nh t³m kiԒm t¨i nŁng giֻa c§c b֥ t֥c 

ngҼ֩i Siddhi, nhֻng ngҼ֩i di cҼ ĽԒn ӷn ņ֥ tַ ch©u Phi tַ nhiԚu thԒ kׁ trҼ֧c v¨ duy tr³ b֥ 

t֥c cֳa m³nh cho ĽԒn tԀn ng¨y nay (d¨nh cho c§c m¹n chӴy ĽҼ֩ng d¨i); ChҼҺng tr³nh t³m 
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kiԒm t¨i nŁng giֻa c§c c֥ng Ľ֟ng ngҼ d©n ֫ bang Kerala, nҺi ĽҼ֯c biԒt ĽԒn v֧i k׃ nŁng 

ch¯o thuyԚn Ҽu vi֓t cֳa h֙, rӸt tҼҺng Ľ֟ng v֧i ch¯o thuyԚn kayak v¨ canoeing; ChҼҺng 

tr³nh t³m kiԒm t¨i nŁng ֫ bang Rajasthan, c¸n ĽҼ֯c g֙i l¨ ñsŁn chiԚu caoò v֧i ti°u ch² gia 

nhԀp l¨ phӶi c· chiԚu cao t֝i thiԜu l¨ 6 feet  cho c§c b® trai trong Ľ֥ tu֡i tַ 14 ĽԒn 18 tu֡i 

(d¨nh cho c§c m¹n thԜ thao m¨ chiԚu cao l¨ m֥t trong nhֻng yԒu t֝ quyԒt Ľ֗nh th¨nh t²ch). 

Trong s֝ 4 chҼҺng tr³nh n¨y, Ľ« c· 3 chҼҺng tr³nh thu ĽҼ֯c nhֻng th¨nh c¹ng nhӸt Ľ֗nh 

nhҼ: chҼҺng tr³nh d¨nh cho m¹n BԂn cung Ľ« mang lӴi m֥t s֝ vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng bao 

g֟m Limba Ram v¨ Shyam Lal. Hai chҼҺng tr³nh sau cȈng mang lӴi m֥t s֝ tay ch¯o 

kayak v¨ canoeing t¨i nŁng, nhֻng ngҼ֩i Ľ« gi¨nh ĽҼ֯c huy chҼҺng BӴc v¨ ņ֟ng tӴi c§c 

giӶi v¹ Ľ֗ch ch©u Ć trong khoӶng th֩i gian tַ 1997 - 2000.  

Mô hình hoán chuyển tài năng ở Vương quốc Anh  

V¨o nŁm 2003, ThԜ thao VҼҺng qu֝c Anh (UK Sport) v¨ H֙c vi֓n ThԜ thao Anh (EIS) Ľ« 

bԂt ĽӺu tri֓u h֟i lӴi c§c nam v¨ nֻ vԀn Ľ֥ng vi°n, nhֻng ngҼ֩i c· thԜ c· t¨i nŁng ĽԜ ho§n 

chuyԜn h֙ tַ m¹n thԜ thao ĽҼ֯c lֽa ch֙n ban ĽӺu sang m֥t m¹n thԜ thao kh§c ĽԜ c· thԜ 

giành huy chҼҺng tӴi ThԒ vԀn h֥i Olympic London 2012. M֥t s֝ vԀn Ľ֥ng vi°n thԜ dֱc 

ngh֕ thi ĽӸu Ľ« ĽҼ֯c m֩i lӴi ĽԜ kiԜm tra Ľ§nh gi§ dֽa tr°n giӶ Ľ֗nh l¨ c§c vԀn Ľ֥ng vi°n 

thԜ dֱc c· thԜ chuyԜn d֗ch k׃ nŁng nh¨o l֥n cֳa h֙ m֥t c§ch nhanh ch·ng v¨o trong m¹n 

NhӶy cӺu, do c§c y°u cӺu vԚ thԜ chӸt v¨ k׃ nŁng cֳa 2 m¹n n¨y tҼҺng Ľ֝i gi֝ng nhau. 

NgҼ֩i ta c¸n cho rԄng nhֻng vԀn Ľ֥ng vi°n n¨y Ľ« c· kinh nghi֓m thi ĽӸu qu֝c tԒ, h֙ biԒt 

phӶi l¨m g³ trong m¹i trҼ֩ng ĽԊc th½ ĽԜ c· ĽҼ֯c th¨nh t²ch t֝t nhӸt, cӶm thӸy thoӶi mái 

trong m¹i trҼ֩ng vŁn h·a v¨ kh² hԀu cֳa c§c cu֥c thi ĽӸu tr³nh Ľ֥ cao, nhԀn thֵc ĽҼ֯c sֽ 

hy sinh cӺn thiԒt ĽԜ ĽӴt t֧i th¨nh t²ch t֝t trong c§c cu֥c thi ĽӸu Ľ֕nh cao v¨ Ĩ nghǫa cֳa tַ 

sԈn s¨ng. KԒt quӶ l¨ nh·m c§c vԀn Ľ֥ng vi°n thԜ dֱc (tֽ do, ngh֓ thuԀt) trҼ֧c Ľ©y, Ľ« kh֫i 

Ľ֥ng lӴi chҼҺng tr³nh huӸn luy֓n cֳa m³nh ĽԜ hҼ֧ng ĽԒn sֽ th¨nh c¹ng trong m¹n NhӶy 

cӺu tӴi ThԒ vԀn h֥i Olympic London 2012 theo ChҼҺng tr³nh ho§n chuyԜn t¨i nŁng cֳa 

ThԜ thao VҼҺng qu֝c Anh (UK Sport) v¨ H֙c vi֓n ThԜ thao Anh (EIS). 

M֥t chҼҺng tr³nh ĽҼ֯c ֵng dֱng kh§c l¨ ñPitch2Podiumò ĽҼ֯c kh֫i Ľ֥ng b֫i sֽ kԒt h֯p 

cֳa ThԜ thao VҼҺng qu֝c Anh (UK Sport), H֙c vi֓n ThԜ thao Anh (EIS) v¨ c§c Ľ֝i t§c 
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thu֥c c§c t֡ chֵc b·ng Ľ§ VҼҺng qu֝c Anh (Li°n Ľo¨n b·ng Ľ§, Hi֓p h֥i cӺu thֳ b·ng Ľ§ 

chuy°n nghi֓p, Premier League ....). Mֱc Ľ²ch cֳa chҼҺng tr³nh l¨ nhԄm cung cӸp cho c§c 

cӺu thֳ b·ng Ľ§ trԎ, nhֻng ngҼ֩i Ľ« kh¹ng th¨nh c¹ng trong vi֓c gi¨nh ĽҼ֯c m֥t h֯p 

Ľ֟ng b·ng Ľ§ chuy°n nghi֓p, m֥t cҺ h֥i thֵ hai ĽԜ vҼҺn t֧i sֽ th¨nh c¹ng trong m֥t m¹n 

thԜ thao Olympic m֧i. ChҼҺng tr³nh dֽa tr°n cҺ s֫ l¨ trӶi qua nhiԚu nŁm Ľ¨o tӴo, c§c cӺu 

thֳ b·ng Ľ§ trԎ Ľ« c· ĽҼ֯c nhֻng k׃ nŁng, khӶ nŁng v¨ phӼm chӸt thԜ thao tuy֓t v֩i. C½ng 

v֧i c§c huӸn luy֓n vi°n Ľ֕nh cao v¨ sֽ h֣ tr֯ h֯p lĨ cֳa khoa h֙c, nhiԚu ngҼ֩i trong s֝ 

n¨y c· thԜ ĽҼ֯c chuyԜn hҼ֧ng th¨nh c¹ng sang c§c m¹n thԜ thao Olympic, nҺi h֙ c· thԜ 

gԊt h§i ĽҼ֯c th¨nh quӶ tӴi ThԒ vԀn h֥i Olympic London 2012.  

Bi°n dΠch Xu©n Long(theo nghi°n cοu cνa GS.TS. Oleksandr KRASILSHCHIKOV) 

-----------------***------------- 

 

CÁC CHƯƠNG TRÌNH TÌM KIẾM VÀ PHÁT TRIỂN TÀI NĂNG THỂ THAO 

CỦA MỘT SỐ QUỐC GIA TRÊN TOÀN THẾ GIỚI 

Chương trình Jarver, J. (1981). Quy trình xác định tài năng trong Hội vận động viên và 

huấn luyện viên của Liên Xô cũ. 

M¹ h³nh x§c Ľ֗nh t¨i nŁng dֽa tr°n vi֓c th¨nh lԀp m֥t m¹ h³nh lĨ tҼ֫ng cho m֣i sֽ ki֓n, 

c· t²nh ĽԒn dֻ li֓u th֝ng k° xem x®t nhiԚu vԀn Ľ֥ng vi°n ĽԆng cӸp thԒ gi֧i cֳa Li°n X¹ 

v¨ nҼ֧c ngo¨i v¨ cȈng t²nh ĽԒn khӶ nŁng cӶi thi֓n. Khi xem x®t Ľ֥ tu֡i sinh h֙c cֳa c§c 

vԀn Ľ֥ng vi°n, ngҼ֩i ta thiԒt lԀp m֥t s֝ ti°u chuӼn h֯p lĨ li°n quan ĽԒn nhֻng ĽiԚu ĽҼ֯c 

mong Ľ֯i tַ m֥t vԀn Ľ֥ng vi°n tiԚm nŁng ֫ m֥t Ľ֥ tu֡i nhӸt Ľ֗nh. 

M¹ h³nh x§c Ľ֗nh t¨i nŁng c· 3 giai ĽoӴn. Giai ĽoӴn lֽa ch֙n cҺ bӶn bԂt ĽӺu ֫ c§c h֙c 

sinh tiԜu h֙c tַ 8-10 tu֡i. H¨ng ng¨y, kiԜm tra v֧i s֝ lҼ֯ng l֧n thanh ni°n ĽҼ֯c bԂt ĽӺu 

bԄng sֽ quan s§t t֡ng thԜ tַ c§c gi§o vi°n gi§o dֱc thԜ chӸt. C§c b¨i kiԜm tra lֽa ch֙n 

kh¹ng cӺn c§c thiԒt b֗ tinh vi, hoԊc bӸt kȢ chuy°n gia n¨o. Gi§o vi°n gi§o dֱc thԜ chӸt 

ĽҼ֯c Ľ¨o tӴo ĽԜ x§c Ľ֗nh nhֻng Ľ֝i tҼ֯ng tiԚm nŁng. Lֽa ch֙n sҺ b֥ di֑n ra trong Ľ֥ tu֡i 
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tַ 10-12. ņ§nh gi§ dֽa tr°n m֥t v¨i nh©n t֝ bao g֟m khӶ nŁng ĽӴt ĽҼ֯c tiԒn b֥ vԚ mԊt thԜ 

lֽc v¨ sֽ kiԜm tra m֥t m¹n thԜ thao cֱ thԜ (ĽҼ֯c coi l¨ m֥t trong nhֻng phҼҺng ph§p 

nhԀn dӴng t¨i nŁng Ľ§ng tin cԀy nhӸt). C§c yԒu t֝ kh§c nhҼ t֝c Ľ֥ ph§t triԜn, tu֡i t§c sinh 

h֙c v¨ kԒt quӶ c§c b¨i kiԜm tra t©m lĨ cȈng ĽҼ֯c xem x®t. Kh¹ng c· phҼҺng ph§p chuy°n 

bi֓t n¨o ĽҼ֯c sֹ dֱng trong giai ĽoӴn n¨y v³ kh¹ng thԜ ĽҼa ra dֽ Ľo§n Ľ§ng tin cԀy ֫ m֥t 

Ľ֥ tu֡i khi m¨ m֥t s֝ yԒu t֝ vԚ thԜ chӸt c¸n tiԒp tֱc ph§t triԜn.  

BӸt cֵ h֙c sinh xԒp loӴi kh¹ng ph½ h֯p sau nhֻng khi kȢ thi ĽԚu ĽҼ֯c loӴi b֛, nhҼng m֥t 

nŁm sau Ľ· ch¼ng cȈng c· m֥t cҺ h֥i kh§c ĽԜ chֵng minh tiԚm nŁng cֳa m³nh. Lֽa ch֙n 

cu֝i c½ng di֑n ra trong Ľ֥ tu֡i tַ 13-14 v֧i sֽ chuy°n nghi֓p qua m֥t loӴt c§c sֽ ki֓n. ņ֥ 

tu֡i n¨y ĽҼ֯c ch֙n v³ ngҼ֩i ta cho rԄng nԒu Ľ֥ tu֡i l֧n hҺn th³ c§c k׃ nŁng ph§t triԜn sau 

c· thԜ b֗ Ӷnh hҼ֫ng bӸt l֯i. C§c thֳ tֱc lֽa ch֙n cȈng dֽa tr°n c§c ti°u chuӼn cֳa m¹ h³nh 

lĨ tҼ֫ng, sau khi Ľ« xem x®t nhֻng yԒu t֝ nhҼ mֵc Ľ֥ ph§t triԜn, t²nh ֡n Ľ֗nh vԚ th¨nh 

t²ch, kԒt quӶ kiԜm tra nŁng lֽc thԜ chӸt, kԒt quӶ kiԜm tra tַng sֽ ki֓n cֱ thԜ v¨ c§c bi֓n 

ph§p nh©n trԂc h֙c. HӺu hԒt c§c bi֓n ph§p Ľ§nh gi§ dֽa tr°n nhֻng quan s§t v¨ th֝ng k° 

b֫i c§c huӸn luy֓n vi°n phֱ tr§ch. 

Vấn đề: C· m֥t s֝ vӸn ĽԚ m¨ ngay cӶ h֓ th֝ng nhԀn dӴng t¨i nŁng phֵc tӴp nhӸt vӾn gԊp 

phӶi. M֥t vӸn ĽԚ li°n quan l¨ kh· khŁn trong vi֓c ph©n bi֓t nhֻng trԎ em v֧i tiԚm nŁng 

thֽc sֽ v֧i nhֻng trԎ c· kԒt quӶ kiԜm tra cao ֫ m֥t Ľ֥ tu֡i nhӸt Ľ֗nh, nhҼng sau Ľ· kh¹ng 

thԜ ĽӴt ĽҼ֯c th¨nh t²ch nhҼ mong Ľ֯i. VӸn ĽԚ n¨y ĽҼ֯c chֵng minh bԄng s֝ li֓u th֝ng k° 

rԄng 50% nhֻng trԎ em lֽa ch֙n trong giai ĽoӴn ĽӺu cֳa h֓ th֝ng nhԀn dӴng t¨i nŁng n¨y 

kh¹ng bao gi֩ ĽӴt ĽҼ֯c th¨nh t²ch nhҼ mong Ľ֯i. ņԜ khԂc phֱc ĽiԚu n¨y, Ĩ nghǫa quan 

tr֙ng cֳa vi֓c Ľ§nh gi§ nhiԚu giai ĽoӴn ĽҼ֯c dֽa tr°n tׁ l֓ cӶi thi֓n th¨nh t²ch, ĽԊc bi֓t l¨ 

nhֻng cӶi thi֓n trong 18 th§ng ĽӺu tԀp luy֓n sau khi ĽҼ֯c lֽa ch֙n ban ĽӺu. M֥t vӸn ĽԚ 

l֧n kh§c l¨ t֕ l֓ cӶi thi֓n khӶ nŁng hoӴt Ľ֥ng thԜ chӸt kh§c nhau ֫ trԎ em. C· nhiԚu tranh 

c«i li°n quan ĽԒn vi֓c x§c Ľ֗nh Ľ֥ tu֡i th²ch h֯p nhӸt ĽԜ bԂt ĽӺu tԀp tַng m¹n thԜ thao cֱ 

thԜ, b֫i v³ nhֻng t¨i nŁng trԎ thҼ֩ng thԜ hi֓n khӶ nŁng xuӸt sԂc to¨n di֓n tַ 10-12 tu֡i, 

ĽiԚu Ľ· g©y kh· khŁn cho vi֓c quyԒt Ľ֗nh m¹n thԜ thao n¨o ph½ h֯p nhӸt v֧i ch¼ng. 

Ngo¨i ra, kh¹ng c· sֽ th֝ng nhӸt thֽc sֽ vԚ Ľ֥ tu֡i bԂt ĽӺu chuy°n m¹n h·a. V³ hӺu hԒt 
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c§c b¨i kiԜm tra ĽҼ֯c sֹ dֱng l¨ nhֻng thֹ nghi֓m ĽҺn giӶn, sֽ quan s§t cֳa huӸn luy֓n 

vi°n vӾn l¨ m֥t phҼҺng ph§p Ľ§nh gi§ rӸt quan tr֙ng. C§c nh¨ khoa h֙c thԜ thao cֳa Li°n 

X¹ cho rԄng vi֓c tiԒn h¨nh c§c b¨i kiԜm tra thֽc Ľ֗a nhiԚu lӺn l¨ rӸt quan tr֙ng v³ l¨m nhҼ 

vԀy sԐ cӶi thi֓n Ľ֥ tin cԀy. Vi֓c x§c Ľ֗nh t¨i nŁng di֑n ra trong c§c nŁm h֙c, do Ľ· phӶi 

ph½ h֯p v֧i h֓ th֝ng gi§o dֱc. ֪ Li°n X¹, h֓ th֝ng n¨y ĽԊc bi֓t linh hoӴt, ngҼ֩i ta bԂt 

ĽӺu c§c thֳ tֱc lֽa ch֙n t¨i nŁng c· phҼҺng ph§p v¨ cung cӸp nhiԚu cҺ h֥i cho sֽ ph§t 

triԜn t¨i nŁng. 

Lợi ích: Nhֻng gi§o vi°n tiԜu h֙c c· tr³nh Ľ֥ ĽҼ֯c sֹ dֱng trong c§c trҼ֩ng h֙c v¨ 

chҼҺng tr³nh gi§o dֱc ch¼ tr֙ng v¨o hoӴt Ľ֥ng thԜ thao. Gi§o vi°n gi§o dֱc thԜ chӸt ĽҼ֯c 

Ľ¨o tӴo huӸn luy֓n thԜ thao, do Ľ· h֙ c· thԜ Ľ§nh gi§ vԚ khӶ nŁng thi ĽӸu cֳa h֙c sinh. 

Sau khi lֽa ch֙n cҺ bӶn, nhֻng h֙c sinh ĽҼ֯c xԒp loӴi l¨ t¨i nŁng sԐ bԂt ĽӺu tԀp luy֓n 

theo hҼ֧ng dӾn cֳa c§c huӸn luy֓n vi°n gi¨u kinh nghi֓m, v¨ Ľa s֝ sԐ t֝t nghi֓p sau b֝n 

nŁm huӸn luy֓n thԜ thao. C©u lӴc b֥ cȈng ch֗u tr§ch nhi֓m cung cӸp c§c trang thiԒt b֗ tԀp 

luy֓n chuy°n nghi֓p, cho tַng l֧p h֙c hoԊc trҼ֩ng h֙c thԜ thao, hoԊc kԒt h֯p m֥t s֝ 

trҼ֩ng. Khi h֙c sinh Ľ« ĽҼ֯c x§c Ľ֗nh c· t¨i nŁng, h֙ ĽҼ֯c hҼ֧ng dӾn v¨o c§c l֧p h֙c, 

trҼ֩ng thԜ thao v¨ ĽҼ֯c hҼ֫ng nhiԚu ĽԊc quyԚn. 

HuӸn luy֓n vi°n l¨ m֥t trong nhֻng yԒu t֝ quan tr֙ng cho sֽ th¨nh c¹ng cֳa chҼҺng tr³nh 

x§c Ľ֗nh t¨i nŁng, v¨ m֥t vӸn ĽԚ quan tr֙ng l¨ huӸn luy֓n vi°n phӶi ĽҼ֯c Ľ¨o tӴo Ľ¼ng 

chuy°n m¹n, thԀm ch² cӶ gi§o vi°n thԜ dֱc cȈng ĽҼ֯c Ľ¨o tӴo ĽԜ ph§t hi֓n t¨i nŁng. Ngo¨i 

ra, nhֻng huӸn luy֓n vi°n ĽҼ֯c coi l¨ Ҽu t¼ sԐ huӸn luy֓n c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ. M֥t yԒu 

t֝ quan tr֙ng kh§c cֳa h֓ th֝ng n¨y l¨ sֽ ph½ h֯p v֧i h֓ th֝ng gi§o dֱc. TrҼ֩ng h֙c Ľ֗nh 

hҼ֧ng c§c m¹n thԜ thao v¨ c©u lӴc b֥ thԜ thao li°n kԒt chԊt chԐ v֧i c§c trҼ֩ng h֙c, v¨ rӸt 

nhiԚu trҼ֩ng h֙c chuy°n vԚ thԜ thao Ľ« ĽҼ֯c lԀp n°n. Ch²nh chҼҺng tr³nh giӶng dӴy Ľ« 

th¼c ĽӼy c§c hoӴt Ľ֥ng thԜ thao v¨ nu¹i dҼ֭ng t¨i nŁng ph§t triԜn. ChҼҺng tr³nh n¨y cȈng 

Ľ§nh gi§ t֝c Ľ֥ ph§t triԜn cֳa c§c t¨i nŁng thԜ thao, nhҼng kh¹ng ĽԚ cԀp ĽԒn tӺn suӸt vi֓c 

n¨y ĽҼ֯c thֽc hi֓n hoԊc ai l¨ ngҼ֩i tiԒn h¨nh nhֻng thֹ nghi֓m Ľ·, mԊc d½ c· vԎ nhҼ 

vi֓c n¨y ĽҼ֯c thֽc hi֓n trong c§c trҼ֩ng h֙c. 
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Chương trình Kutsar, K. (1991). Các hệ thống chạy vượt rào Bulgaria.  

Sֽ th¨nh c¹ng cֳa chӴy ngԂn v¨ chӴy vҼ֯t r¨o Bulgaria, ĽԊc bi֓t l¨ trong c§c sֽ ki֓n thԜ 

thao d¨nh cho phֱ nֻ c· nguy°n nh©n tַ sֽ lֽa ch֙n v¨ hҼ֧ng dӾn c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ 

ĽҼ֯c l°n kԒ hoӴch cӼn thԀn. H֓ th֝ng lֽa ch֙n n¨y sֹ dֱng m֥t s֝ lҼ֯ng l֧n c§c ch֕ s֝ 

hoӴt Ľ֥ng ĽҺn giӶn m¨ kh¹ng cӺn phӶi thֹ nghi֓m v¨ ĽҼ֯c theo d»i li°n tֱc, c· t²nh ĽԒn tׁ 

l֓ tiԒn b֥ trung b³nh h¨ng nŁm cho c§c nh·m tu֡i kh§c nhau. HҼ֧ng dӾn Ľ¨o tӴo di֑n ra 

trong hai nŁm gi§n ĽoӴn v֧i hai giai ĽoӴn chuӼn b֗, hai giai ĽoӴn thi ĽӸu, v¨ m֥t giai ĽoӴn 

chuyԜn tiԒp, tַng giai ĽoӴn kԒt th¼c v֧i m֥t Ľ§nh gi§ ch²nh x§c vԚ c§c bҼ֧c Ľ¨o tӴo, tr³nh 

Ľ֥ khӶ nŁng hoӴt Ľ֥ng thԜ chӸt, ph§t triԜn k׃ thuԀt, ph§t triԜn t©m lĨ v¨ tr³nh Ľ֥ chuӼn b֗ 

chiԒn thuԀt. 

Nhi֓m vֱ v¨ mֱc ti°u Ľ¨o tӴo kh§c nhau Ľ֝i v֧i c§c giai ĽoӴn ph§t triԜn kh§c nhau. Trong 

giai ĽoӴn ĽӺu ti°n (dҼ֧i 14 tu֡i), vi֓c Ľ¨o tӴo nhԄm mֱc Ľ²ch ph§t triԜn nhiԚu mԊt cҺ bӶn 

vԚ thԜ chӸt, tӴo n°n khӶ nŁng hoӴt Ľ֥ng cҺ bӶn v¨ k׃ thuԀt cҺ bӶn, v¨ tӴo ra cӶm hֵng cho 

c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trong c§c m¹n ņiԚn kinh. Giai ĽoӴn thֵ hai (15-16 tu֡i) li°n quan ĽԒn 

vi֓c tiԒp tֱc ph§t triԜn thԜ chӸt nhiԚu mԊt, hҺi nhӸn mӴnh ĽԒn sֵ c bԚn, n©ng cao k׃ thuԀt 

trong nhֻng trҼ֩ng h֯p lֽa ch֙n, ph§t triԜn t֝c Ľ֥, gia tŁng sֵc mӴnh, khӶ nŁng duy tr³ 

t֝c Ľ֥ v֧i kh֝i lҼ֯ng, cҼ֩ng Ľ֥ tŁng dӺn, v¨ chuӼn b֗ t©m lĨ. Giai ĽoӴn thֵ ba tiԒn xa 

hҺn, nhӸn mӴnh ĽԒn sֽ ph§t triԜn sֵc ch֗u Ľֽng chung v¨ sֵ c bԚn t֝c Ľ֥, gia tŁng t֝c Ľ֥, 

sֵc mӴnh bԄng c§c phҼҺng c§ch cֱ thԜ hҺn, sֽ gia tŁng sֵc mӴnh t֡ng h֯p v¨ t֝i Ľa, v¨ 

sֵ c bԚn sֵc mӴnh th¹ng qua vi֓c sֹ dֱng c§c phҼҺng ph§p Ľ¨o tӴo cֱ thԜ hҺn, v¨ cu֝i 

c½ng cӶi tiԒn c§c k׃ thuԀt. 

B¨i viԒt cung cӸp m֥t c§i nh³n t֡ng quan rӸt cҺ bӶn vԚ c§c h֓ th֝ng nhԀn dӴng t¨i nŁng 

ĽҼ֯c sֹ dֱng ĽԜ lֽa ch֙n c§c vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng cho c§c sֽ ki֓n chӴy chԊng ngԂn / 

chӴy vҼ֯t r¨o trong m¹n ņiԚn kinh tӴi Bulgaria. T¨i li֓u kh¹ng c· ĽԚ cԀp ĽԒn nҺi c§c x®t 

nghi֓m kh§c nhau di֑n ra, hoԊc nhֻng ngҼ֩i ch֗u tr§ch nhi֓m cho vi֓c Ľo c§c ch֕ s֝ hoӴt 

Ľ֥ng, cho d½ c§c vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng ĽҼ֯c ĽҼa ĽԒn c§c trung t©m huӸn luy֓n / trҼ֩ng 

h֙c chuy°n nghi֓p, v¨ nhֻng g³ sԐ xӶy ra v֧i nhֻng ngҼ֩i ĽҼ֯c cho l¨ kh¹ng c· t¨i. Tuy 

nhi°n, c· vԎ nhҼ c§c chҼҺng tr³nh nhԀn dӴng t¨i nŁng c· m֥t s֝ yԒu t֝ quan tr֙ng nhӸt 
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Ľ֗nh, chԆng hӴn nhҼ Ľ¨o tӴo nhiԚu k׃ nŁng trong giai ĽoӴn ĽӺu, tŁng cҼ֩ng gi§m s§t (nhҼ 

m֥t bi֓n ph§p ph§t triԜn t¨i nŁng), v¨ Ľ§nh gi§ li°n tֱc trong su֝t qu§ tr³nh tham gia 

chҼҺng tr³nh. 

Chương trình Wu, C.H. (1992). Xác định tài năng ở Trung Quốc. Các nghiên cứu mới 

trong Điền kinh.  

Tóm tắt: Vi֓c lֽa ch֙n c§c c§ nh©n t¨i nŁng ĽҼ֯c dֽa tr°n m֥t ñh֓ th֝ng th² nghi֓m khoa 

h֙cò, mֱc Ľ²ch l¨ ĽԜ Ľ§nh gi§ khӶ nŁng v¨ c֝ gԂng dֽ Ľo§n tiԚm nŁng thi ĽӸu cֳa m֥t Ľֵa 

trԎ. C§c vԀn Ľ֥ng vi°n ĽҼ֯c Ľ§nh gi§ theo c§c ti°u ch² sau: m¹ h³nh ph§t triԜn, th֩i gian 

tŁng trҼ֫ng t֝i Ľa, v·c d§ng, khӶ nŁng vԀn Ľ֥ng v¨ ñph֝i h֯p t²nh c§chò, t֝c Ľ֥ ph§t triԜn 

cֳa v·c d§ng, khӶ nŁng vԀn Ľ֥ng, ph֝i h֯p v¨ kׁ lֱc vԚ th¨nh t²ch, yԒu t֝ di truyԚn v¨ sֵc 

kh֛e, Ľ§nh gi§ li°n tֱc qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo. Vi֓c lֽa ch֙n t¨i nŁng ĽҼ֯c coi l¨ m֥t qu§ tr³nh 

li°n tֱc b֗ Ӷnh hҼ֫ng b֫i sֽ trҼ֫ng th¨nh v¨ ph§t triԜn tֽ nhi°n. M֥t kh§i ni֓m vԚ ĽiԚu 

n¨y kh¹ng thԜ xӶy ra vԚ vi֓c dֽ Ľo§n sֽ ki֓n t֝t nhӸt v¨ tiԚm nŁng tӴi m֥t th֩i ĽiԜm cֳa 

m֥t Ľֵa trԎ. 

 Ba giai ĽoӴn t֟n tӴi: Giai ĽoӴn 1 ï trong th֩i gian trԎ bԂt ĽӺu tham gia thi ĽӸu, ngҼ֩i ta sԐ 

Ľ§nh gi§ ĽԜ x§c Ľ֗nh sֽ ki֓n ph½ h֯p nhӸt (tӴi th֩i ĽiԜm Ľ·), Giai ĽoӴn 2 - Khi thành tích 

qua các sֽ ki֓n ĽҼ֯c cӶi thi֓n, Ľ§nh gi§ lӴi ĽҼ֯c thֽc hi֓n; Giai ĽoӴn 3 ï C§c vԀn Ľ֥ng 

vi°n ֫ mֵc Ľ֥ trung b³nh ĽԒn cao ĽҼ֯c x§c Ľ֗nh theo th¨nh t²ch huӸn luy֓n, vóc dáng và 

tr³nh Ľ֥ k׃ nŁng, v¨ th¨nh t²ch tiԚm nŁng ĽҼ֯c x§c Ľ֗nh dֽa tr°n sֽ so s§nh v֧i c§c ti°u 

chuӼn cֳa vԀn Ľ֥ng vi°n Ҽu t¼. C· thԜ thӸy rԄng tӸt cӶ trԎ em ĽҼ֯c kiԜm tra v¨ huӸn luy֓n 

ĽӺy Ľֳ cho ĽԒn khi ch¼ng th¨nh t¨i. ņ©y c· vԎ l¨ m֥t h֓ th֝ng rӸt t֝n k®m, ĽiԚu Ľ· c· thԜ 

ngŁn cӶn nhiԚu qu֝c gia §p dֱng h֓ th֝ng n¨y. HҺn nֻa, b¨i viԒt n¨y ch֕ ĽԚ cԀp ĽԒn c§c 

chҼҺng tr³nh x§c Ľ֗nh t¨i nŁng trong m¹n ĽiԚn kinh, v¨ nԒu chҼҺng tr³nh n¨y ĽҼ֯c §p 

dֱng cho tӸt cӶ c§c m¹n thԜ thao, t¨i ch²nh sԐ l¨ tr֫ ngӴi l֧n.  

Chương trình Bales, J. (1996). Các trường học Canada. Huấn luyện tập trung. 

Tóm tắt: C§c vӸn ĽԚ ch²nh m¨ c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ c· thԜ gԊp phӶi khi h֙ c֝ gԂng kԒt 

h֯p vi֓c theo Ľu֡i sֽ nghi֓p thԜ thao v֧i sֽ ph§t triԜn h֙c tԀp v¨ x« h֥i. ņԊc bi֓t l¨ trong 
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trҼ֩ng h֯p y°u cӺu cֳa th¨nh t²ch thԜ thao cao ĽҼ֯c ĽԊt ra v֧i nh·m tu֡i trԎ hҺn. V² dֱ, ֫ 

Canada ĽԜ c· thԜ tr֫ th¨nh m֥t cӺu thֳ kh¼c c¹n cӺu tr°n bŁng chuy°n nghi֓p, m֥t vԀn 

Ľ֥ng vi°n trԎ tu֡i phӶi r֩i xa nh¨ ֫ tu֡i 15-16. Tuy nhi°n, ngay cӶ trong vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ 

ĽҼ֯c giֻ lӴi th³ ch֕ c· khoӶng 1% sԐ thֽc sֽ tiԒp tֱc sֽ nghi֓p cֳa m֥t cӺu thֳ kh¼c côn 

cӺu qu֝c gia. Do vԀy, m֥t s֝ lҼ֯ng l֧n c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ c· thԜ biԒt trҼ֧c ĽҼ֯c nhֻng 

kinh nghi֓m ph§t triԜn x« h֥i v¨ h֙c tԀp trong vi֓c theo Ľu֡i sֽ nghi֓p thԜ thao qua c§c 

Ľ֟ng nghi֓p cֳa h֙, ch֕ ĽԜ sau n¨y h֙ kh¹ng mԂc phӶi nhֻng sai lӺm. ņԜ c©n bԄng tӸt cӶ 

c§c m©u thuӾn kh§c nhau vԚ nhu cӺu x« h֥i, h֙c tԀp v¨ thԜ thao cֳa c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ, 

nhiԚu trҼ֩ng h֙c thԜ thao chuy°n nghi֓p ĽҼ֯c ph§t triԜn ֫ Canada. 

Mֱc ti°u cֳa c§c trҼ֩ng thԜ thao Canada l¨ ĽԜ hҼ֧ng dӾn sinh vi°n-vԀn Ľ֥ng vi°n theo 

Ľu֡i sֽ nghi֓p thԜ thao trong khi cȈng ĽӴt ĽҼ֯c h֙c tԀp xuӸt sԂc. C§c chҼҺng tr³nh h֙c tԀp 

trong trҼ֩ng h֙c rӸt linh hoӴt ĽԜ tӴo ĽiԚu ki֓n cho h֙c vi°n d֑ d¨ng ĽiԚu ch֕nh kԒ hoӴch 

tԀp luy֓n v¨ thi ĽӸu. Tuy nhi°n, c¸n nhiԚu thֵ ti֓n ²ch hҺn chֵ kh¹ng phӶi ch֕ ĽҺn giӶn l¨ 

sԂp xԒp th֩i gian biԜu. M֥t trҼ֩ng thԜ thao thֽc sֽ phӶi c· ba yԒu t֝. Thֵ nhӸt, m֥t 

chҼҺng tr³nh h֙c tԀp thҼ֩ng xuy°n, nhҼng chҼҺng tr³nh Ľ· phӶi ph½ h֯p v֧i nhu cӺu Ľ¨o 

tӴo. Thֵ hai, th֩i gian cho vi֓c Ľ¨o tӴo phӶi Ľֳ v¨ ĽӶm bӶo cӶ vԚ chӸt lҼ֯ng v¨ s֝ lҼ֯ng 

ĽԜ ph§t triԜn t¨i nŁng thԜ thao. Thֵ ba, h֙ phӶi cung cӸp m֥t d֗ch vֱ thԜ dֱc thԜ thao khoa 

h֙c cho cӶ hai vԀn Ľ֥ng vi°n v¨ huӸn luy֓n vi°n, tַ Ľ· cung cӸp cho h֙ ñhҼ֧ng Ľi kh¹n 

ngoanò. 

C§c trҼ֩ng thԜ thao Ľ« tӴo ra m֥t m֝i quan t©m cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n, phֱ huynh, huӸn 

luy֓n vi°n v¨ gi§o vi°n thԜ dֱc vԚ c§c th֛a hi֓p giֻa thԜ thao v¨ h֙c tԀp m¨ sinh vi°n-vԀn 

Ľ֥ng vi°n b֗ bu֥c phӶi sԂp xԒp. Th¹ng thҼ֩ng, Ľֵa trԎ m¨ ĽӴt ĽҼ֯c th¨nh t²ch c¨ng cao 

trong thԜ thao th³ Ľ֟ng th֩i th¨nh t²ch h֙c tԀp c¨ng giӶm, v¨ thԀm ch² sinh vi°n-vԀn Ľ֥ng 

c· th¨nh t²ch h֙c tԀp cȈng kh· m¨ duy tr³ ĽҼ֯c th¨nh t²ch Ľ·, kh¹ng phӶi l¨ v³ lҺ l¨ h֙c tԀp 

m¨ v³ l֗ch tr³nh tԀp luy֓n thԜ thao v¨ h֙c tԀp ֫ trҼ֩ng  kh¹ng bao kh֧p nhau. NhҼ vԀy, c§c 

trҼ֩ng h֙c thԜ thao Ľ« giӶi quyԒt c§c c©u h֛i l¨m thԒ n¨o ĽԜ tӴo ra m֥t ti°u chuӼn cֳa gi§o 

dֱc cho ph®p c§c vԀn Ľ֥ng vi°n c©n bԄng tԀp luy֓n v¨ h֙c tԀp. 
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Ví dụ về trường học: TrҼ֩ng thԜ thao Edouard Montpetit ֫ Montreal. TrҼ֩ng ĽҼ֯c lԀp ra 

nŁm 1988, ch֕ dӴy hai m¹n thԜ thao (kh¼c c¹n cӺu v¨ b·ng r֡), sau Ľ· c· th°m m¹n bҺi, 

bҺi Ľ֟ng Ľ֥i, trҼ֯t bŁng t֝c Ľ֥ v¨ thԜ dֱc dֱng cֱ. TrҼ֩ng c· khoӶng 185 vԀn Ľ֥ng vi°n 

trong s֝ t֡ng c֥ng 1400 h֙c sinh Ľang tham gia chҼҺng tr³nh gi§o dֱc bԀc trung h֙c 5 

nŁm. ֪ c§c m¹n thԜ thao h֙c sinh trung h֙c c· m֥t th֩i gian h֙c b֗ r¼t b֧t: cֵ ch²n ng¨y 

ch¼ng c· 5 tiԒt h֙c th°m m֥t m¹n h֙c chֵ kh¹ng phӶi 6 tiԒt nhҼ b³nh thҼ֩ng. Sinh vi°n 

thԜ thao c· thԜ sԂp xԒp c§c bu֡i hҼ֧ng dӾn c§ nh©n nԒu h֙ ngh֕ h֙c do c§c cu֥c thi hoԊc 

gԊp kh· khŁn trong m֥t m¹n h֙c n¨o Ľ·. TӸt cӶ h֙c vi°n ĽԚu theo chҼҺng tr³nh h֙c tԀp v¨ 

c· c§c kȢ thi tҼҺng tֽ, nhҼng v³ th֩i gian h֙c b֗ r¼t ngԂn, h֙c vi°n thԜ thao tham dֽ c§c 

l֧p ĽԊc bi֓t. ņԜ ĽҼ֯c nhԀn v¨o h֙c trong m֥t H֙c vi°n thԜ thao, vԀn Ľ֥ng vi°n phӶi ĽҼ֯c 

xԒp loӴi Ҽu t¼ cӸp t֕nh v¨ ĽҼ֯c ĽԚ xuӸt b֫i Hi֓p h֥i thԜ thao t֕nh. Y°u cӺu ĽӺu v¨o cֳa 

trҼ֩ng l¨ ĽiԜm c§c m¹n m¹n To§n, tiԒng Ph§p v¨ tiԒng Anh ²t nhӸt phӶi ĽӴt 70%, v¨ trung 

b³nh c֥ng c§c m¹n ĽӴt 75%. Ti°u chuӼn n¨y g©y kh· khŁn cho m֥t s֝ vԀn Ľ֥ng vi°n tham 

gia chҼҺng tr³nh h֙c thԜ dֱc thԜ thao, nhҼng n· ĽҼ֯c coi l¨ cӺn thiԒt phӶi c· c§c ti°u 

chuӼn n¨y v³ chҼҺng tr³nh h֙c cֳa c§c h֙c vi°n phӶi theo l¨ chҼҺng tr³nh Ľ« ĽҼ֯c r¼t 

ngԂn.  

Vi֓c huӸn luy֓n Ľ֝i v֧i tַng m¹n thԜ thao rӸt kh§c nhau nhҼng vԚ cҺ bӶn thu֥c thӼm 

quyԚn cֳa c§c hi֓p h֥i thԜ thao t֕nh v¨ c§c c©u lӴc b֥ th¨nh vi°n. V² dֱ, nhֻng ngҼ֩i 

tham gia kh¼c c¹n cӺu ĽҼ֯c hҼ֧ng dӾn cֱ thԜ tӴi trҼ֩ng v¨o bu֡i chiԚu, v¨ chҺi cho m֥t 

loӴt c§c c©u lӴc b֥ tӴi Montreal v¨o bu֡i t֝i. Gi§m Ľ֝c nh¨ trҼ֩ng, tr°n cҺ s֫ th¨nh t²ch 

cֳa trҼ֩ng, Ľ« n·i, ñtַ quan ĽiԜm gi§o dֱc cֳa h֓ th֝ng ĽҼ֯c xem hoӴt Ľ֥ng hi֓u quӶ, c§c 

vԀn Ľ֥ng vi°n rӸt nŁng Ľ֥ng v¨ ĽӴt ĽҼ֯c kԒt quӶ t֝t. Tַ quan ĽiԜm thԜ thao, c· m֥t sֽ tiԒn 

triԜn r» r¨ng vԚ tr³nh Ľ֥ k׃ nŁng cֳa c§c vԀn Ľ֥ng vi°n v¨ quan tr֙ng nhӸt, c§c sinh viên-

vԀn Ľ֥ng vi°n c· thԜ c· ĽҼ֯c m֥t cu֥c s֝ng c©n bԄng hҺn v¨ quӶn lĨ th֩i gian m֥t c§ch 

hi֓u quӶ hҺnò. NŁm 1992 vԀn Ľ֥ng vi°n huy chҼҺng v¨ng Olympic Mark Tewkesbury Ľ« 

t֝t nghi֓p trҼ֩ng trung h֙c Bishop Carroll ֫ Calgary, v¨ ֫ m֥t giӶi v¹ Ľ֗ch trҼ֯t bŁng 

ngh֓ thuԀt thԒ gi֧i gӺn Ľ©y tӸt cӶ c§c th¨nh vi°n Ľ֥i Canada Ľ« ĽҼ֯c nhԀn v¨o trҼ֩ng thԜ 

dֱc thԜ thao. 
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Nh¨ trҼ֩ng thԜ thao ĽҼ֯c th¨nh lԀp v֧i hi v֙ng rԄng sinh vi°n-vԀn Ľ֥ng vi°n sԐ c· thԜ ĽӴt 

ĽҼ֯c th¨nh t²ch cao trong cӶ h֙c tԀp v¨ thԜ thao. V¨ ĽԜ ĽӴt ĽҼ֯c nhֻng tiԒn triԜn vԚ c§c 

ti°u chuӼn thԜ thao, m֥t nԚn tӶng vֻng chԂc cӶ vԚ k׃ thuԀt v¨ chiԒn thuԀt trong Ľ֥ tu֡i 14-

18 l¨ quan tr֙ng hҺn bao gi֩ hԒt. ħ tҼ֫ng trҼ֩ng h֙c thԜ thao dҼ֩ng nhҼ l¨ m֥t c§ch ph§t 

triԜn c§c t¨i nŁng thԜ thao c· Ӷnh hҼ֫ng. HiԜn nhi°n rԄng Ĩ tҼ֫ng n¨y c· thԜ th¨nh c¹ng. ħ 

tҼ֫ng vԚ sֽ linh hoӴt trong chҼҺng tr³nh h֙c v¨ c©n bԄng giֻa h֙c tԀp v¨ tԀp thԜ thao cho 

c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ r» r¨ng l¨ nhֻng yԒu t֝ quan tr֙ng. Tuy nhi°n, sֽ th¨nh c¹ng cֳa 

c§c trҼ֩ng, dҼ֩ng nhҼ m֥t phӺn ĽҼ֯c dֽa tr°n vi֓c tuyԜn dֱng vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ tu֡i 

th²ch h֯p (nhֻng ngҼ֩i Ľֳ tr³nh Ľ֥ h֙c vӸn) v¨ li°n kԒt chԊt chԐ giֻa c§c c©u lӴc b֥ v¨ 

trҼ֩ng h֙c. Tuy nhi°n, m֥t trong nhֻng vӸn ĽԚ ĽԊt ra cho nhֻng vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng 

nhҼng kh¹ng thԜ v¨o ĽҼ֯c c§c trҼ֩ng thԜ thao v³ th¨nh t²ch h֙c tԀp kh¹ng Ľֳ, l¨ c· vԎ nhҼ 

l¨ h֙ Ľang phӶi Ľ֝i mԊt v֧i nhֻng quyԒt Ľ֗nh tҼҺng tֽ nhҼ trҼ֧c khi c§c trҼ֩ng ĽҼ֯c lԀp 

n°n, Ľ· l¨ r֩i kh֛i trҼ֩ng h֙c ĽԜ theo Ľu֡i sֽ nghi֓p thԜ dֱc thԜ thao, hoԊc b֛ thԜ thao.  

Chương trình Kozel, J. (1996). Nhận diện và phát triển nhân tài ở Đức.  

Kh§i ni֓m ñt¨i nŁngò l¨ m֥t trong nhֻng kh§i ni֓m rӸt phֵc tӴp, v֧i nhiԚu yԒu t֝ Ӷnh 

hҼ֫ng, bao g֟m cӶ di truyԚn, x« h֥i v¨ t©m lĨ. V¨ kԒt quӶ l¨ kh¹ng t֟n tӴi kh§i ni֓m ch²nh 

x§c n¨o (֫ cӸp qu֝c gia hoԊc qu֝c tԒ) li°n quan ĽԒn c§c lĨ thuyԒt, phҼҺng ph§p x§c Ľ֗nh 

v¨ chҼҺng tr³nh ph§t triԜn t¨i nŁng. N·i chung, t¨i nŁng vӾn thҼ֩ng ĽҼ֯c ph§t hi֓n th¹ng 

qua vi֓c sֹ dֱng Ľ¹i mԂt gi¨u kinh nghi֓m, cֱ thԜ l¨ m֥t huӸn luy֓n vi°n ph½ h֯p c· tr³nh 

Ľ֥, gi¨u kinh nghi֓m v¨ ñt¨i nŁngò. 

Tuy nhi°n h֓ th֝ng nhԀn dӴng t¨i nŁng ֫ D©n chֳ C֥ng h¸a ņֵc (ņ¹ng ņֵc), l¨ m֥t h֓ 

th֝ng c· hi֓u quӶ, bao g֟m c§c cӸu tr¼c trung t©m: 

¶ C§c t֡ chֵc nhҼ c©u lӴc b֥ thԜ thao, hi֓p h֥i thԜ thao v¨ trҼ֩ng h֙c thԜ thao chung 

¶ TrҼ֩ng h֙c c· nghǫa vֱ h֣ tr֯ nu¹i dҼ֭ng t¨i nŁng, v֧i c§c c§ nh©n ñt¨i nŁngò 

ĽҼ֯c x§c Ľ֗nh b֫i huӸn luy֓n vi°n l¨m vi֓c trong trung t©m Ľ¨o tӴo. Nhֻng trung 

t©m n¨y ĽҼ֯c thiԒt kԒ ĽԜ Ľ¨o tӴo vԀn Ľ֥ng vi°n cho ThԒ vԀn h֥i, v¨ hi֓n c· khoӶng 

2000 trung t©m Ľang t֟n tӴi, Ľ¨o tӴo 70.000 vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ. 
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¶ TrҼ֩ng thԜ thao Thanh ni°n, gԂn v֧i m֥t c©u lӴc b֥ thԜ dֱc thԜ thao m¨ ch֕ Ľ¨o tӴo 

m֥t m¹n thԜ thao nhӸt Ľ֗nh, v¨ trong Ľ· vi֓c h֙c tԀp ĽҼ֯c x§c Ľ֗nh theo nhu cӺu 

Ľ¨o tӴo. KhoӶng 9.000 vԀn Ľ֥ng vi°n ĽҼ֯c nhԀn v¨o 20 trҼ֩ng thԜ thao d¨nh cho 

thanh thiԒu ni°n. 

¶ C§c c¹ng ty li°n doanh cֳa cӶnh s§t v¨ qu©n Ľ֥i, hoӴt Ľ֥ng Ľ֥c lԀp v֧i Li°n Ľo¨n 

thԜ thao CHDC ņֵc, v³ vԀy ĽҼ֯c ph®p tuyԜn vԀn Ľ֥ng vi°n tַ khԂp nҺi tr°n CHDC 

ņֵc trҼ֧c Ľ©y  

¶ C§c cu֥c thi Spartakiade. 

C· m֥t s֝ yԒu t֝ trung t©m cֳa h֓ th֝ng n¨y. Thֵ nhӸt khoӶng 10.000 huӸn luy֓n vi°n 

to¨n th֩i gian ĽҼ֯c sֹ dֱng trong c¹ng t§c Ľ¨o tӴo vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ mֵc Ľ֥ cao. C§c hӴn 

chԒ trong thi ĽӸu ĽҼ֯c ĽԊt ra, rԄng c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ t¨i nŁng ch֕ c· thԜ thi ĽӸu trong 

nh·m tu֡i cֳa h֙. Vi֓c thֽc hi֓n kԒ hoӴch Ľ¨o tӴo v¨ ph§t triԜn t¨i nŁng c§ nh©n ĽҼ֯c 

kiԜm so§t b֫i c§c ti°u chuӼn cֱ thԜ, v² dֱ nhҼ Ľ֗nh mֵc thi ĽӸu, ch֕ ti°u gi§o dֱc, v¨ c§c 

ch֕ ti°u chung. C§c trung t©m Ľ¨o tӴo bԂt bu֥c c· l֗ch tr³nh Ľ¨o tӴo chi tiԒt v¨ l֗ch tr³nh 

n¨y ĽҼ֯c ph§t triԜn v¨ Ľ§nh gi§ b֫i DHFK Leipzip (do Ľ· c· sֽ Ľ֟ng b֥ vԚ c§c ti°u chuӼn 

cֳa c§c chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo Ľang t֟n tӴi). C§c vԀn Ľ֥ng vi°n ĽҼ֯c hҼ֫ng c§c h֣ tr֯ y tԒ, 

tӸt cӶ c§c vԀn Ľ֥ng vi°n ĽҼ֯c tҼ vӸn v¨ ĽiԚu tr֗ bԄng c§c phҼҺng ph§p vԀt lĨ tr֗ li֓u, th°m 

v¨o Ľ· c§c vԀn Ľ֥ng vi°n c¸n nhԀn ĽҼ֯c h֣ tr֯ t¨i ch²nh v¨ vԀt chӸt Ľ§ng kԜ. 

ņ֝i v֧i c§c cҺ quan quӶn lĨ thԜ thao, vӸn ĽԚ l֧n nhӸt l¨ vi֓c x§c Ľ֗nh t¨i nŁng ban ĽӺu. 

Qu§ tr³nh x®t duy֓t ph֡ biԒn nhӸt l¨ thi ĽӸu, v¨ ĽiԚu n¨y thֽc sֽ chҼa Ľֳ. Cu֝i c½ng, hai 

c©u h֛i rӸt hֻu ²ch trong vi֓c x§c Ľ֗nh c§c t¨i nŁng ĽҼ֯c ĽԊt ra. Thֵ nhӸt, ñL¨m thԒ n¨o 

m֥t Ľֵa trԎ c· thԜ t³m ra giӶi ph§p k׃ thuԀt v¨ chiԒn thuԀt trong h֙c tԀp hay ph§t triԜn khӶ 

nŁng chiԒn thuԀt m֥t c§ch nhanh ch·ng, m¨ kh¹ng cӺn c§c h֣ tr֯ b°n ngo¨i?ò v¨ ñ bao l©u 

th³ m֥t Ľֵa trԎ c· thԜ h֙c c§c k׃ nŁng v¨ khӶ nŁng ph§t triԜn Ľ¼ng hҼ֧ng?ò C· vԎ nhҼ r» 

r¨ng rԄng, dҼ֧i sֽ hҼ֧ng dӾn ch²nh x§c, m֥t Ľֵa trԎ sԐ th¨nh thӴo vԚ k׃ nŁng m֥t c§ch 

nhanh ch·ng hҺn so v֧i nhֻng Ľֵa trԎ kh¹ng ĽҼ֯c hҼ֧ng dӾn. Mֱc Ľ²ch cu֝i c½ng l¨ ph§t 

triԜn k׃ nŁng c¨ng nhanh c¨ng t֝t. Do Ľ· vi֓c x§c Ľ֗nh v¨ h֓ th֝ng ph§t triԜn t¨i nŁng phֱ 

thu֥c v¨o chӸt lҼ֯ng huӸn luy֓n, vi֓c sֹ dֱng huӸn luy֓n vi°n c· tr³nh Ľ֥ cao, gi¨u kinh 
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nghi֓m ֫ tӸt cӶ c§c cӸp l¨ hԒt sֵc quan tr֙ng. ֪ ņֵc, ngҼ֩i ta thҼ֩ng n·i l¨, ñm֥t t¨i nŁng 

l¨ ngҼ֩i ĽҼ֯c huӸn luy֓n vi°n xem nhҼ m֥t t¨i nŁngò. 

C· v¨i Ĩ kiԒn tranh luԀn vԚ t²nh hi֓u quӶ cֳa h֓ th֝ng ņ¹ng ņֵc khi Ľ§nh gi§ bԄng  nhֻng 

th¨nh c¹ng ĽӴt ĽҼ֯c qua c§c k³ thi Olympic v¨ v¹ Ľ֗ch thԒ gi֧i. NhiԚu vԀn Ľ֥ng vi°n vǫ 

ĽӴi ĽҼ֯c Ľ¨o tӴo theo m¹ h³nh n¨y. Tuy nhi°n, sֽ hi֓n di֓n cֳa h¨ng ng¨n vԀn Ľ֥ng vi°n 

v֧i cҺ s֫ vԀt chӸt t֝t, theo hҼ֧ng dӾn cֳa h¨ng ng¨n huӸn luy֓n vi°n c· tr³nh Ľ֥ cao, v¨ 

v֧i sֽ h֣ tr֯ y tԒ t֝t, dҼ֩ng nhҼ l¨ m֥t c¹ng thֵc cho sֽ th¨nh c¹ng. TӸt nhi°n chi ph² ĽԂt 

Ľ֛ cֳa c§c chҼҺng tr³nh nhҼ vԀy c· thԜ khiԒn nhiԚu qu֝c gia phӶi c©n nhԂc. 

Chương trình Hoare, D. (1996). Chương trình Tìm kiếm tài năng Quốc gia. Huấn luyện 

tập trung. Tìm kiếm tài năng- Dự đoán thành tích thể thao.. 

Tóm tắt: ñT³m kiԒm t¨i nŁngò l¨ c§i t°n ĽҼ֯c ĽԊt cho m֥t h֓ th֝ng x§c Ľ֗nh v¨ ph§t triԜn 

c§c t¨i nŁng thԜ thao cֳa trԎ ֫ Đc, c· tiԚm nŁng tr֫ th¨nh vԀn Ľ֥ng vi°n qu֝c tԒ. M֥t kh²a 

cӴnh quan tr֙ng cֳa chҼҺng tr³nh nhԀn dӴng t¨i nŁng l¨ vi֓c x§c Ľ֗nh th¨nh t²ch bӴn ĽӴt 

ĽҼ֯c c· thԜ l֧n ĽԒn Ľ©u. Th¨nh t²ch c· thԜ ĽҼ֯c x§c Ľ֗nh b֫i m֥t s֝ yԒu t֝, quan tr֙ng 

nhӸt trong s֝ Ľ· l¨ c§c yԒu t֝ "vԀt lĨ", "sinh lĨ", "t©m lĨ", "k׃ nŁng ra quyԒt Ľ֗nhò, v¨ ñx« 

h֥i h֙cò. C§c yԒu t֝ n¨y c¨ng ĽҼ֯c x§c Ľ֗nh ch²nh x§c Ľ֝i v֧i tַng m¹n thԜ thao cֱ thԜ, 

cҺ h֥i dֽ Ľo§n Ľ¼ng th¨nh t²ch trong m¹n thԜ thao Ľ· c¨ng l֧n. 

MԊc d½ rӸt kh· c· thԜ Ľo lҼ֩ng, nhҼng nԒu mu֝n ĽӴt ĽҼ֯c th¨nh c¹ng trong nhֻng m¹n 

thԜ thao ĽԆng cӸp th³ cӺn phӶi nԂm vֻng m֥t s֝ yԒu t֝ t©m lĨ, v¨ sֽ s֫ hֻu cֳa c§c thu֥c 

t²nh t©m lĨ bӼm sinh quan tr֙ng (v² dֱ nhҼ l¨ t²nh ki°n Ľ֗nh). NhҼ vԀy, huӸn luy֓n vi°n sԐ 

mong mu֝n t³m ĽҼ֯c nhֻng vԀn Ľ֥ng vi°n c· t©m lĨ mӴnh mԐ v¨ sԐ kh¹ng b֗ ñph§ v֭ò 

theo nhu cӺu Ľ¨o tӴo, nhҼng cȈng cӺn c· sֵc kh֛e cӺn thiԒt ĽԜ th¨nh c¹ng. Ki°n tr³ l¨ m֥t 

trong nhֻng phӼm chӸt cҺ bӶn cӺn thiԒt cho sֽ th¨nh c¹ng, tuy nhi°n rӸt kh· ĽԜ Ľo ĽҼ֯c 

t²nh ki°n tr³ th¹ng qua c§c thֹ nghi֓m khoa h֙c, v¨ do Ľ· vi֓c Ľ§nh gi§ Ľֵc t²nh n¨y ch֕ 

mang t²nh chֳ quan.  

Li°n quan ĽԒn vi֓c x§c Ľ֗nh t¨i nŁng, nŁm vӸn ĽԚ ch²nh ĽҼ֯c ĽҼa ra. Thֵ nhӸt, ch²nh Ľֵa 

trԎ l¨ ngҼ֩i quyԒt Ľ֗nh sԐ tr֫ th¨nh vԀn Ľ֥ng vi°n chuy°n nghi֓p ï chֵ kh¹ng phӶi cha mԌ 
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ch¼ng (BӴn kh¹ng thԜ ®p bu֥c m֥t Ľֵa trԎ kh¹ng c· nŁng khiԒu, cho d½ ch¼ng c· nŁng 

khiԒu hay kh¹ng, ch²nh ch¼ng sԐ ch֙n xem c· mu֝n theo nhֻng tiԚm nŁng Ľ· hay kh¹ng). 

Thֵ hai, kh¹ng phӶi ch֕ quan s§t l¨ nhԀn ra ĽҼ֯c t¨i nŁng, do Ľ· trong qu§ tr³nh x§c Ľ֗nh 

c· thԜ cӺn phӶi c· m֥t s֝ b¨i kiԜm tra ĽҺn giӶn. Thֵ ba, c§c vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng l¨ 

ñnhֻng con c§ l֧n trong m֥t c§i ao l֧nò. Thֵ tҼ, trԎ em cӺn phӶi tԀp luy֓n t֡ng h֯p nhiԚu 

m¹n thԜ thao cho ĽԒn khi x§c Ľ֗nh ĽҼ֯c m¹n thԜ thao ch¼ng n°n tԀp luy֓n chuy°n s©u. 

VӸn ĽԚ thֵ nŁm li°n quan ĽԒn vӸn ĽԚ ñkhi n¨oò m֥t Ľֵa trԎ cӺn ĽҼ֯c nhԀn di֓n. ņ֝i v֧i 

vӸn ĽԚ n¨y, ngҼ֩i ta cho rԄng vi֓c nhԀn di֓n n°n di֑n ra trong nhֻng nŁm ĽӺu trung h֙c, 

tַ 13-16 tu֡i. ChҼҺng tr³nh T³m kiԒm t¨i nŁng kh¹ng nghi°n cֵu trԎ em tr°n quy m¹ l֧n ֫ 

cӸp tiԜu h֙c. 

ChҼҺng tr³nh nhԀn dӴng t¨i nŁng bao g֟m ba giai ĽoӴn. Giai ĽoӴn 1 (kiԜm tra tӴi trҼ֩ng 

h֙c) di֑n ra trong trҼ֩ng h֙c, theo Ľ· gi§o vi°n gi§o dֱc thԜ chӸt tiԒn h¨nh m֥t s֝ c§c x®t 

nghi֓m ĽҺn giӶn ֫ tӸt cӶ c§c em h֙c sinh. C§c x®t nghi֓m n¨y bao g֟m chiԚu cao, c©n 

nԊng, sֵc k®o, n®m b·ng r֡, bԀt nhӶy tӴi ch֣ , chӴy nҼ֧c r¼t v¨ chӴy t֝c Ľ֥ l֧n 40m, v¨ 

ngҼ֩i ta khuyԒn c§o rԄng c§c thֹ nghi֓m n¨y ĽҼ֯c thֽc hi֓n theo thֵ tֽ Ľ·. C§c dֻ li֓u 

n¨y ĽҼ֯c thu thԀp v¨ so s§nh v֧i m֥t cҺ s֫ dֻ li֓u qu֝c gia ĽԜ x§c Ľ֗nh nhֻng trԎ em n°n 

ĽҼ֯c chuyԜn sang giai ĽoӴn thֹ nghi֓m thֵ 2 (kiԜm tra tַng m¹n thԜ thao cֱ thԜ). ņ֝i v֧i 

m t֥ h֙c vi°n ĽҼ֯c cho l¨ ñt¨i nŁngò, h֙ phӶi ĽӴt ĽiԜm trong top 2 ֫ bӸt kȢ b¨i kiԜm tra 

nào. 

Giai ĽoӴn 2 cҺ bӶn thֹ nghi֓m t²nh ch²nh x§c cֳa m֥t s֝ c§c thֹ nghi֓m giai ĽoӴn 1. 

Nhֻng h֙c vi°n m¨ vӾn ĽҼ֯c x§c Ľ֗nh l¨ ñt¨i nŁngò (thҼ֩ng l¨ khoӶng 10%) ĽҼ֯c m֩i 

tham gia chҼҺng tr³nh vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng. Giai ĽoӴn 3 (ph§t triԜn t¨i nŁng) ĽҼ֯c t֡ 

chֵc b֫i ch²nh phֳ v¨ /hoԊc t֡ chֵc thԜ thao qu֝c gia. Nhֻng ngҼ֩i kh¹ng ĽҼ֯c ch֙n ֫ 

giai ĽoӴn 3 ĽҼ֯c m֩i tham gia v¨o m¹n thԜ thao cӸp Ľ֥ c©u lӴc b֥ ĽԜ ph§t triԜn k׃ nŁng. 

Giai ĽoӴn 3 c· thԜ l¨ giai ĽoӴn quan tr֙ng nhӸt. Chuy°n gia huӸn luy֓n ĽҼ֯c m֩i ĽԒn ĽԜ 

huӸn luy֓n c§c vԀn Ľ֥ng vi°n nhԄm ñtheo d»i nhanhò t³nh h³nh ph§t triԜn cֳa ch¼ng. C§c 

vԀn Ľ֥ng vi°n cȈng c· thԜ ĽҼ֯c cung cӸp v֧i thiԒt b֗ chuy°n dֱng v¨ / hoԊc h֣ tr֯ y tԒ, 

phֱ thu֥c v¨o cҺ quan quӶn lĨ li°n quan. C§c vԀn Ľ֥ng vi°n ĽҼ֯c cung cӸp chҼҺng tr³nh 
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Ľ¨o tӴo ĽҼ֯c x©y dֽng ph½ h֯p v֧i kinh nghi֓m v¨ sֽ ph§t triԜn cֳa tַng c§ nh©n, v֧i 

mֱc ti°u r» r¨ng v¨ thֽc tԒ ĽҼ֯c ĽԊt ra v¨ xem x®t lӴi m֥t c§ch thҼ֩ng xuyên. 

TӸt cӶ c§c trҼ֩ng ph֡ th¹ng cֳa Đc (khoӶng 2000 trҼ֩ng) Ľ« ĽҼ֯c m֩i tham gia v¨o 

chҼҺng tr³nh, v¨ khoӶng 60% Ľ« tham gia. KhoӶng 1% c§c h֙c sinh dֽ thi trong giai ĽoӴn 

1 (2077/200.000) cu֝i c½ng sԐ tham gia chҼҺng tr³nh ph§t triԜn t¨i nŁng. Tuy nhi°n, ch֕ c· 

khoӶng 730 vԀn Ľ֥ng vi°n c¸n lӴi trong chҼҺng tr³nh ph§t triԜn v¨o cu֝i nŁm 1997 (tׁ l֓ 

duy tr³ 35%) v֧i lĨ do ph֡ biԒn nhӸt l¨ do lֽa ch֙n c§ nh©n. ChҼҺng tr³nh th¨nh c¹ng nhӸt 

trong c§c m¹n thԜ thao m¨ c§c ti°u chuӼn v¨ cҼ֩ng Ľ֥ cֳa c§c cu֥c thi b֗ hӴn chԒ. Trong 

nhֻng m¹n n¨y, m֥t t§c Ľ֥ng trֽc tiԒp Ľ֝i v֧i cҼ֩ng Ľ֥ thi ĽӸu ֫ cӸp Ľ֥ trong nҼ֧c ĽҼ֯c 

x§c Ľ֗nh. Th¨nh c¹ng cȈng Ľ« ĽӴt ĽҼ֯c trong c§c qu֝c gia / v½ng l«nh th֡ Ľ« c· nhֻng n֣ 

lֽc ֫ cӸp cҺ s֫ / h֙c vi֓n, cung cӸp li°n kԒt v֧i c§c chҼҺng tr³nh trung t©m Ľ¨o tӴo m֫ 

r֥ng hi֓n c·. ņiԚu n¨y Ľ« cung cӸp m֥t con ĽҼ֩ng r» r¨ng cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n vԚ ph§t 

triԜn t¨i nŁng. 

V֝n ban ĽӺu ĽҼ֯c cung cӸp b֫i OAP v¨ kԒt th¼c v¨o nŁm 1996. Tuy nhi°n, ASC vӾn cung 

cӸp m֥t khoӶn t¨i tr֯ cho vi֓c x§c Ľ֗nh t¨i nŁng, mԊc d½ ֫ mֵc Ľ֥ thӸp hҺn. ņԜ c§c 

chҼҺng tr³nh nhԀn dӴng t¨i nŁng c· thԜ tiԒp tֱc, c§c t֡ chֵc v¨ c§c h֙c vi֓n nh¨ nҼ֧c / 

v½ng l«nh th֡ cӺn cung cӸp kinh ph² ph½ h֯p. C§c trҼ֩ng Qu֝c tԒ M׃ tiԒp tֱc duy tr³ vai 

tr¸ quan tr֙ng trong chҼҺng tr³nh bԄng c§ch bӶo ĽӶm t²nh th֝ng nhӸt giֻa c§c phҼҺng 

thֵc kiԜm tra v¨ thֳ tֱc lֽa ch֙n v¨ bԄng vi֓c duy tr³ cҺ s֫ dֻ li֓u qu֝c gia.  

CҺ s֫ dֻ li֓u qu֝c gia l¨ v¹ c½ng quan tr֙ng cho sֽ ph§t triԜn t¨i nŁng tҼҺng lai v¨ cӶi 

thi֓n phҼҺng ph§p. ņ֥ tu֡i xem x®t t³m kiԒm t¨i nŁng Ľ« ĽҼ֯c m֫ r֥ng (tַ 11-17 tu֡i) ĽԜ 

ph½ h֯p v֧i y°u cӺu cֳa c§c m¹n thԜ thao kh§c nhau. Vi֓c t³m kiԒm t¨i nŁng hi֓n Ľang 

m֫ r֥ng ra m֥t s֝ c§c m¹n mang t²nh k׃ thuԀt cao hҺn, v² dֱ nhҼ BԂn cung v¨ BԂn s¼ng, 

v³ nhֻng m¹n n¨y c· c· s֝ lҼ֯ng ngҼ֩i tham gia tҼҺng Ľ֝i thӸp v¨ do Ľ· rӸt ph½ h֯p ĽԜ 

x§c Ľ֗nh t¨i nŁng. Nghi°n cֵu Ľ« m֫ r֥ng sang lǫnh vֽc nhԀn dӴng t¨i nŁng v¨ ĽӴt ĽҼ֯c 

m֥t s֝ kԒt quӶ rӸt Ľ§ng kh²ch l֓, v² dֱ nhҼ ngҼ֩i ta Ľ« lԀp ra m֥t h֟ sҺ vԚ c§c ĽԊc ĽiԜm 

ñlĨ tҼ֫ngò cֳa cӺu thֳ chҺi b·ng r֡ ĽԜ sֹ dֱng nhҼ m֥t sֽ h֣ tr֯ trong qu§ tr³nh lֽa 

ch֙n. 
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ChҼҺng tr³nh n¨y r» r¨ng Ľ« th¨nh c¹ng, mԊc d½ ngҼ֩i ta kh¹ng c¹ng b֝ r» r¨ng l¨ bao 

nhi°u tiԚn Ľ« ĽҼ֯c ĽӺu tҼ v¨o dֽ §n. Tuy nhi°n, kԜ tַ khi dֽ §n xuӸt hi֓n v¨o nŁm 1994 

cho ĽԒn nŁm 1997 Ľ« c· t֡ng c֥ng 16 huy chҼҺng ֫ c§c giӶi v¹ Ľ֗ch thԒ gi֧i. Kh¹ng c· 

dֻ li֓u n¨o ĽҼ֯c ĽҼa ra li°n quan ĽԒn s֝ lҼ֯ng cӺu thֳ ph§t triԜn ĽԒn ĽԆng cӸp qu֝c tԒ 

th¹ng qua chҼҺng tr³nh n¨y. Tuy nhi°n, r» r¨ng l¨ Đc hi֓n nay c· m֥t lֽc lҼ֯ng Ľ¹ng ĽӶo 

vԀn Ľ֥ng vi°n trong m֥t loӴt c§c m¹n thԜ thao. C§c b¨i kiԜm tra ĽҼ֯c sֹ dֱng cho mֱc 

Ľ²ch lֽa ch֙n ban ĽӺu rӸt ĽҺn giӶn, v¨ Ľ¸i h֛i ²t kiԒn thֵc thiԒt b֗ chuy°n m¹n, tuy nhi°n, 

sֽ th¨nh c¹ng cֳa chҼҺng tr³nh T³m kiԒm t¨i nŁng r» r¨ng dֽa tr°n sֽ tham gia t²ch cֽc 

cֳa c§c trҼ֩ng h֙c tr°n to¨n qu֝c. 

Chương trình Thomson, I. (1998). Thể dục thể thao ở Đan Mạch. 

Tóm tắt: CӸu tr¼c t֡ chֵc c§c m¹n thԜ thao ֫ ņan MӴch ĽҺn giӶn hҺn nhiԚu so v֧i ֫ Anh 

v¨ ֫ Scotland. Li°n Ľo¨n thԜ thao ņan MӴch, bao g֟m tӸt cӶ 56 cҺ quan quӶn tr֗ qu֝c gia 

v¨ c§c m¹n thԜ thao c֥ng v֧i Hi֓p h֥i Olympic cֳa ņan MӴch. Ch²nh phֳ ņan MӴch 

ph©n b֡ tiԚn tַ x֡ s֝ kiԒn thiԒt qu֝c gia cho c§c Li°n Ľo¨n, tַ Ľ· ph©n ph֝i ĽԒn c§c cҺ 

quan quӶn lĨ thԜ thao. C· khoӶng 11.000 c©u lӴc b֥ thԜ thao ֫ ņan MӴch v֧i khoӶng 1,5 

tri֓u ngҼ֩i tham gia. M֥t trong nhֻng yԒu t֝ quan tr֙ng cho sֽ th¨nh c¹ng cֳa thԜ thao 

ņan MӴch Ľ« l¨ s֝ tiԚn rӸt l֧n ĽҼ֯c Ľ֡ v¨o thԜ thao. HӺu hԒt c§c ngu֟n t¨i tr֯ cho thԜ thao 

ņan MӴch ĽԒn tַ tiԚn x֡ s֝ kiԒn thiԒt v¨ v֝n Ľ·ng g·p tַ b·ng Ľ§ ņan MӴch. 

ņ֥i ņan MӴch ĽҼ֯c th¨nh lԀp v¨o nŁm 1984 b֫i ch²nh phֳ v¨ Li°n Ľo¨n ĽԜ giӶi quyԒt c§c 

vӸn ĽԚ li°n quan ĽԒn nhֻng m¹n thԜ thao chuy°n nghi֓p. ņiԚu n¨y phӶi ĽҼ֯c thֽc hi֓n 

theo c§ch m¨ x« h֥i chӸp nhԀn theo m¹ h³nh x« h֥i ņan MӴch. Nhi֓m vֱ ch²nh cֳa Ľ֥i 

ņan MӴch l¨ ñkh֫i xҼ֧ng, ph֝i h֯p v¨ thֽc hi֓n c§c bi֓n ph§p ph֝i h֯p hi֓u quӶ ĽԜ ph§t 

triԜn c§c m¹n thԜ thao chuy°n nghi֓p trong x« h֥i m֥t c§ch th²ch h֯p. Tַ nŁm 1984 ĽԒn 

nŁm 1996 s֝ lҼ֯ng huy chҼҺng Ľ« gi¨nh ĽҼ֯c tַ c§c giӶi ĽӸu Olympic, ThԒ gi֧i v¨ ch©u 

Âu Ľ« tŁng gӸp Ľ¹i. S֝ lҼ֯ng huy chҼҺng Ľ« tŁng tַ 21 huy chҼҺng nŁm 1984 l°n ĽԒn 35 

huy chҼҺng nŁm 1996. C§c trung t©m v¨ trҼ֩ng thԜ thao Ľ« ĽҼ֯c th¨nh lԀp, giӶi thҼ֫ng 

vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng ĽҼ֯c ĽҼa ra, vi֓c gi§o dֱc, huӸn luy֓n tŁng l°n v¨ khoa h֙c, 

nghi°n cֵu thԜ thao ĽҼ֯c ph§t triԜn v¨ m֫ r֥ng tӴi c§c trҼ֩ng ĽӴi h֙c. HӺu hԒt c§c trҼn֩g 
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h֙c ph§t triԜn ĽҼ֯c t¨i tr֯ b֫i c§c qu׃ b·ng Ľ§ v¨ x֡ s֝ kiԒn thiԒt qu֝c gia. ņ֥i ņan MӴch 

Ľ« th¨nh lԀp 24 trung t©m chuy°n nghi֓p v¨ 82 trung t©m Ľ¨o tӴo tӴi 30 Ľ֗a ĽiԜm. C§c 

trung t©m chuy°n nghi֓p cho ph®p Ľ¨o tӴo c§c vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng trong th֩i gian t֝i 

Ҽu tӴi c§c cҺ s֫ chuy°n nghi֓p v֧i huӸn luy֓n vi°n ĽҼ֯c t¨i tr֯ b֫i Ľ֥i ņan MӴch. M֣i 

trung t©m cung cӸp d֗ch vֱ y tԒ thԜ thao to¨n di֓n. C§c trung t©m tԀp trung ֫ ba th¨nh ph֝ 

ch²nh l¨ Aalborg, ¡rhus v¨ Copenhagen. Trung t©m ph§t triԜn t¨i nŁng nhԂm ĽԒn mֱc ti°u 

cӸp thӸp hҺn cӸp chuy°n nghi֓p - th¹ng qua Ľ֥i ņan MӴch hoԊc c§c c©u lӴc b֥. 

C§c ĽԊc t²nh d©n chֳ cֳa ņan MӴch ֫ m֙i cӸp Ľ֥ thԜ thao v¨ x« h֥i khuyԒn kh²ch nhiԚu 

ngҼ֩i tham gia v¨ m֥t s֝ lҼ֯ng l֧n c§c c©u lӴc b֥ thԜ thao. Ch֕ c· 10% ngҼ֩i ņan MӴch 

trԎ kh¹ng phӶi l¨ th¨nh vi°n cֳa c§c c©u lӴc b֥ thԜ thao, nҺi hӺu nhҼ tӸt cӶ c§c m¹n thԜ thao 

thanh thiԒu ni°n di֑n ra. H֓ th֝ng thԜ thao cֳa ņan MӴch hoӴt Ľ֥ng th¹ng qua c§c c©u lӴc 

b֥ Ľ֗a phҼҺng, kh¹ng c· h֓ th֝ng ch²nh thֵc c§c trҼ֩ng h֙c thԜ thao nhҼ ֫ VҼҺng qu֝c 

Anh. C· vԎ nhҼ l¨ m¹ h³nh c©u lӴc b֥ ch©u Ąu rӸt ph֡ biԒn ֫ ņan MӴch v¨ ĽiԚu Ľ· Ľ§p ֵng 

c§c mֱc ti°u thԜ thao cho m֙i ngҼ֩i m֥t c§ch hi֓u quӶ. C§c c©u lӴc b֥ thԜ thao (1400) ĽҼ֯c 

trao tr§ch nhi֓m ph§t triԜn thԜ thao. Ch²nh quyԚn Ľ֗a phҼҺng (275) kh¹ng can thi֓p v¨o sֽ 

ph§t triԜn thԜ thao. 

Chương trình Whitby, D. (1996). Thể thao chuyên nghiệp, kết hợp thể thao và giáo dục 

thể chất tại Trung Quốc. 

Tóm lại: V֧i d©n s֝ kh֡ng l֟, Ľ§ng ngӴc nhi°n rԄng Trung Qu֝c kh¹ng phӶi l¨ lֽc lҼ֯ng 

chiԒm Ҽu thԒ tr°n tӴi c§c sֽ ki֓n thԜ thao thԒ gi֧i. Tuy nhi°n, trong cӸu tr¼c x« h֥i v¨ 

ch²nh tr֗ Ľang thay Ľ֡i, c§c vԀn Ľ֥ng vi°n h¨ng ĽӺu Ľang b֗ l¹i k®o kh֛i sֽ nghi֓p thԜ thao 

b֫i sֽ th֗nh vҼ֯ng ng¨y c¨ng tŁng ֫ cֳa c§c t֕nh ph²a Nam v¨ ven biԜn Trung Qu֝c. ThԜ 

thao kh¹ng c¸n l¨ c§ch duy nhӸt ĽԜ th¨nh c¹ng v¨ gi¨u c·. ņiԚu n¨y ĽԊc bi֓t Ľ¼ng Ľ֝i v֧i 

c§c vԀn Ľ֥ng vi°n nam, nhֻng ngҼ֩i thҼ֩ng ĽҼ֯c coi l¨ trֱ c֥t ch²nh trong m֥t gia Ľ³nh, 

nhֻng vԀn Ľ֥ng vi°n c· tiԚm nŁng ĽӴi di֓n cho t֕nh, khu vֽc hoԊc qu֝c gia b©y gi֩ c· 

nhiԚu c§ch kiԒm tiԚn kh§c. M֥t kԒt quӶ khӶ thi cֳa ĽiԚu n¨y l¨ c§c vԀn Ľ֥ng vi°n nֻ sԐ tr֫ 

n°n th¨nh c¹ng hҺn c§c Ľ֟ng nghi֓p nam cֳa h֙ trong c§c ĽӸu trҼ֩ng qu֝c tԒ. 
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Hệ thống: C§c trҼ֩ng ThԜ Thao hoӴt Ľ֥ng tr°n to¨n l«nh th֡ Trung Qu֝c. Ch¼ng hoӴt 

Ľ֥ng nԚn tӶng l¨ c§c trҼ֩ng h֙c thԜ thao ngoӴi kh·a, ֫ Ľ§y cֳa kim tֽ th§p. Hi֓n c· hҺn 

3.500 trҼ֩ng Ľ¨o tӴo chuy°n nghi֓p thԜ thao ngoӴi kh·a cho hҺn 150.000 thanh thiԒu ni°n 

(10-14 tu֡i). H֙c vi°n thҼ֩ng ĽҼ֯c huӸn luy֓n vi°n cֳa trҼ֩ng lֽa ch֙n hoԊc gi§o vi°n 

gi§o dֱc thԜ chӸt ĽԚ ngh֗. MԊc d½ hi֓n tӴi chҼa c· ti°u chuӼn ch²nh thֵc n¨o ĽԜ hҼ֧ng dӾn 

huӸn luy֓n vi°n trong giai ĽoӴn lֽa ch֙n n¨y.  

C§c l֧p tiԒp theo cֳa kim tֽ th§p l¨ ñtrҼ֩ng thԜ thao trung t©mò  hoӴt Ľ֥ng ֫ cӸp t֕nh v¨ 

ch֙n c§c vԀn Ľ֥ng vi°n t֝t nhӸt tַ c§c trҼ֩ng thԜ thao ngoӴi kh·a v¨ Ľ¹i khi cho cӶ c§c 

h֙c sinh nŁng khiԒu tַ c§c trҼ֩ng h֙c b³nh thҼ֩ng cֳa c§c t֕nh, th¨nh ph֝, nhֻng ngҼ֩i 

m¨ trҼ֧c Ľ· kh¹ng ĽҼ֯c ch֙n. C§c trҼ֩ng n¨y hoӴt Ľ֥ng to¨n th֩i gian, v֧i c§c vԀn Ľ֥ng 

vi°n Ľang sinh s֝ng v¨ tԀp luy֓n tӴi c§c trҼ֩ng trung h֙c Ľ֗a phҼҺng. H֙c sinh thҼ֩ng 

h֙c v¨o bu֡i s§ng v¨ luy֓n tԀp v¨o bu֡i chiԚu. C§c vԀn Ľ֥ng vi°n 16 tu֡i v֧i ²t hoԊc 

không c· khӶ nŁng tiԒp tֱc ĽҼ֯c chuyԜn ĽԒn c§c trҼ֩ng trung h֙c b³nh thҼ֩ng. C§c vԀn 

Ľ֥ng vi°n h¨ng ĽӺu thҼ֩ng ph§t triԜn th¨nh Ľ֥i thԜ thao cֳa t֕nh. 

Trường thi đấu thể thao Bắc Kinh: ņ©y l¨ Ľ֕nh cֳa kim tֽ th§p c§c trҼ֩ng thԜ thao ֫ 

Trung Qu֝c. ņ· l¨ m¹ h³nh th¨nh trҼ֩ng ņӴi h֙c Gi§o dֱc thԜ chӸt BԂc Kinh. V¨o giֻa 

nhֻng nŁm 1980, ch֕ c· m֥t trҼ֩ng thԜ thao duy nhӸt tuyԜn h֙c vi°n tַ to¨n b֥ l«nh th֡ 

Trung Qu֝c. ņ֥ tu֡i m¨ c§c em h֙c sinh bԂt ĽӺu luy֓n tԀp thԜ thao l¨ tַ 5 hoԊc 6 tu֡i (thԜ 

dֱc nh֗p Ľi֓u) ĽԒn 13 tu֡i Ľ֝i v֧i vԀn Ľ֥ng vi°n ĽiԚn kinh. H֙c sinh Ľi h֙c v¨o bu֡i s§ng 

v¨ tԀp luy֓n v¨o bu֡i chiԚu. ֪ Ľ֥ tu֡i 18, hӺu hԒt h֙c sinh ĽҼ֯c v¨o c§c Ľ֥i tuyԜn cӸp 

t֕nh. 

Đội thể thao tỉnh: C§c vԀn Ľ֥ng vi°n Ľ֥i tuyԜn t֕nh ĽҼ֯c lֽa ch֙n tַ c§c trҼ֩ng h֙c b³nh 

thҼ֩ng, c§c trҼ֩ng h֙c thԜ thao ngoӴi kh·a v¨ trҼ֩ng thԜ thao trung t©m trong m֣i t֕nh. ֪ 

cӸp t֕nh v¨ cӸp qu֝c gia c§c vԀn Ľ֥ng vi°n Trung Qu֝c l¨ c§c chuy°n gia. C§c vԀn Ľ֥ng 

vi°n ĽҼ֯c mi֑n ph² Łn ֫, chŁm s·c y tԒ, gi§o dֱc v¨ c§c chi ph² Ľi du l֗ch. H֙ cȈng nhԀn 

ĽҼ֯c tiԚn lҼҺng ñh¨ng th§ngò theo kinh nghi֓m v¨ th¨nh t²ch cֳa h֙. M֥t vԀn Ľ֥ng vi°n 

lԀp ĽҼ֯c kׁ lֱc ֫ cӸp qu֝c gia hoԊc qu֝c tԒ c· thԜ nhԀn ĽҼ֯c m֥t phӺn thҼ֫ng t¨i ch²nh 

tַ cӶ t֕nh v¨ Ľ֥i tuyԜn qu֝c gia. 
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M֥t s֝ t֕nh c· c§c trung t©m Ľ¨o tӴo Ľ֥i ngȈ chuy°n gia. H֙c vi֓n k׃ thuԀt ThԜ thao 

QuӶng ņ¹ng l¨ m֥t trong nhֻng trҼ֩ng Ľ·. NŁm 1995, H֙c vi֓n ĽԊc bi֓t n¨y phֱc vֱ hҺn 

700 vԀn Ľ֥ng vi°n v¨ sֹ dֱng hҺn 500 nh©n vi°n v¨ 160 huӸn luy֓n vi°n chuy°n nghi֓p, 

m֥t s֝ trong s֝ Ľ· l¨ ngҼ֩i nҼ֧c ngo¨i. H֙c vi֓n c· c§c l֧p h֙c tӴi ch֣ v¨ thu° gi§o vi°n 

ĽԜ huӸn luy֓n c§c vԀn Ľ֥ng vi°n. HӺu hԒt c§c vԀn Ľ֥ng vi°n sֹ dֱng th֩i gian bԄng nhau 

ĽԜ h֙c v¨ luy֓n tԀp thԜ thao. Khi m֥t vԀn Ľ֥ng vi°n ngh֕ thi ĽӸu,  H֙c vi֓n ĽӶm bӶo rԄng 

h֙ c· vi֓c l¨m th²ch h֯p. 

Đội tuyển quốc gia: ֪ Trung Qu֝c vi֓c huӸn luy֓n thԜ thao ĽҼ֯c h֣ tr֯ b֫i cӶ ch²nh 

quyԚn trung ҼҺng v¨ c§c t֕nh. NŁm 1951, VŁn ph¸ng ņ¨o tӴo Qu֝c gia vԚ VŁn h·a vԀt lĨ 

Nh¨ nҼ֧c v¨ ֲy ban ThԜ thao ĽҼ֯c th¨nh lԀp tӴi BԂc Kinh. Trung t©m quӶn lĨ Ľ¨o tӴo 

qu֝c gia n¨y h֣ tr֯ cho mҼ֩i m֥t Ľ֥i tuyԜn qu֝c gia trong ch²n m¹n thԜ thao Olympic: 

CӺu l¹ng, B·ng r֡ (nam v¨ nֻ), NhӶy cӺu, ThԜ dֱc dֱng cֱ, BҺi l֥i, B·ng b¨n, ņiԚn kinh, 

B·ng chuyԚn (nam v¨ nֻ) v¨ Cֹ tӴ. Mֱc ti°u r» r¨ng cֳa vŁn ph¸ng l¨ c· Ľ¨o tӴo ra c§c 

nh¨ v¹ Ľ֗ch Olympic. HuӸn luy֓n vi°n Ľ֥i tuyԜn qu֝c gia thҼ֩ng l¨ huӸn luy֓n vi°n to¨n 

th֩i gian. HuӸn luy֓n vi°n c· tr§ch nhi֓m tӴo ra th¨nh t²ch, nԒu kh¹ng h֙ sԐ b֗ mӸt vi֓c 

làm. 

ӷn tҼ֯ng chung cֳa vi֓c x§c Ľ֗nh t¨i nŁng v¨ h֓ th֝ng ph§t triԜn ֫ Trung Qu֝c l¨ m֥t 

chҼҺng tr³nh hi֓u quӶ, to¨n di֓n v¨ tri֓t ĽԜ. Tuy nhi°n, ĽӸt nҼ֧c n¨y, mԊc d½ c· d©n s֝ v¨ 

ĽӺu tҼ kh֡ng l֟, vӾn kh¹ng phӶi l¨ lֽc lҼ֯ng th֝ng tr֗ trong tӸt cӶ c§c m¹n thԜ thao. M֥t 

h֓ th֝ng nhֻng m¹ tӶ ֫ tr°n sԐ l¨ v¹ c½ng t֝n k®m vԚ nh©n lֽc v¨ t¨i ch²nh. ņiԚu th¼ v֗ l¨ 

huӸn luy֓n vi°n chuy°n nghi֓p dҼ֩ng nhҼ l¨ m֥t th¨nh vi°n quan tr֙ng trong Ľ֥i ngȈ 

nh©n vi°n ñb³nh thҼ֩ngò cֳa tӸt cӶ c§c trҼ֩ng. H֓ th֝ng m¹ tӶ ֫ tr°n, kԒt h֯p v֧i c§c cu֥c 

thi cӸp Ľ֗a phҼҺng, cӸp t֕nh, khu vֽc v¨ qu֝c gia ĽҼ֯c t֡ chֵc trong cӶ nҼ֧c v֧i hӺu hԒt 

c§c m¹n thԜ thao sԐ tŁng khӶ nŁng nhֻng tiԚm nŁng thԜ thao ĽҼ֯c ph§t hi֓n v¨ c· cҺ h֥i 

ĽԜ tiԒn b֥ v¨ ph§t triԜn. 
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Chương trình Balyi, I. (2002) Phát triển vận động viên dài hạn: Phương pháp tiếp cận 

Columbia. 

Tóm tắt: B¨i viԒt n¨y ĽҼa ra m֥t c§i nh³n t֡ng quan vԚ c§c m¹ h³nh ph§t triԜn vԀn Ľ֥ng 

vi°n d¨i hӴn m¨ l¨ nԚn tӶng cho h֓ th֝ng thԜ thao cֳa Columbia. ThԜ thao c· thԜ ĽҼ֯c 

ph©n loӴi th¨nh c§c m¹n thԜ thao chuy°n m¹n h·a s֧m hoԊc chuy°n m¹n h·a mu֥n. C§c 

m¹n thԜ thao chuy°n m¹n h·a s֧m nhҼ ThԜ dֱc dֱng cֱ, ThԜ dֱc nh֗p Ľi֓u, TrҼ֯t bŁng, 

NhӶy cӺu, B·ng b¨n Ľ¸i h֛i vi֓c chuy°n m¹n h·a cֱ thԜ. Balyi ĽҼa ra m֥t m¹ h³nh ph§t 

triԜn vԀn Ľ֥ng vi°n d¨i hӴn bao g֟m 4 giai ĽoӴnò 

- HuӸn luy֓n cҺ bӶn. 

- HuӸn luy֓n ĽԜ thi ĽӸu 

- HuӸn luy֓n giành chiԒn thԂng 

- Ngh֕ thi ĽӸu 

C§c m¹n thԜ thao chuy°n m¹n h·a mu֥n nhҼ ņiԚn kinh, c§c m¹n V» thuԀt, ņua xe ĽӴp, 

C§c m¹n thԜ thao sֹ  dֱng v֯t, ņua thuyԚn v¨ ThԜ thao Ľ֟ng Ľ֥i Ľ¸i h֛i m֥t c§ch tiԒp cԀn 

t֡ng qu§t ĽԜ Ľ¨o tӴo s֧m. Balyi cho thӸy m֥t m¹ h³nh ph§t triԜn vԀn Ľ֥ng vi°n d¨i hӴn 

bao g֟m 5 giai ĽoӴnò. 

- HuӸn luy֓n CҺ bӶn 

- HuӸn luy֓n tԀp trung 

- HuӸn luy֓n ĽԜ thi ĽӸu 

- HuӸn luy֓n ĽԜ chiԒn thԂng 

- Ngh֕ thi ĽӸu 

Nhֻng Ĩ tҼ֫ng trong b¨i viԒt n¨y Ľ« h³nh th¨nh nԚn tӶng cֳa m֥t h֓ th֝ng nhԀn dӴng v¨ 

ph§t triԜn t¨i nŁng b֝n/nŁm giai ĽoӴn, cung cӸp nhֻng cҺ s֫ r» r¨ng cho sֽ ph§t triԜn cֳa 

c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ. H֓ th֝ng vӴch ra nhֻng l֯i ²ch khiԒn h֓ th֝ng n¨y c· thԜ ĽҼ֯c sֹ 

dֱng theo nhiԚu c§ch kh§c nhau, ĽҼ֯c cung cӸp b֫i c§c t³nh nguy֓n vi°n v¨ / hoԊc trҼ֩ng 

h֙c chӸt lҼ֯ng cao, hoԊc huӸn luy֓n vi°n v¨ quӶn tr֗ vi°n to¨n th֩i gian chuy°n nghi֓p. 
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Chương trình của Trung tâm Nghiên cứu Công nghiệp thể thao (2002). Thành công thể 

thao châu Âu: Một nghiên cứu về sự phát triển của những người đạt được Huy chương 

trong năm quốc gia châu Âu. 

Tóm tắt: T¨i li֓u n¨y ph§c thӶo giai ĽoӴn 1 cֳa dֽ §n vԚ c§ch nŁm nҼ֧c ch©u Ąu ï Pháp, 

ņֵc, ħ, H¨ Lan v¨ VҼҺng qu֝c Anh (Anh) ï Ľ¨o tӴo n°n nhֻng vԀn Ľ֥ng vi°n gi¨nh ĽҼ֯c 

nhiԚu huy chҼҺng, nhֻng ngҼ֩i c· khӶ nŁng th¨nh c¹ng trong c§c sֽ ki֓n thԜ thao l֧n nhҼ 

ThԒ vԀn h֥i Olympic. Ph§p, ņֵc, H¨ Lan v¨ Italia Ľ« ĽҼ֯c so s§nh v֧i VҼҺng qu֝c Anh 

v³ 4 qu֝c gia n¨y Ľ« ĽӴt ĽҼ֯c nhiԚu huy chҼҺng hҺn so v֧i c§c Ľ֥i tuyԜn Anh v¨ BԂc Ai-

len tӴi ThԒ vԀn h֥i Sydney. C§c nҼ֧c n¨y cȈng c· th¨nh t²ch ֡n Ľ֗nh tӴi c§c sֽ ki֓n thԜ 

thao qu֝c tԒ l֧n trong th֩i gian qua. Nghi°n cֵu n¨y ch֕ xem x®t giai ĽoӴn 1988 - 2000.  

B§o c§o x§c Ľ֗nh 6 yԒu t֝ ch²nh l¨m n°n th¨nh c¹ng trong c§c giӶi thԜ thao qu֝c tԒ (chֳ 

yԒu l¨ th¨nh c¹ng tӴi ThԒ vԀn h֥i Olympic). ņ· l¨: 

 - 'GDP v¨ / hoΊc GDP b³nh qu©n Ľͭu ng̯γi 

 - Quy m¹ d©n sΧ  

 - Mοc Ľί Ľ¹ thΠ h·a cνa  quΧc gia 

 - DiΜn t²ch cνa quΧc gia 

 - Lιi thΔ s©n nh¨ 

 - QuΧc gia c· ch²nh phν x« hίi chν nghǫa / Cίng sͩn 

ħ, Ph§p v¨ H¨ Lan th¹ng qua m֥t phҼҺng ph§p tiԒp cԀn chiԒn lҼ֯c tԀp trung ĽԜ ph§t triԜn 

c§c vԀn Ľ֥ng vi°n Ҽu t¼ ֫ giai ĽoӴn s֧m hҺn so v֧i VҼҺng qu֝c Anh. C§ch tiԒp cԀn cֳa 

ņֵc Ľ֗a phҼҺng h·a hҺn v¨ kh· khŁn Ľ§nh gi§ hҺn do qu§ tr³nh th֝ng nhӸt ĽӸt nҼ֧c v¨ sֽ 

biԒn c§c t¨i nŁng thԜ thao Ҽu t¼ trong th֩i gian qua. C§c dֻ li֓u thu thԀp ĽҼ֯c cho thӸy 

m֥t ñxu hҼ֧ng r» r¨ngò trong vi֓c n©ng cao th¨nh t²ch cֳa ħ, H¨ Lan v¨ Ph§p trong khi 

th¨nh t²ch thԜ thao cֳa Anh c· xu hҼ֧ng giӶm ĽԒn tԀn nŁm 2000, th¨nh t²ch thԜ thao cֳa 
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ņֵc cȈng giӶm tַ nŁm 1992. C§c dֻ li֓u thu thԀp cȈng ph©n t²ch mֵc Ľ֥ tŁng thành tích 

cֳa c§c vԀn Ľ֥ng vi°n nֻ tӴi ħ, Ph§p v¨ H¨ Lan, trong giai ĽoӴn 1948 -2000 vԀn Ľ֥ng 

vi°n nam Ľ« gi¨nh ĽҼ֯c Ľa s֝ c§c huy chҼҺng. 

Ph©n t²ch s©u hҺn cho thӸy kh¹ng nҼ֧c n¨o trong s֝ c§c nҼ֧c ĽҼ֯c nghi°n cֵu c· l֯i thԒ 

cӴnh tranh t֡ng thԜ trong ThԒ vԀn h֥i. Tuy nhi°n, tַng qu֝c gia cֱ thԜ c· m֥t l֯i thԒ cӴnh 

tranh trong tַng m¹n thԜ thao ĽԊc bi֓t hoԊc tַng sֽ ki֓n thԜ thao cֱ thԜ. ñC§c qu֝c gia 

th¨nh c¹ng Ľ¨o tӴo n°n nhֻng ngҼ֩i li°n tֱc chiԒn thԂng m֥t sֽ ki֓n v¨ kh¹ng phֱ thu֥c 

v¨o ri°ng m֥t c§ nh©n t¨i nŁng n¨oò, v² dֱ Hoa KȢ v¨ c§c sֽ ki֓n chӴy chԊng ngԂn trong 

ņiԚn kinh. Tuy nhi°n VҼҺng qu֝c Anh lӴi ch֕ dֽa v¨o m֥t s֝ t¨i nŁng nhӸt Ľ֗nh trong c§c 

sֽ ki֓n nhӸt Ľ֗nh. Khi c§c t¨i nŁng Ľ· ngh֕ hҼu hoԊc ngַng thi ĽӸu th³ nҼ֧c Anh kh¹ng 

gi¨nh ĽҼ֯c huy chҼҺng n¨o trong nhֻng sֽ ki֓n Ľ· nֻa. (V² dֱ: Steve Ovett, Seb Coe, 

Daley Thompson). Kh¹ng c· h֓ th֝ng n¨o c· thԜ tiԒp tֱc Ľ¨o tӴo c§c nh¨ v¹ Ľ֗ch cho 

nhֻng sֽ ki֓n ĽԊc bi֓t. 

Các chương trình phát triển tài năng thể thao của Vương quốc Anh 

Thể thao Anh - Chương trình thành tích đẳng cấp thế giới: Mֱc ti°u cֳa thԜ thao 

VҼҺng qu֝c Anh l¨ thiԒt lԀp VҼҺng qu֝c Anh th¨nh m֥t trong nŁm qu֝c gia thԜ thao h¨ng 

ĽӺu v¨o nŁm 2012. ChҼҺng tr³nh ĽԆng cӸp thԒ gi֧i ĽҼ֯c th¨nh lԀp v¨o nŁm 1996 ĽԜ h֣ tr֯ 

c§c cҺ quan quӶn lĨ qu֝c gia (NGB) v֧i sֽ ph§t triԜn m֥t h֓ th֝ng to¨n di֓n, th¹ng qua 

Ľ· vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng c· thԜ ĽҼ֯c x§c Ľ֗nh v¨ h֣ tr֯. ChҼҺng tr³nh ĽԆng cӸp thԒ gi֧i 

ĽҼ֯c t¨i tr֯ b֫i Qu׃ ThԜ thao X֡ s֝ kiԒn thiԒt. ChҼҺng tr³nh ĽҼ֯c chia th¨nh 4 phӺn. 

1) Chương trình thành tích đẳng cấp thế giới: ĽҼ֯c thiԒt kԒ ĽԜ ñņ¨o tӴo c§c vԀn Ľ֥ng 

vi°n v¨ cung cӸp cho h֙ tӸt cӶ c§c yԒu t֝ cӺn thiԒt ĽԜ thi ĽӸu v¨ gi¨nh chiԒn thԂng ֫ mֵc 

cao nhӸtò. ChҼҺng tr³nh n¨y bao g֟m c§c vԀn Ľ֥ng vi°n tַ khԂp nҺi tr°n VҼҺng qu֝c 

Anh. Thông qua qu׃ x֡ s֝ chҼҺng tr³nh n¨y t¨i tr֯ cho vԀn Ľ֥ng vi°n nam v¨ nֻ, ngҼ֩i 

l¨nh lԊn v¨ ngҼ֩i khuyԒt tԀt. N· ĽҼ֯c xem nhҼ m֥t ngu֟n v֝n ĽӺu tҼ trֽc tiԒp v¨o con 

ngҼ֩i chֵ kh¹ng phӶi v¨o cҺ s֫ hӴ tӺng. Ngu֟n kinh ph² n¨y cho ph®p NGB t¨i tr֯ cho 

c§c vԀn Ľ֥ng vi°n h¨ng ĽӺu v֧i tӸt cӶ sֽ h֣ tr֯ v¨ gi¼p Ľ֭ ֫ mֵc cao nhӸt m¨ h֙ cӺn. 
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2) Tiềm năng đẳng cấp thế giới: M֥t chҼҺng tr³nh ĽҼ֯c quӶn lĨ b֫i Hi֓p h֥i thԜ thao 

nҼ֧c Anh ch֕ d¨nh cho VԀn Ľ֥ng vi°n Anh. N· nhԄm mֱc Ľ²ch h֣ tr֯ sֽ ph§t triԜn v¨ khӶ 

nŁng ĽԜ gi¨nh chiԒn thԂng (huy chҼҺng) cֳa c§c vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng tӴi c§c giӶi ĽӸu 

qu֝c tԒ v¨ c§c sֽ ki֓n trong t§m nŁm tiԒp theo - 2 kȢ Olympic t֧i. NGB cӸp kinh ph² ĽԜ 

thiԒt lԀp c§c chҼҺng tr³nh, chԒ Ľ֥ Ľ¨o tӴo th²ch h֯p cho ph®p c§c vԀn Ľ֥ng vi°n ñWCPò ĽԜ 

tiԒn b֥. 

3) Bắt đầu đẳng cấp thế giới: M֥t chҼҺng tr³nh ĽҼ֯c quӶn lĨ b֫i Hi֓p h֥i thԜ thao nҼ֧c 

Anh ch֕ d¨nh cho vԀn Ľ֥ng vi°n Anh. N· nhԄm mֱc Ľ²ch ñx§c Ľ֗nh v¨ nu¹i dҼ֭ng m֥t s֝ 

lҼ֯ng cֱ thԜ c§c vԀn Ľ֥ng vi°n ngҼ֩i Anh, nhֻng ngҼ֩i nhֻng phӼm chӸt cӺn thiԒt ĽԜ 

th¨nh c¹ng ĽԆng cӸp thԒ gi֧i trong tҼҺng laiò. NGB cӸp kinh ph² ĽԜ thiԒt lԀp c§c chҼҺng 

tr³nh, chԒ Ľ֥ Ľ¨o tӴo th²ch h֯p ĽԜ h֣ tr֯ v¨ Ľ¨o tӴo c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ t¨i nŁng. ņiԚu 

n¨y c· thԜ ĽҼ֯c g֙i l¨ m֥t ñchҼҺng tr³nh x§c Ľ֗nh v¨ ph§t triԜn t¨i nŁngò. ChҼҺng tr³nh 

bԂt ĽӺu ĽԆng cӸp thԒ gi֧i ĽҼ֯c ĽiԚu h¨nh b֫i ngҼ֩i T֡ chֵc ch¯o thuyԚn qu֝c tԒ Anh 

(BIRO) l¨ m֥t v² dֱ ĽiԜn h³nh cֳa chҼҺng tr³nh nhԀn dӴng t¨i nŁng tr°n thֽc tԒ. 

4) Chương trình Sự kiện đẳng cấp thế giới: M֥t chҼҺng tr³nh ĽiԚu h¨nh b֫i Hi֓p h֥i thԜ 

thao VҼҺng qu֝c Anh sֹ dֱng qu׃ x֡ s֝ ĽԜ thu h¼t c§c sֽ ki֓n thԜ thao l֧n nhӸt thԒ gi֧i 

ĽԒn VҼҺng qu֝c Anh. N· nhԄm mֱc Ľ²ch ñh֣ tr֯ NGB trong ĽӸu thӺu v¨ d¨n dֽng c§c sֽ 

ki֓n thԜ thao Olympic, Paralympic, v¹ Ľ֗ch thԒ gi֧i hay ch©u Ąu cho c§c vԀn Ľ֥ng viên 

thԜ thao khoԎ mӴnh v¨ khuyԒt tԀtò. 

H֓ th֝ng Ľ¨o tӴo huӸn luy֓n cֳa Anh rӸt t֝n k®m ĽԜ c· thԜ hoӴt Ľ֥ng tַ tr°n xu֝ng, t½y 

thu֥c v¨o cҺ s֫ hӴ tӺng. Theo truyԚn th֝ng trҼ֩ng thԜ dֱc thԜ thao Ľ« tr֫ th¨nh nԚn tӶng 

cֳa cҺ cӸu t֡ chֵc thi ĽӸu thԜ thao. Tuy nhi°n, kԜ tַ khi vi֓c h֙c thԜ thao ֫ trҼ֩ng bԂt ĽӺu 

giӶm v¨o giֻa nŁm 1980, kh¹ng c¸n cҺ s֫ ph½ h֯p v¨ hi֓u quӶ n¨o cho sֽ ph§t triԜn nԚn 

thԜ thao v¨ nhԀn dӴng c§c vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng hoԊc nhֻng ngҼ֩i c· tiԚm nŁng tr֫ th¨nh 

vԀn Ľ֥ng vi°n. V¨o cu֝i giai ĽoӴn n¨y, phӺn l֧n vi֓c Ľ¨o tӴo c§c huӸn luy֓n vi°n v¨ vԀn 

Ľ֥ng vi°n ĽҼ֯c thֽc hi֓n b֫i c§c huӸn luy֓n vi°n t³nh nguy֓n trong th֩i gian rӶnh r֣i. 

Th§ng 7/2002, B֥ VŁn h·a, TruyԚn th¹ng v¨ ThԜ thao thiԒt lԀp m֥t lֽc lҼ֯ng huӸn luy֓n. 

֪ Anh, c§c cҺ quan qu֝c gia quӶn lĨ c§c m¹n thԜ thao kh§c nhau Ľ« c· lֽc lҼ֯ng t֡ chֵc 
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cҺ bӶn ph½ h֯p v֧i m¹n thԜ thao cֳa h֙. Hi֓n nay c§c cҺ quan n¨y vӾn ĽҼ֯c duy tr³ mԊc 

d½ ng¨y c¨ng c· nhiԚu ñs֯i d©y kԒt n֝iò giֻa c§c c©u lӴc b֥ ֫ cӸp cҺ s֫ v¨ c§c chҼҺng 

tr³nh nhԀn dӴng t¨i nŁng ĽԆng cӸp thԒ gi֧i m¨ c· thԜ ĽҼ֯c thiԒt lԀp b֫i c§c cҺ quan quӶn lĨ 

qu֝c gia ֫ mֵc Ľ֥ qu֝c gia. C§c cҺ quan quӶn lĨ qu֝c gia ĽҼ֯c lԀp ra ĽԜ giӶi quyԒt g§nh 

nԊng t֡ chֵc v¨ chi ph² t¨i ch²nh - Ľ©y l¨ nhֻng khoӶn t¨i tr֯ trong d¨i hӴn tַ x֡ s֝ qu֝c 

gia v¨ Hi֓p h֥i thԜ thao nҼ֧c Anh. 

Tַ c§c b¨i viԒt tr°n, r» r¨ng l¨ m¹ h³nh nhԀn dӴng t¨i nŁng v¹ cȈng Ľa dӴng, tַ nhֻng h֓ 

th֝ng ngo¨i v¸ng ph§p luԀt, ĽҼ֯c kiԜm so§t chԊt chԐ  v¨ t֝n k®m ĽҼ֯c ĽiԚu h¨nh b֫i c§c 

nh¨ nҼ֧c nhҼ ֫ Trung Qu֝c, nҺi m¨ c§c ñvԀn Ľ֥ng vi°nò ĽҼ֯c lֽa ch֙n c· chֳ Ĩ th¹ng 

qua c§c phҼҺng ph§p thֹ nghi֓m kh§c nhau v¨ ĽҼ֯c ñkhuyԒn kh²chò hҼ֧ng t֧i sֽ nghi֓p 

thԜ thao, ĽԒn c§c h֓ th֝ng l֛ng lԎo hҺn nhiԚu ֫ c§c nҼ֧c BԂc Ąu, theo Ľ· c§c vԀn Ľ֥ng 

vi°n ĽҼ֯c tuyԜn ch֙n tַ c§c c©u lӴc b֥ thԜ thao Ľ֗a phҼҺng v¨ lֽa ch֙n b֫i th¨nh t²ch tӴi 

c§c giӶi ĽӸu cӸp Ľ֗a phҼҺng, khu vֽc v¨ qu֝c gia. Trong c§c h֓ th֝ng ngo¨i v¸ng ph§p 

luԀt, c§c vԀn Ľ֥ng vi°n tiԚm nŁng thҼ֩ng phӶi s֝ng v¨ Ľ¨o tӴo xa nh¨ tַ khi c¸n nh֛. TӸt 

cӶ nhu cӺu gi§o dֱc v¨ Ľ¨o tӴo ĽҼ֯c thֽc hi֓n b֫i c§c qu֝c gia tӴi c§c trung t©m Ľ¨o tӴo 

ĽҼ֯c ĽiԚu h¨nh b֫i nh¨ nҼ֧c. 

ņԜ th¨nh c¹ng trong lǫnh vֽc thԜ thao, m֥t qu֝c gia cӺn phӶi tӴo ĽҼ֯c sֽ c©n bԄng giֻa 

vŁn h·a, h֓ th֝ng ch²nh tr֗ v¨ thֳ tֱc x§c Ľ֗nh t¨i nŁng. ֪ c§c nҼ֧c BԂc Ąu v֧i c§c ch²nh 

sách x« h֥i chֳ nghǫa rӸt d©n chֳ, m֥t phҼҺng ph§p tiԒp cԀn c· h֓ th֝ng ñlӸy con ngҼ֩i 

l¨m nԚn tӶngò dҼ֩ng nhҼ hoӴt Ľ֥ng rӸt c· hi֓u quӶ. H֓ th֝ng cֳa Đc th³ ñdֽa v¨o phҼҺng 

ph§pò nhiԚu hҺn v¨ cȈng cho ra kԒt quӶ Ľ§ng kԜ. Chi ph² vԀn h¨nh h֓ th֝ng thֵ hai c· thԜ 

rӸt l֧n, trַ khi to¨n c֥ng Ľ֟ng gi§o dֱc to¨n phӺn ĽҼ֯c kԒt h֯p v¨o chҼҺng tr³nh, l¨m cho 

qu§ tr³nh kiԜm tra v¨ x§c Ľ֗nh t¨i nŁng tr֫ th¨nh m֥t phӺn trong chҼҺng tr³nh gi§o dֱc thԜ 

thao ֫ c§c trҼ֩ng. 

Oakely v¨ Green (2001a v¨ 2001b) cho rԄng c· m֥t s֝ ĽԊc ĽiԜm cֳa h֓ th֝ng ph§t triԜn 

thԜ thao chuy°n nghi֓p: 

1. Ph©n Ľ֗nh, hiԜu biԒt r» r¨ng v¨ giao tiԒp hi֓u quӶ giֻa c§c cҺ quan c· li°n quan. 
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2. ņҺn giӶn h·a sֽ quӶn lĨ th¹ng qua ranh gi֧i thԜ thao v¨ ch²nh tr֗. 

3. X§c Ľ֗nh t¨i nŁng v¨ h֓ th֝ng gi§m s§t. 

4. Cung cӸp c§c d֗ch vֱ thԜ thao ĽԜ tӴo ra c§c th¨nh t²ch xuӸt sԂc, trong Ľ· tӸt cӶ c§c th¨nh 

vi°n cֳa nh·m (vԀn Ľ֥ng vi°n, huӸn luy֓n vi°n, c§c nh¨ quӶn lĨ v¨ c§c nh¨ khoa h֙c) c· 

thԜ tҼҺng t§c v֧i nhau. 

5. KԒt n֝i c§c chҼҺng tr³nh thi ĽӸu v֧i c§c ti°u chuӼn qu֝c tԒ hi֓n h¨nh.  

6. Ph§t triԜn cҺ s֫ vԀt chӸt v֧i Ҽu ti°n cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n Ҽu t¼. 

7. C§c ngu֟n lֽc mֱc ti°u vԚ thԜ thao tԀp trung. 

8. LԀp kԒ hoӴch to¨n di֓n cho nhu cӺu cֳa tַng m¹n thԜ thao. 

9. C¹ng nhԀn rԄng ĽԜ c· th¨nh t²ch cӺn t֝n nhiԚu v֝n và doanh thu chi. 

10. H֣ tr֯ l֝i s֝ng trong v¨ sau giai ĽoӴn c· nhiԚu th¨nh t²ch xuӸt sԂc trong sֽ nghi֓p cֳa 

m֥t vԀn Ľ֥ng vi°n. 

Vi֓c hҼ֧ng t֧i m֥t c§ch tiԒp cԀn chiԒn lҼ֯c hҺn ĽԜ x§c Ľ֗nh t¨i nŁng Ҽu t¼ trong s֝ c§c 

nҼ֧c ph§t triԜn c· thԜ ĽҼ֯c xem nhҼ l¨ m֥t sֽ thay Ľ֡i tַ phҼҺng ph§p ch¼ tr֙ng con 

ngҼ֩i ĽԒn phҼҺng ph§p ch¼ tr֙ng h֓ th֝ng ph§t triԜn thԜ thao chuy°n nghi֓p. (Ch¼ tr֙ng 

con ngҼ֩i - nguy°n tԂc nhiԚu ngҼ֩i tham gia v¨ tַ Ľ· t¨i nŁng c· thԜ xuӸt hi֓n). RӸt ²t 

hoԊc kh¹ng c· n֣ lֽc n¨o thֽc hi֓n ĽԜ t³m kiԒm v¨ / hoԊc x§c Ľ֗nh t¨i nŁng thԜ thao. T¨i 

nŁng xuӸt hi֓n qua c§c cu֥c thi. V² dֱ nhҼ h֓ th֝ng thԜ thao cֳa VҼҺng qu֝c Anh trong 

nhֻng thԀp kׁ 70, 80. PhҼҺng ph§p ch¼ tr֙ng h֓ th֝ng ï nh¨ nҼ֧c hoԊc c§c t֡ chֵc kh§c 

tiԒn h¨nh t³m kiԒm t¨i nŁng m֥t c§ch h֓ th֝ng v¨ c· chֳ Ĩ). 

Bi°n dΠch Hͩi YΔn (theo ViΜn khoa hΣc thanh ni°n thΘ thao - Tr̯γng ņH Loughborough)  

-----------------------***-------------------- 
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TÌM KIẾM VÀ PHÁT TRIỂN TÀI NĂNG  

TRONG HOẠT ĐỘNG THỂ THAO Ở HÀ LAN 

֪ H¨ Lan trԎ em ĽҼ֯c x§c Ľ֗nh l¨ t¨i nŁng trong tַng m¹n thԜ thao cֱ thԜ. HӺu nhҼ trong 

m֙i trҼ֩ng h֯p, nhֻng Ľֵa trԎ n¨y ĽԚu thԜ hi֓n th¨nh t²ch t֝t nhӸt tӴi m֥t th֩i ĽiԜm cֱ thԜ 

v¨ thu֥c vԚ nh·m 10% t֝t nhӸt trong Ľ֥ tu֡i cֳa m³nh (R®gnier v¨ c֥ng sֽ, 1993).  

V֧i hҺn 4,7 tri֓u vԀn Ľ֥ng vi°n ĽҼ֯c t֡ chֵc hoӴt Ľ֥ng t֝t, h֓ th֝ng thԜ thao H¨ Lan l¨ 

m֥t thԜ chԒ Ľ֥c nhӸt v¹ nh֗ tr°n thԒ gi֧i. N· hoӴt Ľ֥ng dҼ֧i sֽ quӶn lĨ cֳa ֲy ban 

Olympic H¨ Lan, c§c li°n Ľo¨n thԜ thao qu֝c gia, v֧i 90 li°n Ľo¨n hi֓p h֥i ĽӴi di֓n cho 

khoӶng 27.000 c©u lӴc b֥ thԜ thao. ֪ H¨ Lan, trԎ em ĽҼ֯c Ľ¨o tӴo ĽԜ tr֫ th¨nh vԀn Ľ֥ng 

vi°n Ҽu t¼ b֫i m֥t h֓ th֝ng nԚn tӶng dֽa tr°n vi֓c x§c Ľ֗nh t¨i nŁng cֳa c§c c©u lӴc b֥ v¨ 

ph§t triԜn t¨i nŁng cֳa cӶ c©u lӴc b֥ lӾn c§c li°n Ľo¨n theo h³nh thֵc Ľ¨o tӴo c§c Ľ֥i tuyԜn 

trԎ qu֝c gia v¨ t֕nh th¨nh.  

KhoӶng 3% trong s֝ c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ cֳa H¨ Lan ĽҼ֯c x§c Ľ֗nh l¨ t¨i nŁng v¨ ĽҼ֯c 

tuyԜn ch֙n tham gia v¨o c§c Ľ֥i tuyԜn trԎ t֕nh th¨nh ĽԜ ph§t triԜn to¨n di֓n tiԚm nŁng cֳa 

h֙. Ch֕ c· dҼ֧i 0,5% trong s֝ n¨y ĽҼ֯c tuyԜn ch֙n tham gia v¨o c§c Ľ֥i tuyԜn trԎ qu֝c 

gia. C§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ Ľ« ĽҼ֯c cung cӸp c§c huӸn luy֓n vi°n gi֛i to¨n di֓n, t  ֡chֵ c 

c§c cҺ s֫ Ľ¨o tӴo t֝t nhӸt, ĽiԚu ki֓n chŁm s·c y tԒ v¨ thi ĽӸu ֫ mֵc Ľ֥ cao. H֙ c· thԜ cӶi 

thi֓n th¨nh t²ch cֳa m³nh bԄng vi֓c n֣ lֽc phӸn ĽӸu ĽԜ ĽӴt t֧i tr³nh Ľ֥ cֳa c§c vԀn Ľ֥ng 

vi°n ֫ cӸp Ľ֥ tҼҺng tֽ hoԊc cao hҺn. Mֱc ti°u cֳa vi֓c trao th°m cҺ h֥i l¨ nhԄm ĽԜ gi¼p 

cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ n©ng cao cҺ h֥i ĽӴt ĽԒn Ľ֕nh cao. Tuy nhi°n, cȈng cӺn lҼu Ĩ 

rԄng m֥t phӺn quan tr֙ng trong qu§ tr³nh ph§t triԜn cֳa trԎ lӴi di֑n ra trҼ֧c khi ch¼ng 

ĽҼ֯c ch֙n lֽa v¨o m֥t m¹n thԜ thao cֱ thԜ hoԊc ĽӴt t֧i Ľ֥ tu֡i m¨ t¨i nŁng bԂt ĽӺu ĽҼ֯c 

tuyԜn ch֙n v¨o c§c Ľ֥i tuyԜn trԎ. 

NҺi c· thԜ vҼҺn t֧i tӸt cӶ trԎ em ngay tַ khi c¸n nh֛ v¨ khuyԒn kh²ch sֽ ph§t triԜn cֳa 

ch¼ng l¨ c§c nh¨ trҼ֩ng. C§c trҼ֩ng tiԜu h֙c hi֓n nay ch֕ Ľ·ng m֥t vai tr¸ rӸt nh֛ trong 

vi֓c t³m kiԒm v¨ ph§t triԜn vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng, do vԀy H¨ Lan Ľang x©y dֽng c§c kԒ 

hoӴch v¨ ĽҼa ra c§c bi֓n ph§p nhԄm n©ng cao hi֓u quӶ cֳa qu§ tr³nh n¨y. C§c chҼҺng 
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tr³nh ĽԊc bi֓t, chԆng hӴn nhҼ chҼҺng tr³nh giӶng dӴy d¨nh cho c§c h֙c sinh yԒu k®m trong 

gi§o dֱc thԜ chӸt (MRT), Ľ« ĽҼ֯c thiԒt lԀp d¨nh cho nhֻng trԎ em c· th¨nh t²ch thԜ hi֓n ֫ 

mֵc dҼ֧i trung b³nh. Tuy nhi°n, c§c chҼҺng tr³nh nhҼ vԀy Ľ« kh¹ng ĽҼ֯c thiԒt lԀp d¨nh 

cho nhֻng trԎ c· th¨nh t²ch thԜ hi֓n tr°n mֵc trung b³nh. ņ©y quӶ l¨ m֥t ĽiԚu Ľ§ng tiԒc, 

b֫i nhֻng Ľֵa trԎ n¨y cȈng cӺn ĽҼ֯c tӴo cҺ h֥i ĽԜ ph§t triԜn m֥t c§ch t֝i Ҽu v¨ lĨ tҼ֫ng 

nhӸt, nhԄm chuӼn b֗ cho vi֓c lֽa ch֙n t¨i nŁng v¨o c§c Ľ֥i tuyԜn khi h֙ bҼ֧c v¨o Ľ֥ tu֡i 

l֧n hҺn. ņiԚu n¨y c· thԜ ĽҼ֯c th¼c ĽӼy m֥t c§ch mӴnh mԐ th¹ng qua vi֓c ph§t triԜn v¨ 

thֽc thi c§c chҼҺng tr³nh gi§o dֱc ĽҼ֯c thiԒt kԒ d¨nh ri°ng cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ t¨i 

nŁng ĽԜ gi¼p h֙ cӶi thi֓n v¨ ho¨n thi֓n k׃ nŁng cֳa mình. 

NԒu nhֻng Ľֵa trԎ b֗ b֛ s·t t¨i nŁng do vi֓c lֽa ch֙n sai lӺm, th³ ch¼ng sԐ kh¹ng ĽҼ֯c 

cung cӸp c§c ĽiԚu ki֓n thuԀn l֯i b֡ tr֯ cho vi֓c lֽa ch֙n v¨o c§c Ľ֥i tuyԜn, ĽiԚu thҼ֩ng 

l¨m giӶm Ľi cҺ h֥i c· thԜ gi¼p h֙ vҼҺn t֧i Ľ֕nh cao. N·i m֥t c§ch kh§c, Ľ« c· nguy cҺ 

xӶy ra hi֓u ֵng Pygmalion, hay c¸n ĽҼ֯c g֙i l¨ ñl֩i ti°n Ľo§n tֽ tr֫ th¨nh hi֓n thֽcò. ņԊc 

bi֓t l¨ Ľ֝i v֧i m֥t qu֝c gia nhҼ H¨ Lan, nҺi m¨ ch¼ng ta Ľ« phӶi cӴnh tranh quyԒt li֓t 

trong lǫnh vֽc thԜ thao v֧i c§c qu֝c gia l֧n kh§c nhҼ M׃, Nga v¨ Trung Qu֝c, v¨ Ľ©y 

thֽc sֽ l¨ m֥t nguy cҺ m¨ ch¼ng ta phӶi Ľ֝i mԊt nԒu ch¼ng ta kh¹ng c· ĽҼ֯c sֽ nh³n nhԀn 

s©u sԂc vԚ vi֓c Ľ֗nh nghǫa ch²nh x§c t¨i nŁng v¨ l¨m thԒ n¨o ĽԜ x§c Ľ֗nh n·. 

Cho d½ hӺu nhҼ tӸt cӶ ch¼ng ta ĽԚu nhԀn ra rԄng ch¼ng ta phӶi nu¹i dҼ֭ng c§c t¨i nŁng 

hi֓n c·, nhҼng cho ĽԒn nay vi֓c x§c Ľ֗nh t¨i nŁng trong hӺu hԒt c§c m¹n thԜ thao vӾn di֑n 

ra dֽa tr°n th¨nh t²ch ĽӴt ĽҼ֯c cֳa c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ trong c§c giai ĽoӴn Ľ¨o tӴo cֳa 

h֙ (Elferink-Gemser & Visscher, 2012). N·i m֥t c§ch kh§c, nhֻng Ľֵa trԎ c· th¨nh t²ch 

thԜ hi֓n t֝t nhӸt ֫ Ľ֥ tu֡i 12 sԐ ĽҼ֯c lֽa ch֙n v¨o c§c Ľ֥i tuyԜn thu֥c lֵa tu֡i12 v¨ sau 

Ľ· sԐ bҼ֧c v¨o giai ĽoӴn ph§t triԜn t¨i nŁng. Cho d½ ĽiԚu n¨y dҼ֩ng nhҼ c· vԎ l¨ h֯p lĨ, 

nhҼng th¨nh t²ch thԜ hi֓n ֫ Ľ֥ tu֡i 12 sԐ kh¹ng tӴo ra bӸt cֵ sֽ bӶo ĽӶm n¨o cho th¨nh 

t²ch ĽӴt ĽҼ֯c cֳa ch¼ng trong tҼҺng lai ֫ Ľ֥ tu֡i trҼ֫ng th¨nh (Elferink-Gemser et al., 

2011).  

Tr°n thֽc tԒ, Ľ« c· m֥t ngu֟n lֽc rӸt l֧n ĽҼ֯c ĽӺu tҼ cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ, nhֻng 

ngҼ֩i r֝t cu֥c Ľ« kh¹ng thԜ tr֫ th¨nh nhֻng vԀn Ľ֥ng vi°n h¨ng ĽӺu, trong khi nhֻng Ľֵa 
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trԎ c· t¨i nŁng hҺn Ľ« b֗ b֛ qua v¨ do vԀy Ľ« kh¹ng c· ĽҼ֯c c§c ĽiԚu ki֓n thuԀn l֯i b֡ tr֯ 

cho vi֓c lֽa ch֙n v¨o c§c Ľ֥i tuyԜn ֫ Ľ֥ tu֡i thanh thiԒu ni°n. NhҼ vԀy, ĽԚ t¨i nghi°n cֵu 

n¨y Ľ« Ľ·ng g·p cho hoӴt Ľ֥ng thԜ thao thֽc ti֑n bԄng vi֓c n©ng cao kiԒn thֵc cֳa ch¼ng 

ta vԚ vi֓c t³m kiԒm v¨ ph§t triԜn vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng. Ch¼ng t¹i cung cӸp cho nhֻng 

ngҼ֩i trֽc tiԒp tham gia v¨o c§c hoӴt Ľ֥ng thԜ thao thanh thiԒu ni°n, nhҼ c§c gi§o vi°n, 

huӸn luy֓n vi°n, c§n b֥ quӶn lĨ hay c§c bԀc phֱ huynh nhֻng c¹ng cֱ thiԒt thֽc ĽԜ t³m 

kiԒm v¨ ph§t triԜn hҺn nֻa c§c vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng. Nhֻng c¹ng cֱ n¨y bao g֟m c§c 

phҼҺng ti֓n Ľ§nh gi§ cȈng nhҼ c§c chҼҺng tr³nh gi§o dֱc v¨ Ľ¨o tӴo v֧i c§c nguy°n tԂc sҼ 

phӴm v¨ giӶng dӴy tҼҺng ֵng. 

Cơ sở lý luận 

 

C§c nh¨ v¹ Ľ֗ch trong tҼҺng lai cֳa ch¼ng ta phӶi trӶi qua m֥t chԊng ĽҼ֩ng d¨i gian kh֡ 

trҼ֧c khi h֙ gi¨nh ĽҼ֯c nhֻng th¨nh t²ch cao tr°n ĽӸu trҼ֩ng thԜ thao thԒ gi֧i. Tr°n con 

ĽҼ֩ng vҼҺn t֧i Ľ֕nh cao, h֙ sԐ phӶi li°n tֱc n©ng cao th¨nh t²ch thi ĽӸu cֳa m³nh. Cho d½ 

ngҼ֩i ta Ľ« thַa nhԀn rԄng kh¹ng c· qu׃ ĽӴo ph§t triԜn n¨o lu¹n Ľi theo ĽҼ֩ng thԆng, th³ 
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th¨nh t²ch ĽӴt ĽҼ֯c cֳa h֙ qua nhiԚu nŁm cȈng vӾn phӶi tַng bҼ֧c tŁng l°n. ņiԚu n¨y 

ĽҼ֯c m¹ tӶ bԄng mȈi t°n ñth֩i gianò trong m¹ h³nh. N· khԂc h֙a c§c giai ĽoӴn ph§t triԜn 

cֳa m֥t Ľֵa trԎ, kh¹ng ch֕ vԚ thԜ chӸt m¨ c¸n cӶ vԚ nhԀn thֵc, t³nh cӶm v¨ x« h֥i. Tַ m֥t 

Ľֵa trԎ mӺm non bԂt ĽӺu bҼ֧c v¨o tiԜu h֙c, ĽԒn tu֡i dԀy th³, tr֫ th¨nh m֥t v֗ th¨nh ni°n 

v¨ cu֝i c½ng l¨ m֥t ngҼ֩i trҼ֫ng th¨nh, m֣i c§ nh©n ĽԚu phӶi nԒm trӶi v¨ gԊt h§i ĽҼ֯c rӸt 

nhiԚu ĽiԚu, bao g֟m cӶ sֽ gia tŁng Ľ§ng kԜ vԚ th¨nh t²ch thԜ thao. Sֽ gia tŁng n¨y phӺn 

l֧n t½y thu֥c v¨o ĽԊc ĽiԜm ri°ng cֳa m֣i c§ nh©n, nhҼng vai tr¸ cֳa cҺ h֥i kh¹ng n°n b֗ 

Ľ§nh gi§ thӸp.  

M i֣ c§ nh©n c· thԜ ĽҼ֯c chia th¨nh c§c ĽԊc ĽiԜm vԚ nh©n trԂc h֙c (chiԚu cao, tr֙ng lҼ֯ng 

cҺ thԜ, tׁ l֓ m֭ trong cҺ thԜ), sinh lĨ h֙c (h֓ th֝ng nŁng lҼ֯ng Ҽa kh² v¨ yԒm kh²), tr³nh 

Ľ֥ k׃ thuԀt (bao g֟m c§c k׃ nŁng trong m¹n thԜ thao cֱ thԜ nhҼ k׃ nŁng dӾn bóng, Ľi 

b·ng v¨ bԂt b·ng trong B·ng Ľ§), tr³nh Ľ֥ chiԒn thuԀt (nhԀn thֵc v¨ ĽҼa ra quyԒt Ľ֗nh t֝i 

Ҽu trong th֩i ĽiԜm th²ch h֯p) v¨ khӶ nŁng t©m lĨ (hoӴt Ľ֥ng dҼ֧i §p lֽc l֧n). Nhֻng ĽԊc 

ĽiԜm n¨y ĽҼ֯c r¼t ra trong sֽ suy luԀn gԂn kԒt v֧i ĽԊc ĽiԜm ri°ng cֳa hoӴt Ľ֥ng thԜ thao. 

Trong c§c m¹n thԜ thao, ch¼ng c· nhֻng Ľ·ng g·p kh§c nhau t֧i mֵc Ľ֥ th¨nh t²ch thԜ 

hi֓n, hay n·i m֥t c§ch kh§c l¨ cӺn phӶi xem x®t tӺm quan tr֙ng cֳa m֥t ĽԊc ĽiԜm ri°ng 

n¨o Ľ· trong m֝i quan h֓ v֧i c§c mԊt kh§c t½y theo tַng m¹n thԜ thao. V² dֱ, trong m¹n 

Kh¼c c¹n cӺu v¨ B·ng Ľ§ sֽ ph֝i kԒt h֯p ho¨n hӶo giֻa k׃ - chiԒn thuԀt l¨ ĽiԚu rӸt quan 

tr֙ng (Elferink-Gemser v¨ c֥ng sֽ 2004, 2007; Huijgen et al, 2009), trong khi th¨nh t²ch 

trong m¹n ĽҼ֩ng TrҼ֯t bŁng t֝c Ľ֥ ĽҼ֩ng d¨i lӴi ĽҼ֯c quyԒt Ľ֗nh b֫i tr³nh Ľ֥ k׃ thuԀt 

hҺn l¨ chiԒn thuԀt (Van Ingen Schenau et al., 1996). Trong c§c m¹n thԜ thao nhҼ B·ng r֡ 

v¨ B·ng chuyԚn c§c vԀn Ľ֥ng vi°n c· chiԚu cao c· m֥t l֯i thԒ r» r¨ng, tr§i ngҼ֯c hԆn v֧i 

ThԜ dֱc ngh֓ thuԀt, nҺi m¨ l֯i thԒ lӴi nghi°ng vԚ c§c vԀn Ľ֥ng vi°n c· th©n h³nh nh֛ 

nhԂn. KԒt quӶ l¨, h³nh mӾu lĨ tҼ֫ng cֳa c§c vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng Ľ« c· sֽ kh§c bi֓t r» 

r֓t trong c§c m¹n thԜ thao kh§c nhau. 

M֥t Ľֵa trԎ lu¹n ph§t triԜn ֫ trong v¨ c½ng v֧i m¹i trҼ֩ng s֝ng cֳa n·. V³ vӸn ĽԚ n¨y, m¹ 

h³nh Ľ« cho thӸy m֝i quan h֓ r» r¨ng giֻa m֥t b°n l¨ c§c ĽԊc ĽiԜm ri°ng cֳa m֣i c§ nh©n 

v¨ b°n kia l¨ m¹i trҼ֩ng s֝ng. M¹i trҼ֩ng Ľ·ng m֥t vai tr¸ quan tr֙ng trong qu§ tr³nh 
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h³nh th¨nh v¨ ph§t triԜn nhֻng ĽԊc ĽiԜm ri°ng cֳa m֣i c§ nh©n, chֳ yԒu l¨ th¹ng qua qu§ 

tr³nh h֙c tԀp v¨ Ľ¨o tӴo nhֻng ĽԊc ĽiԜm ri°ng cӺn thiԒt (Bloom, 1985, Philips, 2010). 

Th¹ng qua t³m hiԜu ĽԊc ĽiԜm m¹i trҼ֩ng, ch¼ng ta c· thԜ c· ĽҼ֯c nhֻng tri thֵc quĨ gi§ 

vԚ vi֓c l¨m thԒ n¨o ĽԜ c· thԜ t³m kiԒm ph§t hi֓n t֝t nhӸt c§c vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng và sau 

Ľ· l¨ Ľ¨o tӴo v¨ Ľ֗nh hҼ֧ng cho sֽ ph§t triԜn cֳa h֙. Ph§t triԜn t¨i nŁng l¨ kԒt quӶ cֳa sֽ 

tҼҺng t§c li°n tֱc giֻa con ngҼ֩i v¨ m¹i trҼ֩ng. ņiԚu n¨y c· nghǫa l¨ c§c bԀc cha mԌ, 

nhҼng tr°n hԒt l¨ c§c gi§o vi°n, giӶng vi°n v¨ huӸn luy֓n vi°n, cӺn phӶi nhԀn thֵc r» ĽҼ֯c 

nhֻng ĽiԚu m¨ nhֻng Ľֵa trԎ c· thԜ hoԊc cӺn ĽҼ֯c h֙c h֛i ֫ tַng giai ĽoӴn, ĽԜ c· nhֻng 

h¨nh vi ֵng xֹ th²ch h֯p Ľ֝i v֧i giai ĽoӴn ĽԊc bi֓t trong cu֥c s֝ng n¨y. Tַ kԒt quӶ cֳa 

nhֻng nghi°n cֵu trҼ֧c Ľ©y ch¼ng ta biԒt rԄng nhֻng trԎ em c· cha mԌ lu¹n quan t©m ĽԒn 

niԚm vinh quang khi gi¨nh chiԒn thԂng trong c§c cu֥c thi ĽӸu thԜ thao th¨nh c¹ng hҺn 

trong c§c cu֥c thi ĽӸu so v֧i nhֻng Ľֵa trԎ c· cha mԌ kh¹ng quan t©m t֧i ĽiԚu n¨y 

(Visscher et al., 2009). C§c kԒt quӶ nghi°n cֵu kh§c cho thӸy c§c huӸn luy֓n vi°n khuyԒn 

kh²ch c§c vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng thԜ hi֓n r» tr§ch nhi֓m vԚ qu§ tr³nh ph§t triԜn th¨nh t²ch 

cֳa h֙ th¨nh c¹ng hҺn trong vi֓c ĽҼa c§c vԀn Ľ֥ng vi°n hҼ֧ng t֧i Ľ֕nh cao, hҺn l¨ nhֻng 

ngҼ֩i ĽҼa ra m֙i quyԒt Ľ֗nh v¨ kh¹ng ĽԜ lӴi bӸt cֵ ñch֣ tr֝ngò n¨o d¨nh cho bӶn th©n c§c 

vԀn Ľ֥ng vi°n (Van Ark v¨ c֥ng sֽ, 2009;. 2010) . 

Cho d½ con ĽҼ֩ng vҼҺn t֧i Ľ֕nh cao l¨ rӸt l©u d¨i, song gi֧i hӴn th֩i gian m¨ c§c vԀn 

Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng phӶi n©ng cao th¨nh t²ch thԜ thao cֳa h֙ lӴi tҼҺng Ľ֝i ngԂn. Nhֻng 

ngҼ֩i c· m֥t mֱc ti°u r» r¨ng, c· Ľ֥ng cҺ th¼c ĽӼy v¨ cӶm thӸy th¨nh c¹ng khi h֙ tiԒp tֱc 

cӶi thi֓n ĽҼ֯c th¨nh t²ch cho d½ thԂng hay thua dҼ֩ng nhҼ c· cҺ h֥i l֧n nhӸt trong vi֓c 

thu nhԀn t֝i Ҽu tiԚm nŁng v֝n c· cֳa m³nh. H֙ Ľ« thԜ hi֓n r» tr§ch nhi֓m cֳa bӶn th©n 

trong sֽ nghi֓p thԜ thao cֳa m³nh v¨ c· ĽiԜm s֝ Ľ§nh gi§ cao trong vi֓c tֽ ĽiԚu ch֕nh. 

C§c yԒu t֝ quan tr֙ng kh§c trong con ĽҼ֩ng vҼҺn t֧i Ľ֕nh cao l¨ ñĽ֥ ch²nò, qu§ tr³nh h֙c 

tԀp v¨ Ľ¨o tӴo (Malina v¨ c֥ng sֽ, 2000;. Starkes, 2000). M֣i Ľֵa trԎ c· m֥t biԜu Ľ֟ ph§t 

triԜn ri°ng cֳa m³nh v¨ nhҼ vԀy c· thԜ c· sֽ kh§c bi֓t nhӸt Ľ֗nh vԚ ĽԊc ĽiԜm thԜ chӸt v¨ 

c§c yԒu t֝ kh§c trong lֵa tu֡i v֗ th¨nh ni°n, ĽiԚu c· thԜ sԐ mӸt Ľi khi ch¼ng bҼ֧c v¨o Ľ֥ 

tu֡i trҼ֫ng th¨nh (Malina, 2011).  
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ņԜ c· thԜ thֽc hi֓n t֝i Ҽu vi֓c t³m kiԒm v¨ ph§t triԜn t¨i nŁng, th³ th֩i ĽiԜm v¨ nh֗p Ľ֥ 

ph§t triԜn cֳa lֵa tu֡i dԀy th³ kh¹ng n°n Ľ·ng m֥t vai tr¸ quan tr֙ng trong vi֓c lֽa ch֙n 

c§c vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng (Malina & Rogol, 2011). Tuy nhi°n, Ľ« c· nhֻng dӸu hi֓u r» 

ràng cho thӸy ĽiԚu n¨y hi֓n vӾn c¸n t֟n tӴi cho ĽԒn ng¨y nay (Coelho e Silva v¨ c֥ng sֽ, 

2010; Valente dos Santos v¨ c֥ng sֽ, 2012). Th°m v¨o Ľ·, trong nhiԚu m¹n thԜ thao hi֓n 

vӾn c¸n t֟n tӴi c§i g֙i l¨ ñhi֓u ֵng tu֡i tҼҺng Ľ֝iò (RAE), c· nghǫa l¨ nhֻng Ľֵa trԎ c· 

ng¨y sinh gӺn v֧i ng¨y gi֧i hӴn quy Ľ֗nh vԚ Ľ֥ tu֡i thҼ֩ng ĽҼ֯c lֽa ch֙n nhiԚu hҺn v¨o 

trong c§c Ľ֥i tuyԜn (Helsen v¨ c֥ng sֽ, 2012; Musch v¨ Grondin, 2001). M֥t trong nhֻng 

nguy cҺ tiԚm Ӽn cֳa hi֓n tҼ֯ng n¨y l¨ sֽ gia tŁng cֳa c§c trҼ֩ng h֯p kh¹ng ch֙n Ľúng 

ĽҼ֯c c§c VņV t¨i nŁng.  

VԚ qu§ tr³nh h֙c tԀp v¨ Ľ¨o tӴo, c§c vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng dҼ֩ng nhҼ c· thԜ trau d֟i c§c 

ĽԊc ĽiԜm c§ nh©n nhҼ n©ng cao tr³nh Ľ֥ k׃ - chiԒn thuԀt t֝t hҺn v¨ nhanh hҺn hԆn so v֧i 

hӺu hԒt nhֻng trԎ b³nh thҼ֩ng. B°n cӴnh Ľ·, ch¼ng dҼ֩ng nhҼ cȈng thu nhԀn ĽҼ֯c nhiԚu 

hҺn tַ nhֻng b¨i tԀp thԜ chӸt so v֧i th¨nh ni°n c½ng Ľ֥ tu֡i kh§c (Toering et al., 2009). 

M֥t kh§i ni֓m then ch֝t vԚ hi֓u quӶ cֳa qu§ tr³nh h֙c tԀp v¨ Ľ¨o tӴo c· li°n quan ĽԒn sֽ 

th¨nh c¹ng cֳa m֥t vԀn Ľ֥ng vi°n l¨ sֽ tֽ ĽiԚu ch֕nh (Jonker v¨ c§c c֥ng sֽ, 2010). ņ©y 

l¨ cӸp Ľ֥ §m ch֕ m֥t c§ nh©n c· thԜ h֙c tԀp m֥t c§ch Ľ֥c lԀp, Ľ֗nh hҼ֧ng mֱc ti°u v¨ 

hi֓u quӶ hoӴt Ľ֥ng th¹ng qua vi֓c sֹ dֱng nhֻng tri thֵc Ľa dӴng v¨ k׃ nŁng t֡ng h֯p 

nhҼ lԀp kԒ hoӴch, gi§m s§t, Ľ§nh gi§, phӶn §nh, n֣ lֽc v¨ t²nh hi֓u quӶ (Ertmer & Newby, 

1996; Zimmerman, 1986). Khi thֽc hi֓n ĽiԚu n¨y, sֽ th¨nh c¹ng cȈng li°n quan ĽԒn vi֓c 

ĽҼa ra c§c mֱc ti°u r» r¨ng v¨ thֽc tԒ, nŁng lֽc nhԀn thֵc, sֽ tֽ gi§m s§t qu§ tr³nh ph§t 

triԜn cֳa bӶn th©n, biԒt r» phӶi l¨m g³ v¨ n֣ lֽc nhҼ thԒ n¨o ĽԜ thֽc hi֓n ĽҼ֯c mֱc ti°u Ľ« 

ĽԚ ra, ĽҼa ra  c§c quyԒt Ľ֗nh chuӼn x§c v¨o Ľ¼ng th֩i ĽiԜm, v¨ ĽԊc bi֓t l¨ tӴo ra m֥t m¹i 

trҼ֩ng v֧i nhiԚu cҺ h֥i ĽԜ c· thԜ ph§t triԜn m֥t c§ch t֝i Ҽu nhӸt (Zimmerman, 2002, 

2006).  

HҺn hԒt thӼy, c§c k׃ nŁng t֡ng h֯p dҼ֩ng nhҼ Ľ·ng m֥t vai tr¸ rӸt quan tr֙ng trong vi֓c 

ph§t triԜn sֽ nghi֓p thԜ thao cֳa c§c vԀn Ľ֥ng vi°n (Jonker v¨ c§c c֥ng sֽ, 2012) v¨ 

nhֻng yԒu t֝ mang lӴi sֽ th¨nh c¹ng n¨y kh¹ng ch֕ quan tr֙ng trong lǫnh vֽc thԜ thao 
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(Ericsson, 1996; Jonker v¨ c§c c֥ng sֽ, 2009 ). BҼ֧c tiԒp theo cӺn quan t©m t֧i l¨ nghi°n 

cֵu khӶ nŁng chuyԜn giao kiԒn thֵc tַ c§c nghi°n cֵu vԚ vi֓c t³m kiԒm v¨ ph§t triԜn t¨i 

nŁng trong thԜ thao v¨o c§c lǫnh vֽc kh§c, chԆng hӴn nhҼ gi§o dֱc. ņԚ t¨i nghi°n cֵu Ľ« 

c֝ gԂng ĽԜ gi¼p ĽӴt t֧i sֽ ph§t triԜn t֝i Ҽu cho m֙i trԎ em trong khӶ nŁng c· thԜ cֳa 

ch¼ng. N· tԀp trung v¨o vi֓c tӴo ra sֽ thӸu hiԜu cԊn kԐ v¨ th¼c ĽӼy c§c cҺ chԒ giֻ vai tr¸ 

quan tr֙ng trong vi֓c ñph§t triԜn to¨n di֓n tiԚm nŁng cֳa m֣i c§ nh©nò hay ñcung cӸp 

nhֻng ĽiԚu ki֓n t֝t nhӸt ĽԜ tӴo ra sֽ ph§t triԜn t֝i Ҽuò.  

ņ©y l¨ nhֻng mֱc ti°u quan tr֙ng m¨ c· thԜ ĽҼ֯c §p dֱng trong thֽc ti֑n cho tӸt cӶ m֙i 

ngҼ֩i v¨ trong nhiԚu lǫnh vֽc, nhҼ thԜ dֱc thԜ thao, trҼ֩ng h֙c, c¹ng vi֓c, ©m nhӴc v¨ c§c 

lǫnh vֽc kh§c. Sֽ thӸu hiԜu cԊn kԐ vԚ nhֻng vӸn ĽԚ n¨y c· thԜ gi¼p ĽҼa ra m֥t Ľ֗nh hҼ֧ng 

t֝t hҺn cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng tr°n con ĽҼ֩ng vҼҺn t֧i Ľ֕nh cao, Ľ֟ng th֩i cȈng 

c· thԜ ĽҼ֯c §p dֱng cho nhֻng trԎ em v¨ thanh thiԒu ni°n trong Ľ֗nh hҼ֧ng ph§t triԜn 

nghԚ nghi֓p ĽԊc th½. NhҼ vԀy, ch¼ng ta Ľ« c· thԜ thӸy r» vai tr¸ quan tr֙ng cֳa gi§o dֱc 

thԜ chӸt trong c§c trҼ֩ng tiԜu h֙c v¨ trung h֙c. 

Chủ đề nghiên cứu 

NԚn tӶng cҺ bӶn ĽӶm bӶo cho vi֓c t³m kiԒm v¨ ph§t triԜn t֝i Ҽu t¨i nŁng l¨ nhֻng Ľֵa trԎ 

phӶi ĽҼ֯c tuyԜn ch֙n ĽҼa v¨o c§c m֥t m¹n thԜ thao ph½ h֯p nhӸt v֧i ĽԊc ĽiԜm c§ nh©n 

cֳa m³nh, hay n·i c§ch kh§c l¨ m¹n thԜ thao Ľ· phӶi ĽҼ֯c coi l¨ m֥t sֽ lֽa ch֙n ñth¹ng 

minhò. VԚ vӸn ĽԚ n¨y, ĽԚ t¨i nghi°n cֵu cֳa ch¼ng t¹i cȈng hҼ֧ng t֧i vi֓c ĽҼa ra m֥t sֽ 

tҼ vӸn t֝t nhӸt trong lǫnh vֽc thԜ thao. Tuy nhi°n n· kh¹ng nhԄm t֧i vi֓c chuy°n m¹n h·a 

s֧m trong m֥t m¹n thԜ thao duy nhӸt, m¨ l¨ hҼ֧ng t֧i sֽ ph§t triԜn to¨n di֓n trong nhiԚu 

m¹n thԜ thao.  

Vi֓c x§c Ľ֗nh t¨i nŁng ĽҼ֯c di֑n ra trong su֝t Ľ֥ tu֡i lӸy mӾu (12 tu֡i) cȈng nhҼ Ľ֥ tu֡i 

chuy°n m¹n h·a (lֵa tu֡i thiԒu ni°n). ņԊc trҼng chҼa c· m¹n thԜ thao chuy°n s©u l¨ ĽiԚu 

cӺn ch¼ Ĩ trong Ľ֥ tu֡i lӸy mӾu (12 tu֡i), trong khi ĽԊc ĽiԜm cֳa m¹n thԜ thao chuy°n s©u 

lӴi ng¨y  c¨ng tr֫ n°n quan tr֙ng trong Ľ֥ tu֡i chuy°n m¹n h·a (lֵa tu֡i thiԒu ni°n). 

Trong Ľ֥ tu֡i lӸy mӾu (12 tu֡i) m֥t chҼҺng tr³nh r֥ng r«i nhԄm n©ng cao k׃ nŁng vԀn 
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Ľ֥ng v¨ nhԀn thֵc cֳa trԎ ĽҼ֯c xem l¨ rӸt hֻu ²ch Ľ֝i v֧i c§c vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng. 

Trong giai ĽoӴn ph§t triԜn t¨i nŁng, c§c chҼҺng tr³nh t֝i Ҽu sԐ ĽҼ֯c thֽc hi֓n b֫i c§c gi§o 

vi°n gi§o dֱc thԜ chӸt v¨ huӸn luy֓n vi°n gi֛i nhӸt trong su֝t Ľ֥ tu֡i chuy°n m¹n h·a (lֵa 

tu֡i thiԒu ni°n) hoԊc thԀm ch² l¨ ֫ cӶ Ľ֥ tu֡i ĽӺu tҼ (16 tu֡i) sau n¨y, v֧i sֽ ch¼ tr֙ng 

ng¨y c¨ng nhiԚu hҺn v¨o c¹ng t§c huӸn luy֓n trong m¹n thԜ thao chuy°n s©u.  

Vi֓c lֽa ch֙n ñth¹ng minhò m֥t m¹n thԜ thao n¨o Ľ· kh¹ng ch֕ d¨nh ri°ng cho c§c vԀn 

Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng m¨ c¸n cho m֙i Ľֵa trԎ. Tuy nhi°n, thԀt kh¹ng may l¨ hi֓n tӴi kh¹ng 

phӶi tӸt cӶ m֙i Ľֵa trԎ ĽԚu Ľ« tham gia hoӴt Ľ֥ng trong c§c c©u lӴc b֥ thԜ thao. TrԎ em 

hi֓n Ľang c· xu hҼ֧ng t§ch ra kh֛i hoӴt Ľ֥ng thԜ thao, ĽԊc bi֓t l¨ trong th֩i ni°n thiԒu cֳa 

h֙. LĨ do cֳa vi֓c r֩i b֛ n¨y c· rӸt nhiԚu, nhҼng vi֓c mӸt Ľi hֵng th¼ Ľ֝i v֧i hoӴt Ľ֥ng 

thԜ thao l¨ m֥t trong nhֻng nguy°n nh©n chֳ yԒu (Molinero et al., 2006). M֥t c©u h֛i 

quan tr֙ng ĽԊt ra l¨ tӴi sao b֙n trԎ lӴi kh¹ng c¸n hֵng th¼ v֧i m¹n thԜ thao cֳa ch¼ng? 

ņiԚu n¨y cȈng c· thԜ c· li°n quan ĽԒn c§c loӴi h³nh thԜ thao m¨ ch¼ng Ľang tham gia tԀp 

luy֓n. Kh¹ng phӶi tӸt cӶ c§c m¹n thԜ thao ĽԚu gi֝ng nhҼ nhau v¨ c§ch m֙i ngҼ֩i li°n h֓ 

v֧i nhau c· thԜ kh§c nhau trong tַng m¹n thԜ thao. TrԎ em c· thֽc sֽ ĽҼ֯c tham gia v¨o 

m¹n thԜ thao ph½ h֯p nhӸt v֧i ĽԊc ĽiԜm c§ nh©n cֳa ch¼ng? NԒu c©u trӶ l֩i l¨ ñkh¹ngò, 

th³ rӸt c· thԜ l¨ ch¼ng Ľ« thiԒu c§c mֱc ti°u Ľ֗nh hҼ֧ng, thֽc sֽ thiԒu Ľ֥ng lֽc ĽԜ tiԒp tֱc 

tham gia hoӴt Ľ֥ng v¨ c· thԜ sԐ s֧m r֩i b֛ m¹n thԜ thao m¨ ch¼ng Ľang tham gia. ņiԚu 

n¨y c· thԜ sԐ kh¹ng xӶy ra nԒu nhֻng Ľֵa trԎ ĽҼ֯c tham gia v¨o nhֻng m¹n thԜ thao ph½ 

h֯p hҺn v֧i ĽԊc ĽiԜm c§ nh©n cֳa ch¼ng, ĽiԚu sԐ gi¼p ch¼ng thu ĽҼ֯c nhiԚu th¨nh quӶ 

hҺn v¨ c· ĽҼ֯c nhiԚu niԚm vui hҺn. Tַ quan ĽiԜm ph§t triԜn t¨i nŁng, Ľ©y l¨ ĽiԚu thֽc sֽ 

cӺn thiԒt. TrԎ em ch֕ c· thԜ ph§t triԜn ĽҼ֯c to¨n di֓n tiԚm nŁng cֳa m³nh khi ch¼ng thֽc 

sֽ tiԒp cԀn ĽҼ֯c v֧i m¹n thԜ thao ph½ h֯p v¨ d¨nh nhiԚu th֩i gian, c¹ng sֵc cho n·. V³ 

vԀy, ch¼ng t¹i cho rԄng vi֓c thֽc hi֓n nhֻng sֽ lֽa ch֙n ñth¹ng minhò Ľ֝i v֧i c§c m¹n 

thԜ thao sԐ Ľ·ng g·p trong th֩i gian d¨i v¨o vi֓c n©ng cao th¨nh t²ch thԜ thao ֫ H¨ Lan.  

LuԀn thuyԒt tֽ quyԒt cho rԄng bӶn chӸt cֳa Ľ֥ng lֽc trong hoӴt Ľ֥ng thԜ thao dֽa tr°n ba 

yԒu t֝ cҺ bӶn l¨ sֽ tֽ chֳ, sֽ li°n h֓ v¨ nŁng lֽc (Ryan & Deci, 2000). ņԜ c· ĽҼ֯c Ľ֥ng 

lֽc n¨y th³ ĽiԚu quan tr֙ng l¨ phӶi l¨m cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n cӶm thӸy h֙ c· thԜ g©y Ӷnh 
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hҼn֫g t§c Ľ֥ng t֧i vi֓c tham dֽ v¨o m¹n thԜ thao chuy°n s©u cֳa m³nh v¨ cӶm thӸy ñnhҼ 

֫ nh¨ò trong b֝i cӶnh hoӴt Ľ֥ng cֳa n·. B°n cӴnh Ľ·, nŁng lֽc nhԀn thֵc cȈng Ľ·ng m֥t 

vai tr¸ quan tr֙ng. Khi m֥t Ľֵa trԎ Ľ« lǫnh h֥i ĽҼ֯c nhֻng th¨nh tֽu nhӸt Ľ֗nh, th³ ch¼ng 

sԐ c· nhiԚu hֵng th¼ hҺn v֧i m¹n thԜ thao n¨y v¨ tiԒp tֱc gԂn kԒt v֧i n·, kԜ cӶ ֫ trong Ľ֥ 

tu֡i v֗ th¨nh ni°n. HoӴt Ľ֥ng thԜ thao l¨ kԒt quӶ cֳa sֽ ph֝i kԒt h֯p giֻa c§c ĽԊc ĽiԜm c§ 

nh©n, lu¹n ĽҼ֯c ĽԊt trong v¨ c½ng v֧i m¹i trҼ֩ng s֝ng cֳa nhֻng Ľֵa trԎ (Elferink-

Gemser & Visscher, 2012). Trong tַng m¹n thԜ thao, nhֻng ĽԊc ĽiԜm n¨y sԐ Ľ·ng g·p 

theo nhֻng c§ch kh§c nhau ĽԒn mֵc Ľ֥ thԜ hi֓n th¨nh t²ch (Elferink-Gemser et al., 2012).  

H³nh mӾu lĨ tҼ֫ng cֳa m֥t vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng do Ľ· cȈng c· sֽ kh§c bi֓t r» r֓t t½y 

theo tַng m¹n thԜ thao. Th°m v¨o Ľ·, m֣i Ľֵa trԎ lӴi l¨ m֥t thֽc thԜ kh§c bi֓t v¨ Ľi k¯m 

v֧i ch¼ng l¨ c§c ĽԊc ĽiԜm ri°ng cֳa m֣i c§ nh©n. DҼ֩ng nhҼ c· thԜ cho rԄng trԎ em ĽӴt 

ĽҼ֯c t֧i c§c th¨nh tֽu tַ sֽ Ľ§p ֵng t֝i Ҽu nhӸt giֻa c§c ĽԊc ĽiԜm ri°ng cֳa ch¼ng v¨ y°u 

cӺu Ľ¸i h֛i cֳa m¹n thԜ thao chuy°n s©u. Tuy nhi°n, c§c chֵng cֵ khoa h֙c cho nhԀn Ľ֗nh 

n¨y hi֓n vӾn c¸n chҼa Ľֳ v¨ Ľ©y cȈng ĽiԚu m¨ ĽԚ t¨i nghi°n cֵu mu֝n thay Ľ֡i. 

ņԜ tӴo cho trԎ em cҺ h֥i duy tr³ v¨ ph§t triԜn to¨n di֓n tiԚm nŁng thԜ thao cֳa m³nh, th³ 

ĽiԚu quan tr֙ng l¨ phӶi cho ch¼ng tham gia v¨o c§c m¹n thԜ thao ph½ h֯p nhӸt v֧i ĽԊc 

ĽiԜm c§ nh©n cֳa ch¼ng, khiԒn ch¼ng lu¹n cӶm thӸy ñnhҼ ֫ nh¨ò. BҼ֧c ĽӺu ti°n cӺn c· 

trong vӸn ĽԚ n¨y l¨ thiԒt lԀp m֥t h³nh mӾu tuyԜn ch֙n v֧i nhֻng ĽԊc ĽiԜm chֳ yԒu Ľ֝i v֧i 

tַng loӴi h³nh thԜ thao. ņԜ gi¼p thֽc hi֓n ĽiԚu n¨y, c§c gi§o vi°n v¨ huӸn luy֓n vi°n c· 

kinh nghi֓m Ľ« v¨ Ľang ĽҼ֯c ph֛ng vӸn. B°n cӴnh Ľ·, ch¼ng ta cȈng phӶi li°n h֓ v֧i c§c 

kԒt quӶ nghi°n cֵu sԈn c· trong c§c t¨i li֓u (Fransen v¨ c֥ng sֽ, 2012; Vandorpe v¨ c֥ng 

sֽ, 2012).  

BҼ֧c thֵ hai l¨ ho¨n thi֓n c§c c¹ng cֱ ĽԜ Ľ§nh gi§ c§c ĽԊc ĽiԜm Ľa dӴng ֫ trԎ em, ĽiԚu v¹ 

c½ng quan tr֙ng Ľ֝i v֧i tַng m¹n thԜ thao kh§c nhau. Vi֓c thiԒt lԀp biԜu Ľ֟ cho c§c ĽԊc 

ĽiԜm vԚ nh©n trԂc h֙c v¨ sinh lĨ h֙c l¨ tҼҺng Ľ֝i d֑. Tuy nhi°n, ch¼ng t¹i vӾn cho rԄng 

vi֓c ĽҼa ra sֽ tҼ vӸn ngay ֫ Ľ֥ tu֡i c¸n qu§ nh֛ m¨ ch֕ dֽa tr°n nhֻng ĽԊc ĽiԜm nhҼ vԀy 

sԐ kh¹ng ph½ h֯p v֧i tiԚm nŁng cֳa trԎ, v³ nhֻng ĽԊc ĽiԜm n¨y thҼ֩ng rӸt kh¹ng ֡n Ľ֗nh 

֫ Ľ֥ tu֡i Ľ· (Bloomfield v¨ c֥ng sֽ, 1985; R®gnier v¨ Salmela, 1987). ņԊc bi֓t, cӺn tiԒp 
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tֱc nghi°n cֵu ĽԜ Ľ§p ֵng y°u cӺu Ľ¸i h֛i vԚ vi֓c Ľ§nh gi§ nŁng lֽc nhԀn thֵc c· li°n 

quan ĽԒn tַng loӴi h³nh thԜ thao kh§c nhau. Trong n֣ lֽc n¨y, ch¼ng t¹i Ľ« ĽԊt trԎ em v¨o 

v֗ tr² trung t©m ĽԜ hiԜu r» nhֻng ĽiԚu ch¼ng mu֝n l¨m v¨ nhֻng g³ ch¼ng th²ch nhӸt? 

Dֽa tr°n sֽ so s§nh giֻa ĽԊc ĽiԜm cֳa c§c m¹n thԜ thao v¨ nhֻng Ľֵa trԎ tham gia, m֥t 

khuyԒn ngh֗ vԚ hoӴt Ľ֥ng thԜ thao Ľ« ĽҼ֯c h³nh th¨nh. KhuyԒn ngh֗ n¨y vҼ֯t xa vi֓c thiԒt 

lԀp m֥t h³nh mӾu vԚ ĽiԚu ki֓n thԜ chӸt theo kiԜu m֥t Ľֵa trԎ cao sԐ ĽҼ֯c khuy°n n°n chҺi 

B·ng r֡ hay B·ng chuyԚn v¨ m֥t Ľֵa trԎ nh֛ nhԂn sԐ ĽҼ֯c hҼ֧ng vԚ m¹n thԜ dֱc ngh֓ 

thuԀt. N· ch²nh l¨ sֽ hiԜu r» s֫ th²ch cֳa trԎ ĽԊt trong m֝i li°n quan v֧i c§c ĽԊc ĽiԜm thԜ 

chӸt v¨ nŁng lֽc nhԀn thֵc cֳa ch¼ng. TrԎ em th²ch ĽҼ֯c tֽ ch֗u tr§ch nhi֓m vԚ th¨nh t²ch 

thԜ hi֓n trong m¹n thԜ thao chuy°n s©u cֳa m³nh (֫ c§c m¹n thԜ thao c§ nh©n), hay th²ch 

ĽҼ֯c thԜ hi֓n th¨nh t²ch t֝t nhӸt c· thԜ c½ng v֧i Ľ֟ng Ľ֥i cֳa m³nh (trong c§c m¹n thԜ 

thao Ľ֟ng Ľ֥i)? TrԎ c· th²ch lԀp kԒ hoӴch v¨ thֽc hi֓n c§c hoӴt Ľ֥ng Ľ« ĽҼ֯c dֽ t²nh m֥t 

c§ch ch²nh x§c (trong c§c m¹n thԜ thao c· chu kȢ), hay th²ch dֽ Ľo§n v¨ phӶn ֵng v֧i c§c 

t³nh hu֝ng thay Ľ֡i li°n tֱc (trong c§c m¹n thԜ thao kh¹ng c· chu kȢ)? 

Mֱc ti°u ch²nh ֫ Ľ©y l¨ ñsֽ tham gia l©u d¨i trong hoӴt Ľ֥ng thԜ thao cho m֙i ngҼ֩iò v¨ 

li°n quan ĽԒn ĽiԚu n¨y l¨ Ĩ tҼ֫ng ĽҼa ra tҼ vӸn ĽԜ c· ĽҼ֯c m֥t sֽ lֽa ch֙n ñth¹ng minhò 

m¹n thԜ thao cȈng g·p phӺn cӶi thi֓n qu§ tr³nh t³m kiԒm v¨ ph§t triԜn t¨i nŁng. Trong vi֓c 

ph֝i h֯p hoӴt Ľ֥ng thԜ thao v¨ c֥ng t§c gi§o dֱc thԜ chӸt trong c§c trҼ֩ng h֙c, c§c gi§o 

vi°n, huӸn luy֓n vi°n v¨ nhֻng ngҼ֩i c· li°n quan Ľ·ng m֥t vai tr¸ quan tr֙ng (Platvoet 

et al., 2012) v¨ h֙ c· thԜ gi֧i thi֓u c§c em ĽԒn v֧i m֥t loӴt c§c m¹n thԜ thao trong m֥t 

mֱc ti°u tԀp trung d¨i hӴn.  

C§c vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng c· thԜ ĽҼ֯c ph§t hi֓n v¨ x§c Ľ֗nh bԄng c§ch n¨o? C§c gi§o 

vi°n gi§o dֱc thԜ chӸt dҼ֩ng nhҼ ĽԊc bi֓t th²ch h֯p Ľ֝i v֧i vi֓c Ľ§nh gi§ tiԚm nŁng cֳa 

trԎ em, thԀm ch² ngay cӶ trҼ֧c khi ch¼ng ĽҼ֯c ch֙n lֽa v¨o m֥t m¹n thԜ thao cֱ thԜ ĽԜ 

tԀp trung v¨o, v¨ kh¹ng ch֕ Ľ֝i v֧i c§c vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng m¨ c¸n cho tӸt cӶ c§c trԎ 

em. H֙ c· thԜ quan s§t ĽҼ֯c c§c em v¨i lӺn trong m֥t tuӺn trong m¹i trҼ֩ng r¯n luy֓n thԜ 

chӸt v¨ tԀp trung theo d»i khӶ nŁng ph§t triԜn cֳa ch¼ng (Platvoet et al., 2010). Tuy nhi°n, 

sԐ c· sֽ kh§c bi֓t trong Ľ§nh gi§ cֳa c§c gi§o vi°n gi֛i. VԀy cӺn phӶi trӶ l֩i c©u h֛i ĽԊc 
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trҼng cֳa c§c gi§o vi°n th¨nh c¹ng g³? v¨ nhֻng ĽԊc ĽiԜm Ľ· c· Ľ·ng vai tr¸ quan tr֙ng 

Ľ֝i v֧i c§c gi§o vi°n v¨ huӸn luy֓n vi°n trong hoӴt Ľ֥ng thԜ thao? 

ņ« c· m֥t y°u cӺu Ľ¸i h֛i rӸt l֧n cho c§c tri thֵc v¨ sֽ hiԜu biԒt vԚ vi֓c l¨m thԒ n¨o ĽԜ c· 

thԜ t³m kiԒm v¨ x§c Ľ֗nh c§c vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng m֥t c§ch t֝i Ҽu nhӸt. B°n cӴnh Ľ·, 

cȈng cӺn phӶi thֽc hi֓n nhֻng bҼ֧c cӶi tiԒn ĽԜ c· thԜ tӴo ra m֥t m¹i trҼ֩ng h֙c tԀp 

khuyԒn kh²ch cho hoӴt Ľ֥ng thԜ thao nhԄm th¼c ĽӼy sֽ ph§t triԜn, qu§ tr³nh tֽ ĽiԚu ch֕nh 

v¨ c§c k׃ nŁng kh§c. Vi֓c t³m kiԒm v¨ ph§t triԜn t¨i nŁng vӾn chҼa ĽҼ֯c g֭ r֝i kh֛i b֝i 

cӶnh cֳa n·, do vӾn c¸n nhֻng vӸn ĽԚ l֧n chҼa ĽҼ֯c l¨m r» nhҼ thԒ n¨o l¨ m¹i trҼ֩ng t֝i 

Ҽu nhӸt, c§c chҼҺng tr³nh t֝i Ҽu nhӸt v¨ nhֻng h³nh thֵc Ľ¨o tӴo v¨ Ľ֗nh hҼ֧ng t֝i Ҽu l¨ 

g³? L¨m thԒ n¨o ĽԜ ch¼ng ta x§c Ľ֗nh ĽҼ֯c nhֻng trԎ em l¨ c§c vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng v֧i 

tiԚm nŁng tr֫ th¨nh c§c vԀn Ľ֥ng vi°n Ҽu t¼ trong tҼҺng lai?  

Trong qu§ tr³nh ph֝i kԒt h֯p v֧i c§c trҼ֩ng tiԜu h֙c, nh·m nghi°n cֵu cֳa ch¼ng t¹i Ľ« 

x¼c tiԒn v¨ triԜn khai thֽc hi֓n m֥t c¹ng cֱ Ľ§nh gi§ d¨nh cho c§c gi§o vi°n gi§o dֱc thԜ 

chӸt ĽԜ t³m kiԒm v¨ ph§t triԜn c§c vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng. ņiԚu quan tr֙ng trong c¹ng cֱ 

Ľ§nh gi§ n¨y, thԀm ch² c¸n hҺn cӶ c§c ĽԊc ĽiԜm vԚ thԜ chӸt, l¨ khӶ nŁng cֳa trԎ Ľ֝i v֧i 

qu§ tr³nh ph§t triԜn v¨ th§i Ľ֥ hoӴt Ľ֥ng cֳa ch¼ng. Cho ĽԒn nay, c§c vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i 

nŁng H¨ Lan vӾn ²t ĽҼ֯c ch¼ Ĩ ph§t triԜn th¨nh t²ch c§ nh©n cֳa h֙ cho ĽԒn nŁm 12 tu֡i, 

trong khi trԎ em ֫ c§c lֵa tu֡i nh֛ hҺn cȈng c· thԜ tiԒp thu nhanh v¨ tҼҺng Ľ֝i nhiԚu. ņ©y 

kh¹ng phӶi l¨ sֽ t§n Ľ֟ng cho vi֓c lֽa ch֙n t¨i nŁng thԜ thao ngay ֫ Ľ֥ tu֡i c¸n qu§ nh֛, 

mà l¨ quan ĽiԜm nhԄm tӴo ra m֥t m¹i trҼ֩ng h֙c tԀp khuyԒn kh²ch cho tӸt cӶ m֙i trԎ em 

v¨ do Ľ· cȈng d¨nh cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng. NhҼ vԀy r» r¨ng l¨ v֧i c§c h֙c sinh 

tiԜu h֙c, nh¨ trҼ֩ng dҼ֩ng nhҼ c· vԎ l¨ m¹i trҼ֩ng ph½ h֯p nhӸt. Trong Ľ֥ tu֡i thiԒu 

ni°n, thԜ thao Ľ·ng vai tr¸ ng¨y c¨ng quan tr֙ng trong vi֓c x§c Ľ֗nh v¨ ph§t triԜn t¨i nŁng.  

Trong qu§ tr³nh ph֝i kԒt h֯p v֧i c§c li°n Ľo¨n v¨ c©u lӴc b֥ thԜ thao, nh·m nghi°n cֵu 

cֳa ch¼ng t¹i Ľ« x¼c tiԒn v¨ triԜn khai thֽc hi֓n m֥t c¹ng cֱ Ľ§nh gi§ trong m¹n thԜ thao 

chuy°n s©u d¨nh cho c§c huӸn luy֓n vi°n, hҼ֧ng dӾn vi°n v¨ c§c chuy°n gia tuyԜn ch֙n 

ĽԜ x§c Ľ֗nh v¨ ph§t triԜn c§c vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng. Khi c§c vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng Ľ« 

ĽҼ֯c x§c Ľ֗nh, h֙ sԐ ĽҼ֯c cung cӸp m֥t m¹i trҼ֩ng khuyԒn kh²ch ĽԜ tiԒp tֱc ph§t triԜn tr֫ 
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th¨nh c§c vԀn Ľ֥ng vi°n h¨ng ĽӺu trong tҼҺng lai. Nh·m nghi°n cֵu cֳa ch¼ng t¹i do vԀy 

Ľ« hҼ֧ng t֧i vi֓c x¼c tiԒn c§c chҼҺng tr³nh t֝i Ҽu d¨nh cho nhֻng trԎ em ĽӴt th¨nh t²ch 

tr°n mֵc trung b³nh ֫ c§c giai ĽoӴn ph§t triԜn kh§c nhau. C§c chҼҺng tr³nh n·i chung cȈng 

nhҼ d¨nh cho c§c m¹n thԜ thao cֱ thԜ ĽԚu c· c§c nguy°n tԂc sҼ phӴm, giӶng dӴy v¨ 

phҼҺng ph§p luԀn ph½ h֯p v֧i ĽԊc ĽiԜm cֳa trԎ em. C· thԜ ĽҼa ra m֥t v² dֱ vԚ chҼҺng 

tr³nh n¨y nhԄm ho¨n thi֓n qu§ tr³nh tֽ ĽiԚu ch֕nh trong h֙c tԀp cֳa c§c vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i 

nŁng. TrҼ֧c hԒt, gi§o vi°n sԐ gi֧i thi֓u tӺm quan tr֙ng cֳa sֽ tֽ ĽiԚu ch֕nh trong qu§ 

tr³nh Ľ¨o tӴo. H֙ Ľ« ֵng dֱng c§c bi֓n ph§p can thi֓p v¨o m֥t chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo ĽҼ֯c 

thiԒt lԀp tַ 8 ĽԒn 10 tuӺn. TӸt cӶ c§c bi֓n ph§p can thi֓p ĽԚu ĽҼ֯c ghi video v¨ ĽҼ֯c phӶn 

§nh bԄng c§c cӶnh quay m¨ gi§o vi°n ĽҼ֯c cung cӸp qua h֓ th֝ng th¹ng tin phӶn h֟i th²ch 

h֯p tr°n cҺ s֫ h¨ng tuӺn. B°n cӴnh Ľ·, phiԒu h֛i v¨ ph֛ng vӸn cȈng sԐ ĽҼ֯c c§c vԀn Ľ֥ng 

vi°n t¨i nŁng tֽ trӶ l֩i, th¨nh t²ch cֳa h֙ Ľ« ĽҼ֯c quan s§t v¨ sֽ tham gia cֳa c§c bԀc cha 

mԌ cȈng Ľ« ĽҼ֯c sԂp ĽԊt.  

Bi°n dΠch Xu©n Long(Theo nghiên cοu cνa Hà Lan) 

 

----------------------***------------------ 

 

Chương trình tài trợ cho các Tài năng thể thao môn Bơi lội của Vương Quốc Anh 

Qu׃ t¨i tr֯ thԜ thao GLL (GSF) - m֥t chҼҺng tr³nh t¨i tr֯ vԀn Ľ֥ng vi°n ĽԊc bi֓t ĽҼ֯c lԀp 

ra ĽԜ gi¼p Ľ֭ ph§t triԜn c§c t¨i nŁng thԜ thao. C· 59 trong s֝ c§c vԀn Ľ֥ng vi°n ĽҼ֯c GSF 

t¨i tr֯ Ľ« thi ĽӸu v¨ gi¨nh ĽҼ֯c 14 huy chҼҺng tӴi Lu©n ņ¹n 2012. V֧i tr֙ng t©m hi֓n nay 

l¨ hҼ֧ng t֧i gi¨nh th¨nh t²ch cao ֫  TVH Rio 2016, GSF Ľang c֝ gԂng h֣ tr֯, v¨ Ľ¨o tӴo 

c§c vԀn Ľ֥ng vi°n gi¨nh ĽҼ֯c nhֻng tӸm huy chҼҺng tӴi TVH 2016. NŁm nay, sԐ c· 

khoӶng 500.000 BӶng tַ qu׃ GFS ĽҼ֯c d¨nh cho nhֻng vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ c· khӶ nŁng 

thành c¹ng tӴi c§c giӶi thi ĽӸu qu֝c tԒ. 

C§c khoӶn t¨i tr֯ c§ nh©n c· thԜ l°n t֧i 1.250 BӶng sԐ h֣ tr֯ vi֓c Ľ¨o tӴo vԀn Ľ֥ng vi°n, di 

chuyԜn v¨ thiԒt b֗ luy֓n tԀp trong su֝t 12 th§ng t֧i. C§c vԀn Ľ֥ng vi°n c· thԜ tԀp luy֓n tӴi 
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hҺn 100 Ľ֗a ĽiԜm thԜ thao cֳa nhֻng chֳ s֫ hֻu phi l֯i nhuԀn v¨ Ľ֝i t§c. Anthony Joshua, 

huy chҼҺng v¨ng Olympic v¨ ĽӴi di֓n qu׃ GLL ph§t biԜu: ñHuy chҼҺng l¨ kԒt quӶ qu§ 

tr³nh hoӴt Ľ֥ng thԜ thao v¨ sֽ h֣ tr֯ tַ Ľ֥i tuyԜn cֳa t¹i. ņ· kh¹ng ch֕ l¨ 1 huy chҼҺng 

v¨ng m¨ c¸n l¨ trӶi nghi֓m cu֥c s֝ngò Alexandra Rickham ph§t biԜu cӶm tҼ֫ng vԚ huy 

chҼҺng Ľ֟ng Paralympic ֫ SKUD hӴng 18 trҼ֧c Ľ֝i thֳ Niki Birrell: Paralympic n¨y thԀt 

Ӹn tҼ֯ng, t¹i rӸt cӶm k²ch sֽ h֣ tr֯ cֳa qu׃ GLL (GSF) trong nhֻng nŁm qua v¨ mong 

mu֝n tiԒp tֱc nhԀn ĽҼ֯c sֽ h֣ tr֯ trong th֩i gian t֧i.ò 

GSF ĽҼ֯c th¨nh lԀp b֫i t֡ chֵc x« h֥i tַ thi֓n GLL v¨o nŁm 2008. KԜ tַ Ľ·, qu׃ Ľ« t¨i 

tr֯ cho hҺn 3.800 vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ qua c§c kȢ Olympic, Paralympic v¨ c§c ĽӴi h֥i thԜ 

thao ĽԊc bi֓t v֧i t֡ng s֝ tiԚn hҺn 2 t֕ bӶng Anh. SԐ c· 1.150 vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ ĽҼ֯c t¨i tr֯ 

trong nŁm 2013. KhoӶng 90% nhֻng ngҼ֩i ĽҼ֯c GSF t¨i tr֯ kh¹ng nhԀn ĽҼ֯c ngu֟n t¨i 

ch²nh tԀp trung n¨o kh§c. 

Sally Gunnell OBE; ngҼ֩i bӶo tr֯ qu׃ GLL, tַng giֻ kׁ lֱc 400m vҼ֯t r¨o tӴi TVH 

Olympic, thԒ gi֧i, ch©u Ąu v¨ kh֝i  th֗nh vҼ֯ng chung ph§t biԜu: ñTrong qu§ tr³nh hoӴt 

Ľ֥ng thԜ thao cֳa t¹i tַ l¼c m֧i l¨ m֥t vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ, sֽ gi¼p Ľ֭ cֳa GSF l¨ v¹ gi§ Ľ֝i 

v֧i m֥t ng¹i sao Ľang l°n v¨ rӸt c· Ĩ nghǫa Ľ֝i v֧i vi֓c khai th§c t¨i nŁng trԎò. 

Chֳ t֗ch qu׃ t¨i tr֯ thԜ thao GLL, Peter Bundey cho biԒt th°m ñThԒ vԀn h֥i 2012 Ľ« th¨nh 

c¹ng vang d֥i, ngu֟n cӶm hֵng v¨ giӶi thҼ֫ng qu֝c gia Ľ« xuӸt hi֓n tַ sֽ ki֓n to l֧n n¨y. 

Quan tr֙ng l¨ ch¼ng ta Ľ« h֣ tr֯ ĽҼ֯c c§c t¨i nŁng thԜ thao v¨ k²ch th²ch sֽ nhi֓t t³nh cֳa 

c§c t¨i nŁng thԜ thao trԎ. Ch¼ng ta c· thԜ tӴo ra nhֻng cӺu n֝i gi¼p vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ vҼҺn 

l°n tַ khu vֽc t֧i qu֝c gia khi h֙ sԈn s¨ng thi ĽӸu nhҼ nhֻng ngҼ֩i trҼ֫ng th¨nh. Ch¼ng 

ta vui mַng tiԒp tֱc tr֫ th¨nh Ľ֝i t§c cֳa SportsAid, gi¼p kԒt n֝i vԀn Ľ֥ng vi°n v֧i c§c cҺ 

quan thԜ thao qu֝c gia. Khi h֯p t§c v֧i SportsAid, qu׃ t¨i tr֯ GLL tr֫ th¨nh b֥ phԀn cֳa 

chҼҺng tr³nh ph§t triԜn t¨i nŁng qu֝c gia, Ľ·ng vai tr¸ quan tr֙ng Ľ֝i v֧i thԜ thao v¨ t¨i 

nŁng trԎ.ò 



TRUNG TÂM THÔNG TIN THỂ DỤC THỂ THAO 
------------------------------------------------------------------------------------------------- -------------------------------- 

Trung tâm Thông tin TDTT – Điểm tin tổng hợp phục vụ Quản lý nhà nước – Số 28    Trang 73 

ņԜ ĽҼ֯c t¨i tr֯, c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ nam v¨ nֻ phӶi Ľang hoӴt Ľ֥ng, ĽҼ֯c Ľ¨o tӴo hoԊc 

l¨ h֥i vi°n cֳa m֥t c©u lӴc b֥ thԜ thao trong m֥t th¨nh ph֝ ĽҼ֯c ch֕ Ľ֗nh hay khu vֽc c· 

GLL hoԊc c§c Ľ֝i t§c Ľang hoӴt Ľ֥ng. 

NŁm nay, 29 vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ t¨i nŁng cֳa chҼҺng tr³nh Epsom and Ewell Ľ« nhԀn ĽҼ֯c 

m֥t khoӶn t¨i tr֯ 750.000 bӶng nh֩ sֽ h֯p t§c cֳa Freedom Leisure v֧i qu׃ t¨i tr֯ GLL 

(GSF), m֥t trong nhֻng chҼҺng tr³nh t¨i tr֯ vԀn Ľ֥ng vi°n Ľ֥c lԀp l֧n nhӸt ֫ UK. 

KhoӶng 1300 vԀn Ľ֥ng vi°n thi ĽӸu tӴi hҺn 80 kȢ olympic, paralympic, Deaflympic v¨ c§c 

m¹n thԜ thao Olympic ĽԊc bi֓t kh§c sԐ nhԀn ĽҼ֯c nhֻng khoӶn t¨i tr֯ h¨ng nŁm. PhӺn l֧n 

qu׃ t¨i tr֯ gi¼p Ľ֭ ph§t triԜn t¨i nŁng trԎ v¨ 75% d¨nh cho vԀn Ľ¹ng vi°n lֵa tu֡i dҼ֧i 21, 

trong Ľ· c· 43% ²t hҺn 17 tu֡i. ņ©y l¨ lֵa tu֡i kh· khŁn Ľ֝i v֧i vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ, v³ qu׃ 

t¨i tr֯ kh¹ng d֑ kiԒm ĽҼ֯c v¨ chi ph² thi ĽӸu v¨ Ľ¨o tӴo thҼ֩ng cao. Thֽc tԒ 90% ngҼ֩i 

nhԀn t¨i tr֯ tַ qu׃ GLL kh¹ng nhԀn ĽҼ֯c khoӶn t¨i tr֯ n¨o kh§c. 

Bi°n dΠch HΩng Hͧnh (theo www.gllsportfoundation.org)  

-------------------------***------------------ 

 

CÁC NƯỚC KHỐI EU VỚI NHỮNG TIÊU CHUẨN TÌM KIẾM VÀ CHÍNH SÁCH 

HỖ TRỢ CHO TÀI NĂNG THỂ THAO 

T³m kiԒm t¨i nŁng thԜ thao l¨ m֥t trong nhֻng nh©n t֝ quan tr֙ng ĽԜ c· thԜ x©y dֽng m֥t 

h֓ th֝ng thԜ thao th¨nh t²ch cao th¨nh c¹ng. H֓ th֝ng t³m kiԒm t¨i nŁng thԜ thao, gi֝ng 

nhҼ m¹ h³nh cֳa m֥t t֡ chֵc, cȈng phֱ thu֥c v¨o m֥t s֝ nh©n t֝ nhҼ loӴi h³nh thԜ thao, 

l֗ch sֹ cֳa c§c hi֓p h֥i/ c©u lӴc b֥ thԜ thao qu֝c gia v¨ Ľ֗a phҼҺng, t³nh h³nh Ľ֗a lĨ, kinh 

tԒ, vŁn h·aé cֳa qu֝c gia Ľ·. Sֽ th¨nh c¹ng cֳa h֓ th֝ng t³m kiԒm t¨i nŁng thԜ thao phֱ 

thu֥c v¨o vi֓c h֓ th֝ng Ľ· Ľ֟ng b֥ v֧i nhֻng ti°u ch² tr°n nhҼ thԒ n¨o. R» r¨ng rԄng h֓ 

th֝ng n¨y kh¹ng ch֕ phֱ thu֥c v¨o c§c th¨nh t²ch thԜ thao. 

http://www.gllsportfoundation.org/
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֪ khu vֽc ch©u Ąu, hӺu hԒt c§c ch²nh s§ch v¨ quy Ľ֗nh li°n quan ĽԒn vi֓c t³m kiԒm t¨i 

nŁng thԜ thao ĽԚu Ľ« ĽҼ֯c c§c Li°n Ľo¨n, Hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia cֳa c§c nҼ֧c trong 

khu vֽc ch©u Ąu ĽҼa ra v¨ thֽc hi֓n. M֥t s֝ qu֝c gia Ľ« x©y dֽng ĽҼ֯c m֥t h֓ th֝ng 

nhֻng ti°u chuӼn ĽԜ t³m kiԒm nhֻng t¨i nŁng trong lǫnh vֽc thԜ thao. ņiԚu ĽԊc bi֓t l¨ c§c 

h֓ th֝ng ti°u chuӼn t³m kiԒm t¨i nŁng thԜ thao ĽԚu cӺn sֽ h֣ tr֯ mӴnh mԐ tַ ph²a c§c nh¨ 

trҼ֩ng. 

Cách thức tìm kiếm tài năng thể thao của một số quốc gia ở khu vực châu Âu 

Man-ta H֥i Ľ֟ng Olympic Man-ta Ľ« ĽҼa ra KԒ hoӴch nhԀn di֓n t¨i nŁng thԜ thao 

ĽԜ hҼ֧ng nhֻng t¨i nŁng trԎ ph§t triԜn theo Ľ¼ng hҼ֧ng. KԒ hoӴch n¨y ĽҼ֯c 

t֡ chֵc b֫i Chֳ t֗ch h֥i thanh ni°n v¨ ĽҼ֯c m֥t s֝ trҼ֩ng h֙c tַ nhֻng 

v½ng kh§c nhau cֳa Man-ta Ľ֗nh hҼ֧ng. C§c gi§o vi°n thԜ thao cho c§c trԎ 

em luy֓n tԀp nhֻng b¨i tԀp thԜ chӸt kh§c nhau. KԒt quӶ cֳa m֣i Ľֵa trԎ 

ĽҼ֯c ph©n t²ch b֫i nhֻng ngҼ֩i c· chuy°n m¹n, sau Ľ· trԎ sԐ tham gia 

luy֓n tԀp 3 m¹n thԜ thao m¨ trԎ Ľ· c· tiԚm nŁng nhӸt. 

Hy LӴp M֣i nŁm, tӸt cӶ trԎ em 9 tu֡i ĽԚu tham gia m֥t loӴt c§c cu֥c kiԜm tra thԜ 

chӸt tӴi trҼ֩ng. Dֽa v¨o th¨nh t²ch ĽӴt ĽҼ֯c qua c§c b¨i kiԜm tra, c§c nh¨ 

chuy°n m¹n sԐ tuyԜn ch֙n nhֻng em c· Ľֳ ĽiԚu ki֓n. C§c em sԐ c· cҺ h֥i 

tԀp luy֓n v֧i nhֻng huӸn luy֓n vi°n c· chuy°n m¹n 3 tuӺn m֥t lӺn tӴi 

th¨nh ph֝ nҺi ch¼ng s֝ng v¨ sau Ľ· c· thԜ tham gia c§c c©u lӴc b֥ Ľ֗a 

phҼҺng t½y theo s֫ th²ch. 

Slovenia NgҼ֩i ta gi֧i thi֓u tַng m¹n thԜ thao cho h֙c sinh ĽԜ c§c em c· thԜ kh§m 

ph§ nhiԚu hoӴt Ľ֥ng thԜ thao kh§c nhau, tַ Ľ· Ľ֗nh h³nh nhֻng m¹n thԜ 

thao mình yêu thích. Thông qua c§c hoӴt Ľ֥ng n¨y, c§c nh¨ quӶn lĨ, c§c nh¨ 

chuy°n m¹n sԐ ph©n t²ch v¨ t³m kiԒm nhֻng t¨i nŁng thԜ thao ĽԜ tiԒp tֱc 

Ľ¨o tӴo. 

Qua-ta Qua-ta x©y dֽng m֥t h֓ th֝ng nghi°n cֵu thԜ thao ֫ c§c trҼ֩ng h֙c ĽԜ 

th¹ng qua Ľ· c· thԜ tiԒn h¨nh thֹ nghi֓m m֥t s֝ lҼ֯ng l֧n nhӸt trԎ em ֫ 

Qua-ta c· Ľam m° v¨ nŁng khiԒu trong c§c m¹n thԜ thao. 
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Áo HoӴt Ľ֥ng huӸn luy֓n cֳa c§c gi§o vi°n thԜ thao l¨ nhԄm Ľ֗nh hҼ֧ng m¹n 

thԜ thao ph½ h֯p cho tַng vԀn Ľ֥ng vi°n dҼ֧i sֽ sԂp xԒp cֳa ĽiԚu ph֝i vi°n 

tַng v½ng. 

֪ c§c qu֝c gia ֫ kh֝i EU, c§c Li°n Ľo¨n, hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia c· tr§ch nhi°m x©y 

dֽng h֓ th֝ng t³m kiԒm t¨i nŁng thԜ thao (dֽa v¨o d©n s֝, tҼҺng lai cֳa vi֓c t³m kiԒm t¨i 

nŁng, c§c c§ch thֹ nghi֓m v¨ lֽa ch֙né) trong hӺu hԒt c§c m¹n thԜ thao kh¹ng chuy°n. 

Trong khi Ľ·, c§c Trung t©m huӸn luy֓n thԜ thao qu֝c gia cȈng giֻ m֥t vai tr¸ quan tr֙ng 

trong vi֓c t³m kiԒm t¨i nŁng thԜ thao, ĽԊc bi֓t l¨ trҼ֩ng h֯p cֳa c§c c©u lӴc b֥ thԜ thao 

chuy°n nghi֓p. C§c c©u lӴc b֥ n¨y Ľ« d¨nh m֥t phӺn l֧n ng©n s§ch trong vi֓c t³m kiԒm t¨i 

nŁng thԜ thao. ņiԜn h³nh dҼ֧i Ľ©y l¨ h֓ th֝ng t³m kiԒm t¨i nŁng thԜ thao ֫ tַng m¹n thԜ 

thao khác nhau: 

B֟ ņ¨o 

Nha 

M¹n ņiԚn kinh ï ņԜ t³m kiԒm v¨ ph§t triԜn nhֻng t¨i nŁng thԜ thao trong 

m¹n ņiԚn Kinh, B֟ ņ¨o Nha Ľ« tiԒn h¨nh chiԒn d֗ch v֧i t°n g֙i ñvivo o 

atletismoò tr°n l«nh th֡ to¨n qu֝c. ChiԒn d֗ch n¨y cȈng ĽҼ֯c tiԒn h¨nh ֫ 

c§c c©u lӴc b֥ v¨ trҼ֩ng h֙c, d¨nh cho c§c em c· Ľ֥ tu֡i tַ 10 ĽԒn 17 tu֡i 

֫ tӸt cӶ c§c n֥i dung cֳa m¹n ņiԚn Kinh 

Pháp M¹n ņiԚn Kinh ï Ch²nh phֳ li°n bang ĽiԚu h¨nh chҼҺng tr³nh ñņiԚn kinh 

th¨nh th֗ò, bao g֟m vi֓c ĽҼa v¨o sֹ dֱng c§c s©n vԀn Ľ֥ng nh֛, khuyԒn 

kh²ch v¨ kiԜm tra c§c vԀn Ľ֥ng vi°n ņiԚn kinh trԎ ֫ nhֻng v½ng th¨nh th֗ 

Ba Lan M¹n B·ng r֡ - T֡ chֵc ng¨y m֫ cֹa mi֑n ph² cho c§c Trung t©m huӸn 

luy֓n d¨nh cho thanh thiԒu ni°n v¨ trҼ֩ng thԜ thao. HoӴt Ľ֥ng n¨y ĽҼ֯c 

quӶng b§ r֥ng r«i qua c§c phҼҺng ti֓n truyԚn th¹ng. 

Qu׃ t¨i tr֯ cho vi֓c huӸn luy֓n t¨i nŁng thԜ thao trԎ vӾn l¨ nh©n t֝ quan tr֙ng Ľ֝i v֧i h֓ 

th֝ng t³m kiԒm t¨i nŁng trong lǫnh vֽc thԜ thao. Qu׃ t¨i tr֯ cȈng phֱ thu֥c v¨o m֥t s֝ 

nh©n t֝ nhҼ: sֽ kiԜm so§t v¨ quӶn lĨ c§c m¹n thԜ thao ֫ qu֝c gia Ľ·, sֽ ph֡ biԒn cֳa m¹n 

thԜ thao, kԒt quӶ cao nhӸt ĽӴt ĽҼ֯c, sֽ li°n quan giֻa vi֓c quӶn lĨ nh¨ nҼ֧c v¨ c§c c¹ng ty 

tҼé Mֵc Ľ֥ li°n quan cֳa Qu׃ t¨i tr֯ c¹ng c· thԜ biԒn Ľ֥ng rӸt nhiԚu giֻa c§c qu֝c gia ֫ 

EU. Ch²nh phֳ, th¹ng qua c§c B֥, c§c Li°n Ľo¨n, Hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia v¨ c§c Ľ֗a 
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phҼҺng, ĽӶm bӶo vi֓c t¨i tr֯ cho gӺn nhҼ tӸt cӶ c§c qu֝c gia ֫ khu vֽc ch©u Ąu. PhӺn qu׃  

t¨i tr֯ tҼ nh©n ĽԒn tַ c§c c©u lӴc b֥ (V² dֱ nhҼ vi֓c t¨i tr֯ cho b·ng Ľ§ v¨ b·ng r֡ ֫ rӸt 

nhiԚu qu֝c gia) v¨ cȈng ĽԒn tַ c§c qu׃ x֡ s֝ ֫ m֥t v¨i qu֝c gia (Đc, Anh, C֥ng h¸a S®c, 

Ph§p, B֟ ņ¨o Nhaé). ņiԜn h³nh nhҼ C֥ng h¸a S®c, Ľa phӺn thu nhԀp cֳa c§c t֡ chֵc li°n 

quan l¨ l֯i nhuԀn tַ c¹ng ty x֡ s֝ Sazka. C¹ng ty c֡ phӺn n¨y 100% thu֥c s֫ hֻu cֳa c§c 

Hi֓p h֥i thԜ thao C֥ng h¸a S®c. 

HӺu hԒt c§c t֡ chֵc qu֝c gia (v¨ m֥t v¨i li°n Ľo¨n chuy°n nghi֓p) cung cӸp phҼҺng ph§p 

v¨ kinh ph² cho c§c Trung t©m huӸn luy֓n c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ, t¨i nŁng thԜ thao. V² dֱ ֫ 

m¹n B·ng Ľ§, Hi֓p h֥i B·ng Ľ§ EU (UEFA), kԜ tַ m½a giӶi 1999-2000, UEFA Ľ« d½ng 5-

8% thu nhԀp ĽԜ chi trӶ cho c§c c©u lӴc b֥ ch©u Ąu m¨ kh¹ng tham gia v¨o c§c giӶi ĽӸu ֫ 

ch©u Ąu. Mֱc Ľ²ch cֳa vi֓c n¨y l¨ ĽԜ h֣ tr֯ vԚ mԊt t¨i ch²nh cho c¨ng nhiԚu Ľ֥i tuyԜn 

càng t֝t. Tַ nŁm 2000, UEFA th¹ng qua giӶi v¹ Ľ֗ch UEFA Ľ« t¨i tr֯ 290 tri֓u Euro cho 

c§c Trung t©m huӸn luy֓n t¨i nŁng trԎ. M֣i nŁm, h֓ th֝ng n¨y t¨i tr֯ (to¨n b֥ hoԊc 1 

phӺn) cho chҼҺng tr³nh ph§t triԜn cֳa hҺn 700 c©u lӴc b֥ b·ng Ľ§ vַa v¨ nh֛ tr°n to¨n 

l«nh th֡ ch©u Ąu. ֪ m֥t v¨i qu֝c gia th¨nh vi°n nhҼ Ba Lan, Ru-ma-ni, h֓ th֝ng n¨y t¨i 

tr֯ 30-50% ng©n s§ch ph§t triԜn t¨i nŁng trԎ cho c§c c©u lӴc b֥ n¨y. ֪ m֥t v¨i qu֝c gia 

th¨nh vi°n kh§c nhҼ Lithuania, h֓ th֝ng n¨y t¨i tr֯ 50-75%. 

M֥t nh©n t֝ quan tr֙ng nhӸt trong h֓ th֝ng c§c bi֓n ph§p kh§c nhau tӴo n°n nhֻng ĽiԚu 

ki֓n t֝t cho sֽ ph§t triԜn t¨i nŁng trԎ ֫ ch©u Ąu l¨ h֓ th֝ng chuyԜn khoӶn qu֝c tԒ. RӸt 

nhiԚu ĽiԚu khoӶn trong h֓ th֝ng ĽҼ֯c lԀp n°n ĽԜ ph§t triԜn, bӶo v֓ v¨ khuyԒn kh²ch t¨i 

nŁng trԎ ph§t triԜn. H֓ th֝ng n¨y c· b֝n trֱ c֥t ch²nh trֽc tiԒp g·p phӺn khuyԒn kh²ch t¨i 

nŁng trԎ ph§t triԜn: cҺ chԒ th֝ng nhӸt (5% ph² chuyԜn khoӶn trӶ cho c©u lӴc b֥ cȈ c· thԜ 

ĽҼ֯c gֹi cho c§c c©u lӴc b֥ gi§o dֱc Ľ¨o tӴo li°n quan kh§c. Sֽ ph©n ph֝i th֝ng nhӸt n¨y 

sԐ phӶn §nh s֝ tu֡i m֥t Ľֵa trԎ ĽŁng k² v֧i (c§c) c©u lӴc b֥ li°n quan trong Ľ֥ tu֡i tַ 12 

ĽԒn 23), chi ph² Ľ¨o tӴo, duy tr³ t²nh bԚn vֻng cֳa h֯p Ľ֟ng v¨ ph² chuyԜn khoӶn (ph² 

chuyԜn khoӶn cung cӸp m֥t Ľ֥ng lֽc l֧n cho rӸt nhiԚu c©u lӴc b֥ ĽӺu tҼ cho sֽ ph§t triԜn 

cֳa thanh thiԒu ni°n, ĽԊc bi֓t nhֻng c©u lӴc b֥ nh֛ v¨ ngh¯o. M֥t v¨i c©u lӴc b֥ thԜ thao 

ĽԊt tr֙ng t©m v¨o vi֓c huӸn luy֓n cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ 
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Các tiêu chuẩn chất lượng liên quan đến việc huấn luyện các môn thể thao cho các 

vận động viên trẻ, tài năng thể thao 

Vi֓c huӸn luy֓n c§c m¹n thԜ thao cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ tӸt nhi°n vӾn l¨ hoӴt Ľ֥ng chֳ 

lֽc cֳa c§c Trung t©m huӸn luy֓n thԜ thao qu֝c gia. 

Các tiêu chuẩn chất lượng liên quan đến vận động viên 

Thời gian huấn luyện: Mֱc Ľ²ch cֳa c§c Trung t©m huӸn luy֓n thԜ thao qu֝c gia l¨ 

kh¹ng n°n Ӷnh hҼ֫ng ti°u cֽc ĽԒn sֵc kh֛e, c©n bԄng t©m l² hay vi֓c h֙c vŁn h·a cֳa c§c 

vԀn Ľ֥ng vi°n. NhҼ vԀy, th֩i gian huӸn luy֓n l¨ m֥t thuԀt ngֻ trong m֥t v¨i m¹n thԜ thao 

(hӺu hԒt l¨ c§c m¹n cho ngҼ֩i m֧i l֧n) v¨ c§ch m¨ c§c trung t©m huӸn luy֓n quan ni֓m 

vԚ ĽiԚu n¨y trong m֥t v¨i trҼ֩ng h֯p l¨ v¹ c½ng quan tr֙ng. ֪ m֥t v¨i qu֝c gia th¨nh 

vi°n, th֩i gian huӸn luy֓n ĽҼ֯c gi֧i hӴn trong luԀt gi§o dֱc v¨ luԀt lao Ľ֥ng hoԊc c§c th֛a 

thuԀn chung, c§c hҼ֧ng dӾn ch²nh thֵc cֳa ch²nh phֳ v¨ c§c hoӴt Ľ֥ng thԜ thao. Th֩i gian 

huӸn luy֓n chֳ yԒu phֱ thu֥c v¨o Ľ֥ tu֡i v¨ nhֻng vi֓c cӺn l¨m cֳa vԀn Ľ֥ng vi°n (ĽԊc 

bi֓t l¨ giֻa hai cu֥c thi). 

V² dֱ, ֫ Ph§p Ľ« ĽԚ ra c§c thoӶ thuԀn chung nhԄm ngŁn cӸm vi֓c tԀp luy֓n v¨o ban Ľ°m  

(tַ 0-7h) v¨ cȈng x©y dֽng nhֻng quy Ľ֗nh th֩i gian ngh֕ ngҺi bԂt bu֥c giֻa c§c trԀn ĽӸu 

v¨ bu֡i tԀp. Hay ֫ Lat-via, s֝ lҼ֯ng gi֩ luy֓n tԀp trong m֥t tuӺn ĽҼ֯c quy Ľ֗nh theo 

nh·m tu֡i, mi֑n l¨ n֥i dung tԀp luy֓n ĽҼ֯c chӸp nhԀn. Trong khi Ľ· ֫ Slovenia, th֩i gian 

luy֓n tԀp cho 5 m¹n thԜ thao tֽ ch֙n ĽҼ֯c x§c Ľ֗nh dֽa theo Ľ֥ tu֡i cֳa vԀn Ľ֥ng vi°n. 

Nhֻng quy Ľ֗nh ĽҼ֯c Ch²nh phֳ li°n bang qu֝c gia thӶo luԀn th֝ng nhӸt v֧i c§c B֥, 

ng¨nh nhҼ: B֥ gi§o dֱc, thԜ thao v¨ H֥i Ľ֟ng Olymic cֳa Slovenia. PhӴm vi luy֓n tԀp 

kh¹ng ĽҼ֯c vҼ֯t qu§ nhֻng gi֧i hӴn sau: 1. C§c vԀn Ľ֥ng vi°n nh֛ nhӸt (6-8 tu֡i): 240 

gi֩/nŁm: 2. Tַ 9-12 tu֡i: 240-400 gi֩/ nŁm; 3. C§c vԀn Ľ֥ng vi°n l֧n hҺn: 300-488 gi֩. 

ņ֝i v֧i thanh thiԒu ni°n tַ 15-20 tu֡i, th֩i gian luy֓n tԀp h¨ng nŁm kh¹ng ĽҼ֯c vҼ֯t qu§ 

1100 gi֩. C§c chҼҺng tr³nh thԜ thao qu֝c gia quy Ľ֗nh 6 tu֡i l¨ Ľ֥ tu֡i nh֛ nhӸt cֳa vԀn 

Ľ֥ng vi°n. 
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Th֩i gian luy֓n tԀp thҼ֩ng ĽҼ֯c quy Ľ֗nh b֫i c§c Li°n Ľo¨n, Hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia 

b֫i v³ h֙ c· hiԜu biԒt vԚ nhֻng m¹n thԜ thao tҼҺng ֵng. Th֩i gian n¨y ĽҼ֯c ĽiԚu ch֕nh 

theo tַng m¹n thԜ thao v¨ tַng Ľ֥ tu֡i cֳa trԎ. ֪ Ph§p, Ľ֝i v֧i m¹n B·ng r֡ Ľ« x©y dֽng 

ti°u ch² cho c§c VņV, t¨i nŁng thԜ thao trong tԀp luy֓n bԂt bu֥c nhҼ sau: 

V Vi֓c tԀp luy֓n h¨ng ng¨y 

V Trung b³nh 10/12 gi֩ luy֓n tԀp m֣i tuӺn 

V T֡ng th֩i gian luy֓n tԀp kh¹ng n°n vҼ֯t qu§ 18 gi֩ (t²nh cӶ th֩i gian thi ĽӸu). 

V M֣i tuӺn m֥t ng¨y ngh֕. 

V M֣i tuӺn m֥t bu֡i thӶo luԀn vԚ sֵc bԚn v¨ t³nh trӴng sֵc kh֛e. 

V KԒ hoӴch luy֓n tԀp thҼ֩ng ni°n ĽҼ֯c huӸn luy֓n vi°n ĽԚ xuӸt v¨ ban k׃ thuԀt li°n 

bang thông qua. 

֪ Anh, t½y thu֥c v¨o Ľ֥ tu֡i cֳa cӺu thֳ, th֩i gian t֝i thiԜu cho c§c kh·a huӸn luy֓n ĽҼ֯c 

cung cӸp cho nhֻng h֙c vi°n ĽŁng kĨ h֙c tӴi c§c H֙c vi֓n thԜ thao, nhֻng gi֧i hӴn t֝i 

tiԜu v¨ t֝i Ľa Ľ֝i v֧i c§c m¹n thԜ thao ĽҼ֯c cӸp ph®p trong m֣i m½a giӶi. HҺn nֻa, Ľ֝i 

v֧i rӸt nhiԚu m¹n thԜ thao, t֟n tӴi m֥t sֽ kh§c bi֓t giֻa Ľ֥ tu֡i m¨ m֥t Ľֵa trԎ c· thԜ bԂt 

ĽӺu luy֓n tԀp v¨ Ľ֥ tu֡i bԂt ĽӺu thi ĽӸu.   

֪ nhֻng qu֝c gia nҺi m¨ hӺu hԒt sֽ huӸn luy֓n th¨nh t²ch cao ĽҼ֯c ĽiԚu khiԜn b֫i Ch²nh 

phֳ li°n bang th³ Ch²nh phֳ li°n bang sԐ quyԒt Ľ֗nh th֩i gian luy֓n tԀp. ņiԜn h³nh nhҼ ֫ 

Ph§p, Ľ֝i v֧i m¹n ņiԚn Kinh, Ch²nh phֳ li°n bang ĽӶm bӶo rԄng cҼ֩ng Ľ֥ luy֓n tԀp cho 

c§c vԀn Ľ֥ng vi°n tַ 15 ĽԒn 17 tu֡i ĽҼ֯c gia tŁng tַ tַ. H֙ tr§nh kh¹ng bԂt bu֥c phӶi 

luy֓n tԀp h¨ng ng¨y v¨ c֝ gԂng ĽԜ tַng c§ nh©n th²ch nghi v֧i chԒ Ľ֥ luy֓n tԀp (Ch²nh 

phֳ li°n bang coi vi֓c Ľ¸i h֛i qu§ l֧n v¨o c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ l¨ m֥t m֝i Ľe d֙a ĽԒn sֵc 

khoԎ cֳa VņV). ֪ ħ, Ch²nh phֳ li°n bang cȈng quy Ľ֗nh th֩i gian luy֓n tԀp t֝i Ľa Ľ֝i v֧i 

tַng m¹n thԜ thao v¨ ֫ Anh, trong m¹n B·ng bӺu dֱc, Ľ֝i v֧i thanh thiԒu ni°n th֩i gian 

luy֓n tԀp giӶm, nhֻng kԒ hoӴch bӶo v֓ trԎ em ĽҼ֯c §p dֱng ֫ tӸt cӶ c§c h֙c vi֓n.  

Th֩i gian huӸn luy֓n Ľ֝i v֧i m֣i m¹n thԜ thao chֳ yԒu phֱ thu֥c v¨o loӴi h³nh thԜ thao. 

M֥t v¨i m¹n Ľ¸i h֛i kh֝i lҼ֯ng luy֓n tԀp h¨ng ng¨y nhiԚu hҺn. ņ· l¨ m¹n thԜ thao Ľ¸i 
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h֛i nhiԚu kǫ thuԀt nhҼ tennis hoԊc m¹n c§ nh©n nhҼ BҺi. Trַ th֩i gian luy֓n tԀp, c§c ti°u 

chuӼn chӸt lҼ֯ng c¸n phֱ thu֥c v¨o khӶ nŁng cֳa Trung t©m luy֓n tԀp cֱ thԜ h·a th֩i 

gian huӸn luy֓n theo ĽԊc th½ cֳa tַng c§ nh©n. ChӸt lҼ֯ng luy֓n tԀp l¨ nh©n t֝ quyԒt Ľ֗nh 

ĽԒn gi֧i hӴn th֩i gian luy֓n tԀp. Vi֓c n¨y kh· khŁn hҺn Ľ֝i v֧i c§c m¹n thԜ thao Ľ֟ng 

Ľ֥i. 

CȈng gi֝ng nhҼ th֩i gian luy֓n tԀp, Ľ֥ tu֡i bԂt ĽӺu luy֓n tԀp c§c m¹n thԜ thao phӶi tԀp 

luy֓n nhiԚu kh¹ng ĽҼ֯c Ӷnh hҼ֫ng ti°u cֽc ĽԒn sֵc kh֛e, c©n bԄng t©m lĨ hay vi֓c h֙c 

vŁn h·a cֳa c§c vԀn Ľ֥ng vi°n. ņ֥ tu֡i t֝i thiԜu cho vi֓c tŁng cҼ֩ng luy֓n tԀp trong m֥t 

v¨i trҼ֩ng h֯p lӴi rӸt nhӴy cӶm, sֽ kh§c bi֓t vԚ tu֡i sinh h֙c v¨ tu֡i sinh l² kh¹ng ĽҼ֯c 

xem x®t ĽԒn. M֥t v¨i qu֝c gia ĽҼa ra luԀt quy Ľ֗nh Ľ֥ tu֡i t֝i thiԜu cho vi֓c luy֓n tԀp thԜ 

thao. CӺn phӶi ch¼ Ĩ rԄng nhֻng quy Ľ֗nh n¨y ch֕ li°n quan ĽԒn c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trong 

c§c Ľ֥i tuyԜn qu֝c gia.  

Khi m¨ thuԀt ngֻ n¨y li°n quan chԊt chԐ ĽԒn nhֻng y°u cӺu cֱ thԜ cֳa tַng m¹n thԜ thao 

th³ nhֻng luԀt n¨y t֟n tӴi ֫ hӺu h°t c§c qu֝c gia th¨nh vi°n v¨ ĽҼ֯c c¹ng b֝ b֫i ch²nh c§c 

hi֓p h֥i qu֝c gia. Tuy nhi°n, vԚ vi֓c luy֓n tԀp cҼ֩ng Ľ֥ cao th³ Ľa phӺn c§c hi֓p h֥i qu֝c 

gia ch֕ ĽҼa ra nhֻng khuyԒn ngh֗ chֵ kh¹ng phӶi nhֻng quy tԂc bԂt bu֥c. ֪ nhֻng qu֝c 

gia m¨ vi֓c luy֓n tԀp cҼ֩ng Ľ֥ cao ĽҼ֯c ĽiԚu khiԜn b֫i Ch²nh phֳ li°n bang th³ ch²nh phֳ 

l¨ nҺi quy Ľ֗nh Ľ֥ tu֡i t֝i thiԜu n¨y. 

ņ֝i v֧i nhֻng m¹n thԜ thao d¨nh cho ngҼ֩i Ľ« trҼ֫ng th¨nh, hӺu hԒt c§c trung t©m huӸn 

luy֓n hiԜu rԄng cӺn phӶi bu֥c c§c vԀn Ľ֥ng vi°n bԂt ĽӺu luy֓n tԀp tַ m֥t Ľ֥ tu֡i nhӸt 

Ľ֗nh n¨o Ľ·. ņiԚu Ľ· c· nghǫa rԄng giӶi ph§p kh¹ng ch֕ l¨ §p ĽԊt Ľ֥ tu֡i t֝i thiԜu. Trong 

m֥t v¨i trҼ֩ng h֯p, vi֓c bԂt bu֥c c§c trung t©m huӸn luy֓n cung cӸp c§c d֗ch vֱ chӸt 

lҼ֯ng cao cho vԀn Ľ֥ng vi°n xa nh¨ (nhҼ l¨ vi֓c gi§o dֱc vŁn h·a, ph§t triԜn c§ nh©n, 

gi§m s§t sֵc kh֛eé) l¨ v¹ c½ng cӺn thiԒt. 

S֝ lҼ֯ng c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trong c§c trung t©m huӸn luy֓n c· Ӷnh hҼ֫ng trֽc tiԒp ĽԒn 

chӸt lҼ֯ng huӸn luy֓n. Dֽa v¨o m¹n thԜ thao (hӺu hԒt l¨ c§c m¹n Ľ֟ng Ľ֥i), c§c trung t©m 

huӸn luy֓n Ľ¹i khi cȈng tuyԜn nhֻng cӺu thֳ kh¹ng Ľ§p ֵng ĽҼ֯c y°u cӺu v¨ kh¹ng thԜ 
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ĽӴt ĽԒn tr³nh Ľ֥ xuӸt sԂc. ņ· l¨ m֥t vӸn ĽԚ nghi°m tr֙ng b֫i v³ c§c VņV n¨y c· thԜ phӶi 

tַ b֛ m֥t phӺn vi֓c h֙c vŁn h·a m¨ kh¹ng c· ĽҼ֯c cҺ h֥i th¨nh c¹ng v֧i c§c m¹n thԜ 

thao v¨ cȈng b֫i v³ ĽiԚu Ľ· c· nghǫa rԄng tr³nh Ľ֥ cֳa vԀn Ľ֥ng vi°n ֫ c§c trung t©m huӸn 

luy֓n n¨y kh¹ng Ľ֟ng ĽԚu. ņiԚu n¨y l¨m vi֓c x©y dֽng chҼҺng tr³nh huӸn luy֓n tr֫ n°n 

kh· khŁn.  

֪ m֥t s֝ qu֝c gia nҺi m¨ c§c hi֓p h֥i qu֝c gia ch֗u tr§ch nhi֓m ch²nh cho vi֓c t֡ chֵc 

luy֓n tԀp cֳa c§c t¨i nŁng trԎ, vi֓c quyԒt Ľ֗nh s֝ lҼ֯ng vԀn Ľ֥ng vi°n li°n quan ĽԒn nhֻng 

trung t©m huӸn luy֓n t֝t nhӸt nҼ֧c Ľ·. HӺu hԒt c§c trung t©m huӸn luy֓n Ľ« giӶm s֝ lҼ֯ng 

vԀn Ľ֥ng vi°n ĽԜ tԀp trung v¨o nhֻng vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng nhӸt. M֥t s֝ trung t©m thֹ 

nhֻng phҼҺng ph§p m֧i ĽԜ tӴo ra cҺ h֥i t֝t nhӸt cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n ĽӴt ĽԒn tr³nh Ľ֥ 

Ҽu t¼. Mֱc ti°u cȈng l¨ ĽԜ n©ng cao chӸt lҼ֯ng cֳa Ľ֥i ngȈ nh©n vi°n v¨ c§c d֗ch vֱ cung 

cӸp cho vԀn Ľ֥ng vi°n 

Qu° qu§n cֳa vԀn Ľ֥ng vi°n cȈng n°n ĽҼ֯c xem x®t nhҼ l¨ m֥t ti°u chuӼn chӸt lҼ֯ng b֫i 

v³ sԐ rӸt kh· v¨ kh¹ng hi֓u quӶ nԒu bԂt c§c vԀn Ľ֥ng vi°n xa nh¨ tַ khi c¸n qu§ nh֛. VӸn 

ĽԚ sԐ tr֫ n°n nghi°m tr֙ng hҺn Ľ֝i v֧i c§c m¹n thԜ thao Ľ֟ng Ľ֥i v¨ nhֻng v½ng qu° nҺi 

m¨ con ngҼ֩i s֝ng qu§ xa c§c trung t©m huӸn luy֓n. ֪ 22 trong s֝ 27 qu֝c gia th¨nh 

vi°n kh֝i EU, kh¹ng c· quy Ľ֗nh ph§p lĨ vԚ vӸn ĽԚ n¨y. Tuy nhi°n, tr°n thֽc tԒ, dֽa v¨o 

sֽ t֡ chֵc c§c m¹n thԜ thao theo khu vֽc, nhֻng vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ thҼ֩ng l¨ th¨nh vi°n 

cֳa c§c c©u lӴc b֥ gӺn nҺi sinh s֝ng.  

֪ m֥t qu֝c gia, li°n Ľo¨n b·ng Ľ§ Ľ« ban h¨nh nhֻng quy Ľ֗nh hӴn chԒ vi֓c di chuyԜn 

nhֻng cӺu thֳ trԎ ra kh֛i v½ng m¨ h֙ sinh s֝ng trҼ֧c khi Ľֳ 18 tu֡i. Ch²nh s§ch cֳa các 

trung t©m huӸn luy֓n rӸt kh§c nhau. ֪ m֥t v¨i m¹n thԜ thao, trung t©m huӸn luy֓n ĽҼa ra 

ch²nh s§ch tԀp trung v¨o c§c vԀn Ľ֥ng vi°n Ľ֗a phҼҺng. V² dֱ nhҼ m¹n b·ng Ľ§, c§c c©u 

lӴc b֥ hoӴt Ľ֥ng kh§c nhau (bӸt chӸp thֽc tԒ rԄng c§c s֝ li֓u th֝ng k° c· thԜ ch֕ ra rԄng 

c§c cӺu thֳ Ľ֗a phҼҺng thҼ֩ng ĽӴt ĽԒn tr³nh Ľ֥ chuy°n nghi֓p), c§c c©u lӴc b֥ Ľ· ch֕ tԀp 

trung v¨o c§c cӺu thֳ trong khu vֽc v¨ m֥t s֝ c©u lӴc b֥ c¸n tuyԜn cӺu thֳ tַ nhֻng v½ng 

kh§c cֳa ĽӸt nҼ֧c hoԊc thԀm ch² tַ c§c qu֝c gia kh§c tr°n thԒ gi֧i. 



TRUNG TÂM THÔNG TIN THỂ DỤC THỂ THAO 
------------------------------------------------------------------------------------------------- -------------------------------- 

Trung tâm Thông tin TDTT – Điểm tin tổng hợp phục vụ Quản lý nhà nước – Số 28    Trang 81 

Việc giáo dục chuyên môn nghiệp vụ của đội ngũ HLV 

C§c HLV l¨ nhֻng nh©n t֝ ch²nh trong vi֓c Ľ¨o tӴo c§c vԀn Ľ֥ng vi°n. Tַ vi֓c x§c Ľ֗nh 

t¨i nŁng ĽԒn nhֻng bҼ֧c cu֝i c½ng cֳa vi֓c Ľ¨o tӴo ĽԚu cӺn phӶi th¨nh c¹ng. TҼҺng lai 

cֳa vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ, cӶ v֧i tҼ c§ch l¨ vԀn Ľ֥ng vi°n hay l¨ ngҼ֩i b³nh thҼ֩ng, m֥t phӺn 

l¨ do huӸn luy֓n vi°n. Do Ľ·, quan tr֙ng l¨ HLV phӶi ĽҼ֯c gi§o dֱc trong m֥t m¹i trҼ֩ng 

chuy°n nghi֓p (ĽiԚu Ľ· gi¼p c§c HLV c· ĽҼ֯c kiԒn thֵc vԚ tӸt cӶ c§c loӴi nguy cҺ m¨ c§c 

vԀn Ľ֥ng vi°n c· thԜ gԊp phӶi, chֵ kh¹ng ch֕ nhֻng nguy cҺ li°n quan trֽc tiԒp ĽԒn vi֓c 

tԀp luy֓n thԜ thao) v¨ trong m֥t m¹i trҼ֩ng gi§o dֱc chӸt lҼ֯ng cao (vi֓c huӸn luy֓n l¨ 

m֥t lǫnh vֽc kh§ m֧i, h¨ng nŁm c· nhiԚu phҼҺng ph§p Ľ¨o tӴo v¨ vӸn ĽԚ m֧i ĽҼ֯c ĽҼa 

ra). 

M֥t s֝ qu֝c gia th¨nh vi°n kh֝i EU Ľ« ĽԊt ra quy Ľ֗nh ph§p luԀt li°n quan ĽԒn c§c y°u cӺu 

cӺn thiԒt ĽԜ c· thԜ l¨m vi֓c nhҼ nh©n vi°n y tԒ tӴi c§c trung t©m y tԒ chuy°n khoa, ĽԜ tr֫ 

th¨nh m֥t huӸn luy֓n vi°n (bԄng cӸp, vi֓c luy֓n tԀp thԜ thao,é), hay ĽԜ ĽiԚu h¨nh c§c 

trung t©m Ľ¨o tӴo v¨ c§c hi֓p h֥i qu֝c gia. M֥t s֝ nҼ֧c cȈng Ľ« ĽԊt ra vi֓c gi§o dֱc b֡ 

t¼c thҼ֩ng xuy°n ĽԜ h֯p lĨ h·a lӴi bԄng cӸp cֳa c§c HLV. Trong m֥t s֝ qu֝c gia th¨nh 

vi°n, b°n cӴnh khung ph§p lĨ, c§c hi֓p h֥i qu֝c gia thiԒt lԀp nghǫa vֱ, quy Ľ֗nh cֱ thԜ ph½ 

h֯p v֧i tַng m¹n thԜ thao. H֓ th֝ng n¨y gi¼p cho vi֓c ĽӶm bӶo an ninh trong m֥t khu¹n 

kh֡ ph§p lĨ v¨ xem x®t ĽԊc trҼng cֳa tַng m¹n thԜ thao.  

֪ Ph§p, v֧i m¹n ĽiԚn kinh, sֽ lֽa ch֙n cֳa c§c huӸn luy֓n vi°n phӶi ĽҼ֯c x§c nhԀn b֫i 

c§c Ban k׃ thuԀt qu֝c gia v¨ c§c HLV phӶi c· bԄng cӸp vԚ m¹n ĽiԚn kinh. Trong khi Ľ· ֫ 

Anh, tr³nh Ľ֥ t֝i thiԜu Ľ֝i v֧i huӸn luy֓n vi°n tӴi H֙c vi֓n b·ng Ľ§ l¨: 

V ĉt nhӸt m֥t huӸn luy֓n dӴy 10 h֙c vi°n trong m֣i bu֡i huӸn luy֓n 

V 1 HLV chuy°n huӸn luy֓n thֳ m¹n (to¨n th֩i gian hoԊc b§n th֩i gian).  

V Tr֯ lĨ gi§m Ľ֝c H֙c vi֓n phӶi t֡ chֵc giӶi huӸn luy֓n vi°n ti°u chuӼn "A" UEFA 

v¨ nhֻng huӸn luy֓n vi°n kh§c l¨m vi֓c tӴi h֙c vi֓n b·ng Ľ§ sԐ giӶi huӸn luy֓n 

vi°n ti°u chuӼn "B" UEFA.  
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Công tác đào tạo chuyên môn của các HLV ở các quốc gia: 

PhӺn Lan B·ng Ľ§ - huӸn luy֓n vi°n phӶi tham gia v¨o m֥t kh·a h֙c b֡ t¼c ²t 

nhӸt hai nŁm m֥t lӺn ĽԜ cԀp nhԀt kiԒn thֵc. V¨ m֥t nŁm m֥t lӺn, tӸt 

cӶ c§c nh¨ quӶn lĨ/huӸn luy֓n vi°n cֳa c§c H֙c vi֓n b·ng Ľ§ ĽҼ֯c 

m֩i tham dֽ "H֥i thӶo T¨i nŁng cֳa h֙c vi֓n" ĽԜ chia sԎ kinh 

nghi֓m. 

Áo B·ng r֡ - huӸn luy֓n vi°n phӶi tham dֽ ²t nhӸt m֥t kh·a gi§o dֱc 

huӸn luy֓n m֣i nŁm ĽԜ c· ĽҼ֯c giӸy ph®p cho m½a giӶi sau. 

Latvia GiӸy chֵng nhԀn cֳa c§c huӸn luy֓n vi°n phӶi ĽҼ֯c gia hӴn 4 nŁm 

m֥t lӺn v¨ huӸn luy֓n vi°n phӶi h֙c 60 gi֩ huӸn luy֓n ĽԊc bi֓t th³ 

m֧i ĽҼ֯c gia hӴn giӸy chֵng nhԀn. 

Pháp 

 

B·ng Ľ§ ï phӶi c· bԄng t֝t nghi֓p chuy°n ng¨nh ĽԜ Ľ¨o tӴo thanh 

thiԒu ni°n, trong m֣i H֙c vi֓n b·ng Ľ§ phӶi c· ²t nhӸt m֥t huӸn 

luy֓n vi°n v֧i loӴi bԄng t֝t nghi֓p tr³nh Ľ֥ cao n¨y (bao g֟m 1.000 

gi֩ h֙c trong hҺn 2 nŁm). 

B֟ ņ¨o Nha 

 

ThԜ dֱc dֱng cֱ - c§c trung t©m huӸn luy֓n ĽҼ֯c vԀn h¨nh v֧i c§c 

vԀn Ľ֥ng vi°n v¨ huӸn luy֓n vi°n tַ nҼ֧c ngo¨i ĽԜ chia sԎ kinh 

nghi֓m v¨ c· phҼҺng §n thֽc h¨nh t֝t nhӸt. 

Hy LӴp B·ng r֡ - huӸn luy֓n vi°n c· thԜ ĽҼ֯c gֹi ra nҼ֧c ngo¨i ĽԜ theo h֙c 

chҼҺng tr³nh gi§o dֱc thҼ֩ng xuy°n tַ c§c cu֥c h֥i thӶo FIBA. 

Hungary B·ng r֡ - m֥t DVD ĽҼ֯c gֹi ĽԒn c§c huӸn luy֓n vi°n ĽԜ h֙ c· Ľ֗nh 

hҼ֧ng luy֓n tԀp. 

Slovenia 

 

Judo - cֵ 14 ng¨y, huӸn luy֓n vi°n v¨ vԀn Ľ֥ng vi°n tַ c§c trung t©m 

khu vֽc c· thԜ h֣ tr֯ cho vi֓c giӶng b¨i hoԊc thֽc h¨nh luy֓n tԀp ĽԜ 

chia sԎ kinh nghi֓m. 

Ba Lan ChӴy vҼ֯t r¨o ï c§ch gi§o dֱc thҼ֩ng xuy°n cho HLV ĽҼ֯c t֡ chֵc 

trong hai tuӺn, bao g֟m thi viԒt v¨ chuӼn b֗ m֥t luԀn §n. 

C§c nҼ֧c B·ng Ľ§ - UEFA: vԚ tr³nh Ľ֥ huӸn luy֓n vi°n, UEFA thiԒt lԀp quy 
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châu Âu 

 

Ľ֗nh tr°n vi֓c c¹ng nhԀn lӾn nhau c§c ĽiԚu ki֓n huӸn luy֓n vi°n cӺn 

c· (giӸy ph®p cӸp A&B - 120 gi֩ h֙c, cӸp chuy°n nghi֓p - ²t nhӸt 

240 gi֩ h֙c). UEFA cȈng t֡ chֵc nhiԚu di֑n Ľ¨n, h֥i ngh֗ cho c§c 

Hi֓p h֥i huӸn luy֓n vi°n ch©u Ąu ĽԜ h֙ cӶi thi֓n k׃ nŁng v¨ chia sԎ 

kinh nghi֓m. Mֱc Ľ²ch cu֝i c½ng cֳa c§c cu֥c h֥i thӶo l¨ ĽԜ n©ng 

cao chӸt lҼ֯ng Ľ¨o tӴo c§c cӺu thֳ trԎ trong m֣i hi֓p h֥i. 

 B°n cӴnh Ľ·, m֥t s֝ Li°n Ľo¨n, Hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia cȈng t֡ chֵc c§c kh·a gi§o 

dֱc tŁng cҼ֩ng cho c§c huӸn luy֓n vi°n. ņiԜn h³nh nhҼ ֫ Latvia, trung t©m gi§o dֱc tŁng 

cҼ֩ng huӸn luy֓n vi°n Latvia Ľ« th¨nh lԀp gӺn Ľ©y ĽԜ cung cӸp c§c b¨i giӶng cho huӸn 

luy֓n vi°n (c§c cu֥c h֥i thӶo ñtr³nh Ľ֥ Cò chֳ yԒu tԀp trung v¨o c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ). 

Hay nhҼ Slovenia, ֲy ban Olympic cȈng t֡ chֵc c§c chҼҺng tr³nh gi§o dֱc h¨ng nŁm Ľ֝i 

v֧i tַng m¹n thԜ thao. 

C§c ti°u chuӼn chӸt lҼ֯ng cho c§c nh©n vi°n kh§c cȈng rӸt quan tr֙ng b֫i v³ h֙ c· m֝i 

quan h֓ trֽc tiԒp v֧i vԀn Ľ֥ng vi°n. M֥t s֝ nh©n vi°n li°n quan ĽԒn c§c vӸn ĽԚ c· Ӷnh 

hҼ֫ng ĽԒn sֵc kh֛e v¨ sֽ c©n bԄng t©m lĨ cֳa vԀn Ľ֥ng vi°n v¨ nhֻng vӸn ĽԚ cӺn phӶi 

ĽҼ֯c xֹ lĨ cӼn thԀn. Tr³nh Ľ֥ chuy°n m¹n cֳa ngҼ֩i h¨nh nghԚ y, vԀt lĨ tr֗ li֓u, t©m lĨ 

h֙c, b§c sǫ t©m thӺn, dinh dҼ֭ng, sֵc kh֛e v¨ huӸn luy֓n vi°n, nhֻng ngҼ֩i tiԒp x¼c h¨ng 

ng¨y v֧i c§c vԀn Ľ֥ng vi°n cӺn ĽҼ֯c quy Ľ֗nh r» r¨ng. M֥t ĽiԚu quan tr֙ng kh§c l¨ vԀn 

Ľ֥ng vi°n nhԀn ĽҼ֯c Ľ֝i thoӴi v֧i nhiԚu ngҼ֩i kh§c nhau (vԚ mֱc ti°u, th֩i gian ĽԜ ngh֕ 

ngҺi, th֩i gian phֱc h֟i sau chӸn thҼҺng,é) 

Ch֕ c· m֥t s֝ ²t nҼ֧c th¨nh vi°n thu֥c kh֝i EU c· quan t©m ĽԒn vi֓c gi§o dֱc cho c§c 

nh©n vi°n l¨m vi֓c trong c§c trung t©m huӸn luy֓n vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ. ֪ m֥t s֝ nҼ֧c th¨nh 

vi°n kh§c, nhֻng chuy°n gia n¨y ĽҼ֯c trang b֗ nhֻng kiԒn thֵc ph§p luԀt chung li°n quan 

ĽԒn h¨nh vi cֳa h֙, v³ nhֻng ng¨nh nghԚ n¨y (y tԒ,é) thҼ֩ng ĽҼ֯c ph§p luԀt ĽiԚu ch֕nh.  

V² dֱ ֫ Hungary, Ch²nh phֳ Ľ« ban h¨nh QuyԒt Ľ֗nh 157/2004 (V.18) quy Ľ֗nh tr³nh Ľ֥ 

chuy°n m¹n cӺn thiԒt Ľ֝i v֧i tַng m¹n thԜ thao nhӸt Ľ֗nh. ֪ Ph§p, cȈng x©y dֽng nhֻng 

quy Ľ֗nh cֱ thԜ cho c§c nh©n vi°n kh§c c· li°n quan ĽԒn VņV nhҼ: 
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Å ņ֝i v֧i thֽc tԀp sinh y tԒ: m֥t th֛a thuԀn chung Ľ« ĽҼ֯c kĨ kԒt v֧i m֥t thֽc tԀp sinh y 

tԒ (c· x§c nhԀn cֳa ch²nh phֳ li°n bang). Th֛a thuԀn n¨y bao g֟m vi֓c Ҽu ti°n cho c§c 

cu֥c hԌn kh§m b֓nh. Thֽc tԀp sinh n¨y sԐ l¨m vi֓c v֧i c§c b§c sǫ li°n bang vԚ nhֻng ĽiԚu 

bԂt bu֥c phӶi biԒt khi l¨m vi֓c v֧i c§c vԀn Ľ֥ng vi°n. 

Å ņ֝i v֧i b§c sǫ vԀt lĨ tr֗ li֓u: cȈng m֥t th֛a thuԀn tҼҺng tֽ phӶi ĽҼ֯c kĨ kԒt v֧i b§c sǫ vԀt 

lĨ tr֗ li֓u. 

֪ Anh, th³ quy Ľ֗nh nh©n vi°n l¨m vi֓c tӴi H֙c vi֓n b·ng Ľ§ th³ m֣i nŁm dҼҺng l֗ch, thֽc 

hi֓n t֝i thiԜu 36 gi֩ Ľ¨o tӴo chuy°n nghi֓p li°n tֱc. Th֩i gian Ľ¨o tӴo Ľ· ĽҼ֯c cung cӸp 

b֫i c©u lӴc b֥ v¨ phӶi t֡ chֵc c§c kh·a Ľ¨o tӴo gi֝ng nhҼ vԀy cho nh©n vi°n cֳa Li°n 

Ľo¨n theo y°u cӺu. Nhֻng th¨nh vi°n cӺn tham gia Ľ¨o tӴo l¨ ngҼ֩i phֱ tr§ch gi§o dֱc v¨ 

ph¼c l֯i; b§c sǫ tr֗ li֓u, tr֯ l² gi§m Ľ֝c H֙c vi֓n. Theo Ľ·, bi°n chԒ t֝i thiԜu cֳa H֙c vi֓n 

sԐ g֟m c·: 1 b§c sǫ vԀt lĨ tr֗ li֓u (to¨n th֩i gian), 1 nh¨ tr֗ li֓u to¨n th֩i gian (hoԊc nhiԚu 

hҺn m֥t, c½ng nhau l¨m vi֓c to¨n th֩i gian tr°n m֥t nԚn tӶng tҼҺng ĽҼҺng) phӶi c· bԄng 

b§c sǫ vԀt lĨ tr֗ li֓u hoԊc bԄng cֳa Hi֓p h֥i b·ng Ľ§ vԚ ĽiԚu tr֗ v¨ quӶn lĨ ngҼ֩i b֗ thҼҺng; 

1 TrҼ֫ng ph¸ng Gi§o dֱc v¨ Ph¼c l֯i (to¨n th֩i gian), l¨ ngҼ֩i c· tr³nh Ľ֥ gi§o vi°n, Ľ« 

giӶng dӴy tӴi m֥t trҼ֩ng tiԜu h֙c hoԊc trung h֙c hoԊc cao ĽԆng v¨ 1 b§c sǫ c· tr³nh Ľ֥ 

(to¨n th֩i gian). 

 Sֽ lֽa ch֙n nh©n vi°n cֳa c§c trung t©m Ľ¨o tӴo chֳ yԒu phֱ thu֥c v¨o ng©n s§ch (ngân 

s§ch chֳ yԒu lӴi phֱ thu֥c v¨o Ľ·ng g·p cֳa x« h֥i Ľ֝i v֧i c§c m¹n thԜ thao kh¹ng 

chuy°n v¨ sֽ ph֡ biԒn cֳa c§c m¹n thԜ thao, c§c vԀn Ľ֥ng chuy°n nghi֓p) v¨ cȈng phֱ 

thu֥c v¨o mֱc ti°u cֳa trung t©m. ֪ nhiԚu nҼ֧c, v֧i m¹n b·ng Ľ§, c§c trung t©m Ľ¨o tӴo 

c· tiԚn sԐ thu° m֥t nh¨ t©m lĨ h֙c cho c§c cӺu thֳ, nhҼng ch֕ c· m֥t s֝ c©u lӴc b֥ l¨m 

ĽҼ֯c ĽiԚu n¨y.  

Chỉ tiêu chất lượng liên quan đến cơ sở vật chất 

ChӸt lҼ֯ng cֳa c§c cҺ s֫ vԀt chӸt kh¹ng phӶi l¨ m֥t vӸn ĽԚ ti°n quyԒt, ngoӴi trַ m֥t s֝ 

loӴi h³nh thԜ thao m¨ cӺn thiԒt b֗ ĽԊc th½ (v² dֱ nhҼ trҼ֯t tuyԒt). Trong m֙i trҼ֩ng h֯p, 
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Ľ©y l¨ m֥t chֳ ĽԚ cӺn ĽҼ֯c giӶi quyԒt b֫i v³ cҺ s֫ vԀt chӸt phӶi an to¨n v¨ cung cӸp ĽiԚu 

ki֓n t֝t cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ tԀp luy֓n. 

Trong hӺu hԒt c§c nҼ֧c, ch²nh phֳ c· Ӷnh hҼ֫ng Ľ§ng kԜ trong vi֓c t¨i tr֯ c§c trang thiԒt 

b֗ thԜ thao ĽԜ huӸn luy֓n vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ. ֪ m֥t s֝ nҼ֧c, c§c Li°n Ľo¨n, hi֓p h֥i qu֝c 

gia c· thԜ hҼ֧ng dӾn c§c trung t©m Ľ¨o tӴo x©y dֽng/bӶo tr³ c§c c¹ng tr³nh thԜ thao v¨ 

cung cӸp thiԒt b֗ ĽԜ n©ng cao chӸt lҼ֯ng Ľ¨o tӴo vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ. V² dֱ, trong b·ng Ľ§ 

Anh, trung t©m Ľ¨o tӴo thanh thiԒu ni°n chuy°n nghi֓p (h֙c vi֓n b·ng Ľ§) cho rԄng cҺ s֫ 

vԀt chӸt t֝i thiԜu v¨ ch֣ ֫ cֳa m֥t h֙c vi֓n b·ng Ľ§ phӶi bao g֟m: 

V S֝ lҼ֯ng c§c s©n c֛ ĽҼ֯c x§c Ľ֗nh theo s֝ lҼ֯ng c§c Ľ֥i. V² dֱ, nԒu c· 5 hay 6 Ľ֥i, 

c©u lӴc b֥ phӶi c· t֝i thiԜu l¨ 3 c֛ nh©n tӴo, 

V 1 s©n nh©n tӴo ngo¨i tr֩i, 

V 1 khu vֽc chҺi trong nh¨ v֧i k²ch thҼ֧c 60x40 thҼ֧c Anh, 

V ņӺy Ľֳ khu ĽiԚu tr֗ y tԒ v¨ khu vֽc kiԜm tra, 

V ņӺy Ľֳ ph¸ng thay Ľ֟, ph¸ng tԂm v¨ nh¨ v֓ sinh, 

V ņӺy Ľֳ khu vֽc luy֓n tԀp v¨ nghi°n cֵu cho 40 sinh vi°n, 

V Ph¸ng ch֩ cֳa cha mԌ. 

V ņŁng kĨ v¨ h֟ sҺ h֙c vi°n ĽҼ֯c quӶn l² bԄng vi t²nh 

V Email v¨ c§c li°n kԒt Internet ĽԒn Hi֓p h֥i v¨ Li°n Ľo¨n b·ng Ľ§. 

Hay nhҼ ֫ Ph§p, quy Ľ֗nh:  

- ņΧi vαi m¹n ņiΖn Kinh phͩi có:  

¶ 1 khu thԜ thao t֡ng h֯p ĽӺy Ľֳ theo chuӼn cֳa IAAF (400m/V½ng n®m/bӶo v֓) 

¶ C§c thiԒt b֗ li°n quan (r¨o ĽԜ vҼ֯t/Ľ֥ng cҺ n®m) theo chuӼn IAAF. 

¶ Ph¸ng r¯n luy֓n thԜ lֽc v¨ tԀp tӴ: thҼ֩ng xuy°n m֫ cֹa v֧i ²t nhӸt 3 thiԒt b֗ kh§c 

nhau. 

- ņΧi vαi m¹n B·ng rΫ phͩi c·: 
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¶ 1 s©n Ľֳ ti°u chuӼn cho c§c cu֥c thi ch²nh thֵc. 

¶ 1 ph¸ng ĽiԚu h¸a v¨ r¯n luy֓n thԜ lֽc 

¶ 1 ph¸ng h֙p. 

¶ 1 vŁn ph¸ng cho huӸn luy֓n vi°n bao g֟m nhֻng thiԒt b֗ cӺn thiԒt. 

Tiêu chuẩn liên quan đến việc học tập văn hóa 

Vi֓c h֙c tԀp vŁn h·a cֳa c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ l¨ m֥t vӸn ĽԚ quan tr֙ng b֫i v³: 

V ņa s֝ c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ tham gia v¨o c§c trung t©m Ľ¨o tӴo sԐ kh¹ng ĽӴt ĽԒn 

tr³nh Ľ֥ xuӸt sԂc. 

V Ch֕ c· m֥t phӺn cֳa nhֻng ngҼ֩i Ľ« ĽӴt tr³nh Ľ֥ xuӸt sԂc c· thԜ kiԒm s֝ng ֫ 

nhֻng ng¨nh nghԚ kh¹ng li°n quan ĽԒn c§c m¹n thԜ thao; 

V HӺu hԒt nhֻng ngҼ֩i c· thԜ kiԒm s֝ng ֫ nhֻng ng¨nh nghԚ kh¹ng li°n quan ĽԒn 

c§c m¹n thԜ thao cӺn phӶi nhanh ch·ng th¨nh c¹ng trong cu֥c s֝ng sau sֽ nghi֓p 

thԜ thao cֳa h֙. 

Giáo dục bắt buộc: C§c ti°u chuӼn chӸt lҼ֯ng ĽӺu ti°n cho gi§o dֱc vŁn h·a l¨ gi§o dֱc 

bԂt bu֥c. Gi§o dֱc bԂt bu֥c l¨ nh©n t֝ quan tr֙ng v³ ng¨y nay c§c t¨i nŁng thԜ thao trong 

x« h֥i nhiԚu ĽԒn n֣i rӸt nhiԚu vԀn Ľ֥ng vi°n (v¨ gia Ľ³nh cֳa h֙) sԈn s¨ng ngh֕ h֙c v³ tin 

rԄng h֙ c· nhiԚu cҺ h֥i ĽԜ th¨nh c¹ng trong thԜ thao. QuyԒt Ľ֗nh nhҼ vԀy rӸt k֗ch t²nh b֫i 

v³ quyԒt Ľ֗nh Ľ· ĽҼ֯c ĽҼa ra tӴi th֩i ĽiԜm khi m¨ c§c vԀn Ľ֥ng vi°n chҼa biԒt ĽҼ֯c rԄng 

li֓u rԄng h֙ c· ĽӴt ĽԒn tr³nh Ľ֥ xuӸt sԂc hay kh¹ng. 

Trong 27 qu֝c gia ֫ khu vֽc EU, c§c quy tԂc ph§p lĨ quy Ľ֗nh th֩i gian gi§o dֱc bԂt 

bu֥c. Theo Ľ·, trԎ tַ 5 ĽԒn 18 tu֡i bԂt bu֥c phӶi Ľi h֙c. Th֩i gian gi§o dֱc bԂt bu֥c trung 

b³nh cֳa 27 qu֝c gia ch©u Ąu l¨ 9 nŁm. ֪ Lithuania, ħ, H¨ Lan v¨ VҼҺng qu֝c Anh, gi§o 

dֱc bԂt bu֥c Ľ֝i v֧i trԎ tַ 5 tu֡i. TӴi Hungary, Ireland, Ba Lan vi֓c gi§o dֱc bԂt bu֥c §p 

dֱng Ľ֝i v֧i trԎ dҼ֧i 18 tu֡i. Trong hӺu hԒt c§c nҼ֧c, trԎ dҼ֧i 15 hoԊc 16 tu֡i phӶi ch֗u 

sֽ gi§o dֱc bԂt bu֥c. 
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֪ m֥t s֝ qu֝c gia ch©u Ąu, c§c trung t©m Ľ¨o tӴo t֝t nhӸt l¨ c§c trҼ֩ng thԜ thao. C§c 

trҼ֩ng n¨y bԂt bu֥c h֙c vi°n phӶi h֙c vŁn h·a, do Ľ·, c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ phӶi kԒt h֯p 

giֻa h֙c tԀp v¨ thԜ thao, ngay cӶ khi Ľ« kԒt th¼c th֩i gian gi§o dֱc bԂt bu֥c. 

Các phương pháp kết hợp việc luyện tập thể thao và học tập ở trường 

Ch֕ ti°u chӸt lҼ֯ng chֳ yԒu cֳa c§c trung t©m Ľ¨o tӴo ch²nh l¨ khӶ nŁng kԒt h֯p vi֓c 

luy֓n tԀp thԜ thao v¨ h֙c tԀp ֫ trҼ֩ng. C§c phҼҺng ph§p kԒt h֯p vi֓c luy֓n tԀp thԜ thao v¨ 

h֙c tԀp ֫ trҼ֩ng bao g֟m: 

V H֙c vŁn h·a ²t hҺn ï c· thԜ giӶm b֧t gi֩ h֙c 

V ChҼҺng tr³nh gi§o dֱc c§ nh©n  

V HuӸn luy֓n ri°ng tַng c§ nh©n (dӴy k¯m)/gi¼p Ľ֭ h֙c vi°n theo k֗p nhֻng b¨i h֙c 

tr°n l֧p 

V ņ¨o tӴo tַ xa 

V Ďn tԀp ĽԊc bi֓t trҼ֧c c§c kȢ thi 

V é 

SԂp xԒp h֯p lĨ l¨ ch³a kh·a cho sֽ th¨nh c¹ng ֫ trҼ֩ng cֳa vԀn Ľ֥ng vi°n. ņԜ ĽӴt ĽҼ֯c 

th¨nh t²ch cao, c§c vԀn Ľ֥ng vi°n cӺn phӶi duy tr³ vi֓c luy֓n tԀp chuy°n, Ľ¸i h֛i m֥t ĽӺu 

tҼ Ľ§ng kԜ cֳa tַng c§ nh©n. 

Ở bậc trung học: NhiԚu qu֝c gia th¨nh vi°n kh֝i EU c֝ gԂng ֳng h֥ sֽ kԒt h֯p giֻa 

luy֓n tԀp c§c m¹n thԜ thao v¨ h֙c tԀp ֫ trҼ֩ng trong c§c trҼ֩ng h֙c thԜ thao. C§c vԀn 

Ľ֥ng vi°n trԎ c· thԜ hҼ֫ng l֯i tַ chҼҺng tr³nh gi§o dֱc ph½ h֯p v֧i vi֓c luy֓n tԀp thԜ 

thao (Ľ©y l¨ trҼ֩ng h֯p ֫ m֥t s֝ nҼ֧c: Ćo, B֕, Bulgaria, C֥ng h¸a S®c, ņan MӴch, 

Estonia, PhӺn Lan, ņֵc, ħ , Latvia, Lithuania, Luxembourg, Ph§p, H¨ Lan, Ba Lan, 

Romania, Slovakia, T©y Ban Nha, Thֱy ņiԜn, VҼҺng qu֝c Anhé). C§c vԀn Ľ֥ng vi°n kԒt 

h֯p theo nhֻng c§ch kh§c nhau. C§c trҼ֩ng thԜ thao c· thԜ Ľ¨o tӴo nhiԚu m¹n thԜ thao 

hoԊc ri°ng m֥t m¹n thԜ thao. C§c nҼ֧c kh§c nҺi m¨ kh¹ng c· c§c trҼ֩ng thԜ thao s§ng 

kiԒn ra c§c phҼҺng ph§p ri°ng cho tַng Ľ֝i tҼ֯ng. C§c vԀn Ľ֥ng vi°n c· thԜ ĽҼ֯c cӸp h֙c 
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b֡ng hoԊc ĽҼ֯c t¨i tr֯, th֩i gian biԜu v¨ ng¨y thi linh hoӴt, c· thԜ vԂng mԊt nhiԚu hҺn so 

v֧i c§c h֙c sinh kh§c ֫ trҼ֩ng do phӶi tham dֽ c§c cu֥c thi. 

Chính sách và quy định về việc kết hợp giữa luyện tập thể thao và học tập ở trường 

Áo H֓ th֝ng trҼ֩ng h֙c ĽԊc bi֓t cho bԀc trung h֙c, h֙c tַ khoӶng 

11:30 ĽԒn 4:30, bao g֟m m֥t nŁm h֙c th°m ֫ trҼ֩ng. 

Estonia TӴi Audentes, trung t©m Ľ¨o tӴo vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ, th֩i gian h֙c tԀp 

c· thԜ ĽҼ֯c k®o d¨i hҺn b³nh thҼ֩ng. 

Tây Ban Nha C§c trung t©m Ľ¨o tӴo t֝t nhӸt c· h֓ th֝ng gi§o dֱc trung h֙c qua 

mӴng, trong Ľ· hӴn chԒ t֝i Ľa th֩i gian Ľi lӴi. 

PhӺn Lan CӶ c§c trҼ֩ng v¨ vi֓n thԜ thao chuy°n m¹n ĽԚu rӸt linh hoӴt v¨ 

cung cӸp cho vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ m֥t sֽ kԒt h֯p t֝t nhӸt giֻa luy֓n 

tԀp thԜ thao v¨ h֙c tԀp ֫ trҼ֩ng. 

Trình độ đại học: M֥t s֝ trҼ֩ng ĽӴi h֙c cӸp c§c chֵng ch֕ thԜ thao, nh֩ Ľ· h֙c sinh c· 

thԜ c· ĽҼ֯c bԄng cӸp thԜ thao ĽԜ tr֫ th¨nh huӸn luy֓n vi°n hoԊc ch֙n m֥t nghԚ nghi֓p 

li°n quan ĽԒn thԜ thao. Tuy nhi°n, n·i chung hi֓n nay c· rӸt ²t c§c chֵng ch֕ nhҼ vԀy. ֪ 

ņֵc, hҺn m֥t 100 trҼ֩ng ņӴi h֙c cho ph®p k®o d¨i th֩i gian h֙c tԀp cho c§c vԀn Ľ֥ng 

viên 

M֥t s֝ hi֓p h֥i qu֝c gia Ľ« lԀp ra h֙c vi֓n thԜ thao ĽԜ gi¼p vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ kԒt h֯p h֙c 

v¨ luy֓n tԀp thԜ thao. Nhֻng h֙c vi֓n c· mӴng lҼ֧i cҺ s֫ gi§o dֱc, c§c c©u lӴc b֥ Ľ֗a 

phҼҺng v¨ c§c t֡ chֵc kh§c cung cӸp d֗ch vֱ h֣ tr֯ cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n nhҼ d֗ch vֱ y 

tԒ hoԊc Ľ֗nh hҼ֧ng nghԚ nghi֓p. V² dֱ, ֫ Anh, Li°n Ľo¨n b·ng Ľ§ Ľ« ĽҼa ra m֥t s֝ y°u 

cӺu bԂt bu֥c gi§o dֱc, hҼ֧ng dӾn c§c c©u lӴc b֥, trung t©m Ľ¨o tӴo thanh thiԒu ni°n 

chuy°n nghi֓p: m֣i H֙c vi֓n b·ng Ľ§ phӶi quy Ľ֗nh ĽӺy Ľֳ c§c bi֓n ph§p h֣ tr֯ gi§o dֱc 

ph½ h֯p cho h֙c vi°n ֫ c§c cӸp tiԜu h֙c, trung h֙c v¨ ņӴi h֙c. 

Ph§p l¨ m֥t trong s֝ ²t c§c qu֝c gia c· y°u cӺu gi§o dֱc bԂt bu֥c ĽҼ֯c quy Ľ֗nh trong h֓ 

th֝ng ti°u chuӼn chӸt lҼ֯ng cho tӸt cӶ c§c m¹n thԜ thao. M֣i trung t©m Ľ¨o tӴo khu vֽc 
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phӶi kĨ m֥t th֛a thuԀn chung v֧i c§c trung t©m gi§o dֱc nҺi c§c vԀn Ľ֥ng vi°n c· thԜ theo 

h֙c; mֱc Ľ²ch cֳa th֛a thuԀn n¨y l¨ ĽԜ giӶm b֧t th֩i gian l֗ch h֙c cֳa c§c vԀn Ľ֥ng vi°n, 

ĽiԚu ch֕nh c§c kȢ thi v¨ dӴy k¯m cho c§c VņV. Trong trҼ֩ng h֯p kh· khŁn, phӶi c· 

phҼҺng §n dӴy k¯m. V֧i m¹n b·ng bӺu dֱc, c§c trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia lԀp ra c§c 

phҼҺng ph§p kԒt h֯p vi֓c luy֓n tԀp thԜ thao v¨ h֙c tԀp ֫ trҼ֩ng bao g֟m cӶ Ľ¨o tӴo tַ xa 

trong su֝t th֩i gian thi. ֪ B֟ ņ¨o Nha, trong c§c trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia, c§c l֧p h֙c 

v¨ th֩i gian biԜu ri°ng bi֓t ĽԜ h֣ tr֯ vi֓c h֙c tԀp c§ nh©n ĽҼ֯c thiԒt lԀp cho c§c vԀn Ľ֥ng 

vi°n trԎ. 

M֥t s֝ trung t©m Ľ¨o tӴo giӶi quyԒt rӸt t֝t c§c vӸn ĽԚ ֫ cӸp trung h֙c cҺ s֫, nhҼng lӴi gԊp 

nhiԚu kh· khŁn ֫ bԀc ĽӴi h֙c. ņ©y l¨ m֥t vӸn ĽԚ rӸt nhӴy cӶm v³ c§c vԀn Ľ֥ng vi°n ngh֕ h֙c 

trong m֥t th֩i gian 2 hoԊc 3 nŁm (tַ 18 ĽԒn 21 tu֡i) sԐ cӶm thӸy rӸt kh· khŁn ĽԜ bԂt ĽӺu Ľi 

h֙c lӴi. ņiԚu Ľ· c· t§c Ľ֥ng ti°u cֽc ĽԒn tr³nh Ľ֥ ph§t triԜn m֥t s֝ m¹n thԜ thao ֫ m֥t s֝ 

qu֝c gia, m֥t tׁ l֓ l֧n c§c vԀn Ľ֥ng vi°n Ҽu t¼ quyԒt Ľ֗nh ngַng luy֓n tԀp thԜ thao ֫ tu֡i 

Ľ· tiԒp tֱc vi֓c h֙c tԀp tӴi trҼ֩ng. 

Tiêu chuẩn chất lượng liên quan đến các dịch vụ khác dành cho vận động viên 

I. Sức khỏe và cân bằng tâm lý 

Chống việc dùng doping khi thi đấu: Doping hi֓n Ľang l¨ m֥t trong nhֻng m֝i Ľe d֙a 

ch²nh ĽԒn tҼҺng lai thԜ thao v¨ ĽԒn ch²nh c§c vԀn Ľ֥ng vi°n. Do Ľ· c¹ng t§c ph¸ng ch֝ng 

doping l¨ m֥t trong nhֻng th§ch thֵc l֧n Ľ֝i v֧i c§c trung t©m Ľ¨o tӴo vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ. 

Tuy nhi°n, t½y thu֥c v¨o c§c qu֝c gia v¨ c§c m¹n thԜ thao, ĽiԚu n¨y kh¹ng phӶi l¼c n¨o 

cȈng l¨ Ҽu ti°n h¨ng ĽӺu cֳa c§c trung t©m Ľ¨o tӴo. Ch¼ng ta c· thԜ chia c§c bi֓n ph§p 

ch֝ng doping th¨nh ba loӴi: ch²nh s§ch ch֝ng doping (nguy°n tԂc, ph§p luԀt,é), ph¸ng 

ch֝ng v¨ kiԜm so§t, c§c bi֓n ph§p kׁ luԀt.  

22 nҼ֧c th¨nh vi°n kh֝i EU Ľ« ph° chuӼn C¹ng Ҽ֧c qu֝c tԒ ch֝ng Doping trong thԜ thao 

kĨ kԒt tӴi Paris v¨o ng¨y 19 th§ng 10 nŁm 2005. ņҼ֯c nhӸt tr² th¹ng qua tӴi phi°n h֙p 

to¨n thԜ UNESCO, C¹ng Ҽ֧c n¨y h֯p lĨ ho§ c§c quy Ľ֗nh li°n quan ĽԒn doping Ľ֝i v֧i tӸt 

cӶ c§c m¹n thԜ thao v¨ ֫ tӸt cӶ c§c nҼ֧c. V֧i thӼm quyԚn ph§p luԀt r¨ng bu֥c, C¹ng Ҽ֧c 
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tӴo ra m֥t khu¹n kh֡ ph§p lĨ cho tӸt cӶ c§c ch²nh phֳ h¨nh Ľ֥ng v¨ bu֥c c§c qu֝c gia kĨ 

kԒt c¹ng Ҽ֧c phӶi thֽc hi֓n m֙i bi֓n ph§p cӺn thiԒt ĽԜ ĽӶm bӶo vi֓c tu©n thֳ c§c nguy°n 

tԂc ĽҼ֯c ĽҼa ra trong chҼҺng tr³nh ngh֗ sֽ nŁm 2003 cֳa CҺ quan ch֝ng doping. 

CҺ quan ch֝ng doping qu֝c tԒ h¨ng nŁm thiԒt lԀp danh s§ch sӶn phӼm thu֝c b֗ cӸm d½ng 

trong thi ĽӸu thԜ thao. HӺu hԒt c§c nҼ֧c c· quy Ľ֗nh ph§p luԀt ch֝ng doping, §p dֱng cho 

tӸt cӶ c§c vԀn Ľ֥ng vi°n kԜ cӶ vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ. M֥t s֝ nҼ֧c th¨nh vi°n c· m֥t cҺ quan 

ch֝ng doping qu֝c gia Ľ֥c lԀp hoӴt Ľ֥ng c½ng v֧i CҺ quan ch֝ng doping thԒ gi֧i, ֲy ban 

Olympic qu֝c tԒ v¨ Ľ¹i khi cȈng §p dֱng m֥t s֝ luԀt Ľ֗nh trong nҼ֧c. ֪ m֥t s֝ nҼ֧c, c§c 

vԀn Ľ֥ng vi°n phӶi chӸp nhԀn kĨ m֥t ĽiԚu l֓ ch֝ng doping khi c©u lӴc b֥, trung t©m Ľ¨o 

tӴo hoԊc ch²nh bӶn th©n h֙ mu֝n ĽҼ֯c c§c t֡ chֵc c¹ng c֥ng t¨i tr֯. ֪ m֥t s֝ qu֝c gia 

th¨nh vi°n, cҺ quan phֱ tr§ch c¹ng t§c ph¸ng ch֝ng doping c· thԜ l¨ c§c hi֓p h֥i thԜ thao 

qu֝c gia. HuӸn luy֓n vi°n phӶi Ľ·ng m֥t vai tr¸ quan tr֙ng trong c¹ng t§c ch֝ng doping. 

֪ m֥t s֝ nҼ֧c, ph¸ng ch֝ng doping c· thԜ ĽҼ֯c xem nhҼ tr³nh Ľ֥ chuy°n m¹n cֳa huӸn 

luy֓n vi°n. 

֪ nhiԚu qu֝c gia th¨nh vi°n, c§c hi֓p h֥i qu֝c gia ph©n ph§t t֩ rҺi ĽԒn c§c c©u lӴc b֥ / 

trung t©m Ľ¨o tӴo. Trong khi Ľ·, ֫ m֥t s֝ nҼ֧c, ngҼ֩i ta t֡ chֵc h֥i thӶo vԚ Ľ¨o tӴo c§n 

b֥ quӶn lĨ trung t©m, huӸn luy֓n vi°n th¹ng thҼ֩ng v¨ huӸn luy֓n vi°n cho Ľ֥i tuyԜn 

qu֝c gia. ֪ hӺu hԒt c§c nҼ֧c, c§c Ľ֥i tuyԜn qu֝c gia th¨nh vi°n ĽҼ֯c kiԜm tra chԊt chԐ, 

trong khi Ľ· m֥t s֝ nҼ֧c tiԒn h¨nh kiԜm so§t Ľ֥t xuӸt trong c§c giӶi thi ĽӸu v¨ trong huӸn 

luy֓n. TӴi Hy LӴp, Ľ֝i v֧i m¹n ĽiԚn kinh, bӸt cֵ th¨nh t²ch m֧i n¨o cȈng cӺn th¹ng qua 

kiԜm tra ch֝ng doping. ֪ Ph§p, Ľ֝i v֧i m¹n ņiԚn kinh, tӴi c§c trung t©m Ľ¨o tӴo khu vֽc, 

v¨o l¼c bԂt ĽӺu m½a giӶi, tӸt cӶ c§c vԀn Ľ֥ng vi°n cӺn cung cӸp th¹ng tin ch֝ng doping tַ  

ngҼ֩i quӶn lĨ cֳa trung t©m v¨ c§c b§c sǫ li°n bang. ņ֝i v֧i Rumani, cҺ quan ch֝ng 

doping Rumani ph֝i h֯p v֧i ֲy ban ch֝ng doping cֳa Li°n Ľo¨n b·ng Ľ§ Rumani t֡ chֵc 

c§c kh·a h֙c cho c§c b§c sǫ c©u lӴc b֥, huӸn luy֓n vi°n v¨ cӺu thֳ trԎ ĽԜ giӶi th²ch m֝i 

nguy hiԜm tַ vi֓c sֹ dֱng c§c chӸt doping bӸt h֯p ph§p. T֩ rҺi, quӶng c§o ĽҼ֯c xuӸt bӶn 

v¨ ph©n ph֝i. KiԜm tra doping Ľ֥t xuӸt thҼ֩ng xuy°n ĽҼ֯c tiԒn h¨nh trong qu§ tr³nh Ľ¨o 
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tӴo v¨ thi ĽӸu. ֪ Hungary, VņV tham gia trong chҼҺng tr³nh qu֝c gia phӶi kĨ m֥t th֛a 

thuԀn ch֝ng doping. 

HӺu hԒt c§c trung t©m huӸn luy֓n thҼ֩ng xuy°n c· hoӴt Ľ֥ng kiԜm tra y tԒ, nhҼng, hӺu hԒt 

vi֓c kiԜm tra kh¹ng ĽԜ ph§t hi֓n doping. ֪ hӺu hԒt c§c qu֝c gia, c§c vԀn Ľ֥ng vi°n v¨ c§c 

huӸn luy֓n vi°n thҼ֩ng xuy°n trao Ľ֡i vԚ c§c vӸn ĽԚ ch֝ng doping (tuy nhi°n, kh¹ng phӶi 

huӸn luy֓n vi°n n¨o cȈng c· Ľֳ kiԒn thֵc ĽԜ l¨m t֝t vi֓c n¨y). ֪ m֥t s֝ nҼ֧c, tӸt cӶ c§c 

vԀn Ľ֥ng vi°n phӶi kĨ m֥t th֛a thuԀn ch֝ng doping. Ph¸ng ch֝ng doping cȈng bao g֟m 

vi֓c cӶnh b§o c§c vԀn Ľ֥ng vi°n cֳa nh©n vi°n y tԒ vԚ c§c chӸt c· t°n trong danh s§ch 

doping. HӺu hԒt c§c trung t©m Ľ¨o tӴo §p dֱng bi֓n ph§p trַng phӴt mӴnh mԐ Ľ֝i v֧i c§c 

vԀn Ľ֥ng vi°n d½ng c§c chӸt cӸm (thu֝c l§, doping, rҼ֯u bia). 

Giám sát y tế và dinh dưỡng: Gi§m s§t y tԒ rӸt cӺn thiԒt cho vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ v³ tԀp 

luy֓n thԜ thao cҼ֩ng Ľ֥ l֧n Ӷnh hҼ֫ng rӸt nhiԚu ĽԒn cҺ thԜ cֳa vԀn Ľ֥ng vi°n. V֧i m֥t s֝ 

m¹n thԜ thao, trung t©m Ľ¨o tӴo n°n ch¼ Ĩ ĽԒn vi֓c gi§m s§t sֵc kh֛e cho c§c vԀn Ľ֥ng 

vi°n trԎ. C¹ng t§c gi§m s§t y tԒ v¨ dinh dҼ֭ng cֳa 27 nҼ֧c th¨nh vi°n l¨ rӸt kh§c nhau: 

trong khi m֥t s֝ qu֝c gia c· quy Ľ֗nh rӸt chԊt chԐ vԚ vӸn ĽԚ n¨y, nhֻng nҼ֧c kh¹ng ĽҼ֯c 

hҼ֫ng l֯i tַ c§c quy tԂc gi§m s§t bԂt bu֥c n¨y lӴi thҼ֩ng l¨m theo quy Ľ֗nh cֳa c§c hi֓p 

h֥i qu֝c gia, v¨ Ľ· c· thԜ l¨ m֥t nguy cҺ Ľ֝i v֧i c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ. NŁm nҼ֧c th¨nh 

vi°n kh§c tӴi th֩i ĽiԜm n¨y chҼa c· bӸt kȢ quy Ľ֗nh n¨o. 

֪ Ph§p, Ľ֝i v֧i m¹n ņiԚn kinh, tӴi c§c trung t©m huӸn luy֓n thԜ thao khu vֽc quy Ľ֗nh 

m֥t th֛a thuԀn chung v֧i m֥t b֓nh vi֓n c¹ng hoԊc tҼ nh©n phӶi ĽҼ֯c kĨ kԒt ĽԜ m֣i vԀn 

Ľ֥ng vi°n ĽҼ֯c kiԜm tra 2 hoԊc 3 lӺn m֥t nŁm m֥t. Trong khi Ľ· ֫ m¹n B·ng r֡, tӴi c§c 

trung t©m Ľ¨o tӴo chuy°n nghi֓p, nhiԚu ti°u ch² bԂt bu֥c ĽҼ֯c quy Ľ֗nh: phӶi c· 1 b§c sǫ 

ri°ng cֳa trung t©m; B§c sǫ lu¹n c· h֟ sҺ cԀp nhԀt t³nh trӴng sֵc kh֛e cֳa c§c vԀn Ľ֥ng 

vi°n; C§c vԀn Ľ֥ng vi°n h¨ng ng¨y c· thԜ gԊp b§c sǫ; C§c b§c sǫ sԐ thŁm trung t©m ²t nhӸt 

m֥t lӺn m֥t tuӺn; Vi֓c chŁm s·c vԀt lĨ tr֗ li֓u phӶi ĽҼ֯c thֽc hi֓n b֫i c§c b§c s׃ vԀt lĨ tr֗ 

li֓u cֳa c©u lӴc b֥ hoԊc c§c nh¨ vԀt lĨ tr֗ li֓u. PhӶi tiԒn h¨nh kiԜm tra l©m s¨ng v¨o ĽӺu 

m½a, giֻa m½a giӶi; l¨m vi֓c h¨ng nŁm Ľ֝i v֧i c§c chuy°n gia dinh dҼ֭ng. 
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HӺu hԒt c§c trung t©m huӸn luy֓n ֫ c§c qu֝c gia thu֥c khu vֽc ch©u Ąu thҼ֩ng xuy°n 

thֽc hi֓n gi§m s§t y tԒ, nhҼng c§ch kiԜm tra giֻa c§c trung t©m Ľ¨o tӴo c· thԜ rӸt kh§c 

nhau. Gi§m s§t y tԒ v¨ dinh dҼ֭ng trong m֥t s֝ trҼ֩ng h֯p ĽҼ֯c thֽc hi֓n b֫i c§c nh©n 

vi°n cֳa trung t©m huӸn luy֓n v¨ trong m֥t s֝ trҼ֩ng h֯p thֽc hi֓n b֫i c§c th֛a thuԀn v֧i 

trӴm y tԒ Ľ֗a phҼҺng / b֓nh vi֓n / trҼ֩ng ĽӴi h֙c. V² dֱ ֫ B֟ ņ¨o Nha, m֥t giao Ҽ֧c ĽҼ֯c 

kĨ kԒt v֧i m֥t s֝ trҼ֩ng ĽӴi h֙c ĽԜ c· sֽ h֣ tr֯ cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n tַ c§c chuy°n gia 

dinh dҼ֭ng.  

Duy trì sự cân bằng tâm lý cho các vận động viên trẻ: Luy֓n tԀp c§c m¹n thԜ thao 

chuy°n nghi֓p rӸt vӸt vӶ kh¹ng nhֻng vԚ mԊt thԜ chӸt m¨ c¸n vԚ mԊt t©m lĨ, ĽԊc bi֓t l¨ 

Ľ֝i v֧i vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ. HӺu hԒt c§c giai ĽoӴn Ľ¨o tӴo chuy°n s©u di֑n ra khi vԀn Ľ֥ng 

vi°n trԎ vӾn c¸n l¨ thanh thiԒu ni°n. VԀn Ľ֥ng vi°n trԎ Ľang phӶi trӶi qua m֥t cu֥c s֝ng 

ĽԊc bi֓t v¨o m֥t th֩i kȢ nhӴy cӶm, m¨ Ľ¹i khi c¸n phӶi ch֗u c§c m֝i Ľe d֙a. Trong m֥t s֝ 

m¹n thԜ thao, vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ bԂt ĽӺu kiԒm ĽҼ֯c tiԚn v¨ c· ĽҼ֯c m֥t Ľ֗a v֗ x« h֥i ֫ Ľ֥ 

tu֡i rӸt trԎ, khi m¨ h֙ c¸n chҼa t²nh ĽԒn nhֻng vi֓c Ľ·. 

Trong nhֻng nŁm gӺn Ľ©y, c¹ng t§c Ľ¨o tӴo vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ Ľ« thay Ľ֡i. ņԜ ĽӴt ĽԒn tr³nh 

Ľ֥ cӺn thiԒt cֳa m¹n thԜ thao chuy°n nghi֓p v¨ giӶi quyԒt h¨i h¸a c§c m֝i quan h֓ x« h֥i, 

th³ dҼ֩ng nhҼ n°n bԂt ĽӺu tԀp thԜ thao trong c§c c©u lӴc b֥ thԜ thao tַ khi c¸n nh֛. ņiԚu Ľ· 

c· nghǫa l¨ m֥t s֝ vԀn Ľ֥ng vi°n c· thԜ ĽҼ֯c Ľ¨o tӴo c½ng nhau trong c§c trung t©m huӸn 

luy֓n su֝t cӶ th֩i thҺ Ӹu v¨ tu֡i thanh thiԒu ni°n. Do vԀy, vi֓c duy tr³ sֽ c©n bԄng t©m lĨ 

cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ l¨ m֥t trong nhֻng th§ch thֵc quan tr֙ng Ľ֝i v֧i tҼҺng lai cֳa 

vi֓c huӸn luy֓n thԜ thao. 

Ba Lan l¨ m֥t trong s֝ ²t nҼ֧c ĽҼ֯c hҼ֫ng l֯i tַ chҼҺng tr³nh ñT©m lĨ khi tԀp luy֓n thԜ 

thaoò cֳa ch²nh phֳ. Mֱc ti°u ch²nh cֳa chҼҺng tr³nh l¨ ĽӴt ĽҼ֯c v¨ ho¨n thi֓n sֽ tԀp 

trung, k׃ nŁng thҼ gi«n, Ľ֝i ph· v֧i cŁng thԆng cȈng nhҼ lԀp kԒ hoӴch v¨ ra chiԒn lҼ֯c. ֪ 

Ph§p, Ľ֝i v֧i m¹n B·ng r֡, ngҼ֩i ta bԂt bu֥c m֣i nŁm c§c c©u lӴc b֥, trung t©m Ľ¨o tӴo 

chuy°n nghi֓p t֡ chֵc m֥t cu֥c ph֛ng vӸn m֥t nh¨ t©m lĨ h֙c cho tַng vԀn Ľ֥ng vi°n.  
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Tuy nhi°n, m֥t s֝ hi֓p h֥i qu֝c gia Ľ« §p dֱng m֥t s֝ quy Ľ֗nh bԂt bu֥c nhԄm hӴn chԒ 

t§c Ľ֥ng ti°u cֽc cֳa vi֓c xa nh¨ tַ khi c¸n nh֛ bԄng c§ch thiԒt lԀp c§c ti°u ch² Ľ֗a lĨ ĽԜ 

x§c Ľ֗nh trung t©m Ľ¨o tӴo ph½ h֯p cho m֣i vԀn Ľ֥ng vi°n. 

Một số quy định của các quốc gia khối EU trong sự duy trì tâm lý cho VĐV trẻ 

Pháp B·ng r֡: NgҼ֩i chҺi ch֕ c· thԜ ĽŁng k² v¨o tԀp tӴi c§c trung t©m 

huӸn luy֓n ֫ khu vֽc m¨ m³nh sinh s֝ng. 

Pháp B·ng Ľ§: Thanh ni°n bԂt ĽӺu tԀp luy֓n thԜ thao ֫ tu֡i 13. TrҼ֧c Ľ·, 

c· khoӶng 1000 trҼ֩ng thԜ thao, tӴo ĽiԚu ki֓n cho c§c cӺu thֳ Ph§p 

kԒt h֯p huӸn luy֓n b·ng Ľ§ nhҼ trung t©m Ľ¨o tӴo v¨ h֙c tԀp ֫ 

trҼ֩ng h֙c c§ch nh¨ 10 ĽԒn 20 km. C§c c©u lӴc b֥ kh¹ng ĽҼ֯c bԂt 

c§c cӺu thֳ s֝ng xa nh¨ cho ĽԒn khi h֙ Ľֳ 14 tu֡i. 

Ý B·ng Ľ§: Li°n Ľo¨n b·ng Ľ§ quy Ľ֗nh rԄng c§c vԀn Ľ֥ng vi°n dҼ֧i 

14 tu֡i kh¹ng ĽҼ֯c theo h֙c tӴi c§c trung t©m xa nh¨, trַ nhֻng 

trҼ֩ng h֯p ĽԊc bi֓t. 

VҼҺng qu֝c 

Anh 

B·ng Ľ§: T֟n tӴi m֥t s֝ quy tԂc bԂt bu֥c l¨ m֥t c©u lӴc b֥ ch֕ c· 

thԜ nhԀn c§c cӺu thֳ tַ m֥t khu vֽc Ľ֗a lĨ nhӸt Ľ֗nh. 

Hy LӴp H֓ th֝ng ĽԊc th½ tu©n theo nguy°n tԂc l¨ c§c vԀn Ľ֥ng vi°n tiԚm 

nŁng vӾn ĽҼ֯c ֫ lӴi v֧i gia Ľ³nh, ĽҼ֯c Ľ¨o tӴo tӴi Ľ֗a phҼҺng v¨ 

ĽҼ֯c gi§o dֱc b³nh thҼ֩ng  nhҼ tӸt cӶ nhֻng Ľֵa trԎ kh§c. 

C§c trung t©m Ľ¨o tӴo Ľang bԂt ĽӺu cung cӸp ng¨y c¨ng nhiԚu d֗ch vֱ t©m lĨ cho c§c vԀn 

Ľ֥ng vi°n trԎ. Tr°n thֽc tԒ c· rӸt ²t cҺ s֫ Ľ¨o tӴo tӴo cҺ h֥i cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ m֫ 

mang ĽӺu ·c th¹ng qua c§c hoӴt Ľ֥ng kh§c ngo¨i vi֓c h֙c v¨ tԀp luy֓n thԜ thao. ņiԚu n¨y 

n°n ĽҼ֯c thֽc hi֓n trong tҼҺng lai, d½ rԄng vi֓c b֝ tr² th֩i gian cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ 

tham gia c§c hoӴt Ľ֥ng nhҼ vԀy kh¹ng phӶi ĽiԚu d֑ d¨ng.  

Bảo vệ vận động viên tài năng trong trường hợp chấn thương: Vi֓c tԀp thԜ thao cҼ֩ng 

Ľ֥ l֧n c· thԜ tӴo ra m֥t s֝ rֳi ro, trong Ľ· c· nguy cҺ chӸn thҼҺng l¨ m֥t trong nhֻng rֳi 

ro ph֡ biԒn nhӸt. Do Ľ·, vi֓c c§c trung t©m Ľ¨o tӴo cung cӸp d֗ch vֱ chӸt lҼ֯ng cho c§c 
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vԀn Ľ֥ng vi°n ĽԜ ngŁn chԊn / h֟i phֱc chӸn thҼҺng v¨ cung cӸp d֗ch vֱ bӶo hiԜm vԀn 

Ľ֥ng vi°n l¨ ĽiԚu cӺn thiԒt. 

ņa s֝ 27 nҼ֧c th¨nh vi°n Ľ« ĽԊt ra c§c quy Ľ֗nh hoԊc §p dֱng c§c quy Ľ֗nh ph§p luԀt li°n 

quan ĽԒn bӶo v֓ c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ trong trҼ֩ng h֯p chӸn thҼҺng khi luy֓n tԀp. C§c 

quy Ľ֗nh n¨y li°n quan ĽԒn vi֓c chŁm s·c y tԒ, an sinh x« h֥i, bӶo hiԜm thҼҺng tԀt v¨ b֓nh 

tԀt, chŁm s·c tai nӴn, qu׃ t¨i tr֯. ֪ m֥t s֝ nҼ֧c, chԆng hӴn nhҼ B֕, Bulgaria, C֥ng h¸a 

Séc, Pháp, Hungary, Ý, Lithuania, Luxembourg, Ba Lan, Romania, Slovakia, Slovenia, 

T©y Ban Nha v¨ Thֱy ņiԜn, c§c vԀn Ľ֥ng vi°n c· thԜ tham gia thi ĽӸu nԒu h֙ chҼa ĽҼ֯c 

kiԜm tra y tԒ. Vi֓c kiԜm tra n¨y sԐ thҼ֩ng xuy°n ĽҼ֯c Ľ֡i m֧i. M֥t s֝ hi֓p h֥i qu֝c gia 

ĽŁng kĨ bӶo hiԜm cho c§c chӸn thҼҺng cֳa vԀn Ľ֥ng vi°n.Vi֓c m֥t vԀn Ľ֥ng vi°n b³nh 

phֱc sau chӸn thҼҺng c· thԜ nhanh hoԊc chԀm t½y thu֥c v¨o tַng m¹n thԜ thao. C§c ti°u 

chuӼn chӸt lҼ֯ng ֫ c§c trung t©m Ľ¨o tӴo chֳ yԒu l¨ phֱ thu֥c v¨o Ľ֥i ngȈ nh©n vi°n. 

ņiԚu Ľ· c· nghǫa l¨ Ľ֥i ngȈ nh©n vi°n huӸn luy֓n chuy°n nghi֓p cȈng l¨ m֥t nh©n t֝ quan 

tr֙ng then ch֝t. ֪ Ph§p, tӸt cӶ c§c trung t©m Ľ¨o tӴo khu vֽc thֽc hi֓n vi֓c theo d»i c§c 

vԀn Ľ֥ng vi°n (bao g֟m cӶ vԀt lĨ tr֗ li֓u) h¨ng tuӺn v¨ kiԜm tra sֵc kh֛e to¨n di֓n cho 

vԀn Ľ֥ng vi°n tӴi m֥t vi֓n nghi°n cֵu trong khu vֽc hai lӺn m֥t nŁm. TӸt cӶ c§c trung 

t©m Ľ¨o tӴo bԂt bu֥c phӶi thֽc hi֓n ĽӺy Ľֳ c§c c¹ng t§c kiԜm tra sֵc kh֛e cho vԀn Ľ֥ng 

viên.  

Ph§p luԀt cֳa hӺu hԒt 27 nҼ֧c th¨nh vi°n ĽԚu c· ĽiԚu l֓ bӶo v֓ VņV t¨i nŁng ĽҼ֯c quy 

Ľ֗nh trong luԀt lao Ľ֥ng, luԀt h³nh sֽ v¨ d©n sֽ. LuԀt n¨y cȈng §p dֱng cho c§c vԀn Ľ֥ng 

vi°n t¨i nŁng. C· b֝n qu֝c gia c· nhֻng quy Ľ֗nh ph§p lĨ bӶo v֓ vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng. 

Nhֻng quy Ľ֗nh n¨y chֳ yԒu l¨ vԚ ĽԒn Ľ֥ tu֡i t֝i thiԜu ĽҼ֯c ph®p luy֓n tԀp m֥t m¹n thԜ 

thao, Ľ֥ tu֡i t֝i thiԜu ĽҼ֯c ph®p thi ĽӸu, th֩i gian Ľ¨o tӴo / thi ĽӸu, luԀt vԚ lao Ľ֥ng trԎ em 

v¨ c§c ĽiԚu ki֓n vԚ m֝i li°n h֓ cֳa m֥t vԀn Ľ֥ng vi°n tu֡i v֗ th¨nh ni°n v֧i c©u lӴc b֥ thԜ 

thao. 
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Luật lao động 

Các chính sách và quy định: Trong 27 nҼ֧c th¨nh vi°n, c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ thҼ֩ng c· 

m֝i quan h֓ ph§p lĨ v֧i c©u lӴc b֥ hoԊc v֧i c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia, t½y thu֥c v¨o 

ĽԊc th½ tַng m¹n thԜ thao. C§c m֝i quan h֓ rӸt thҼ֩ng ĽҼ֯c th֛a thuԀn r» r¨ng qua vi֓c 

k² kԒt h֯p Ľ֟ng. C· nhiԚu h³nh thֵc h֯p Ľ֟ng nhҼ: h֯p Ľ֟ng kh¹ng l¨m thu°, h֯p Ľ֟ng 

h֙c nghԚ v¨ h֯p Ľ֟ng lao Ľ֥ng. HҺn nֻa, hӺu hԒt 27 qu֝c gia ĽԚu §p dֱng c§c quy Ľ֗nh 

cֳa EU li°n quan ĽԒn vi֓c c¹ng d©n tֽ do Ľi lӴi tr°n l«nh th֡ cֳa Li°n minh ch©u Ąu. 

NhҼng nhֻng quy Ľ֗nh n¨y ch֕ c· thԜ §p dֱng cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ chuy°n nghi֓p v³ 

luԀt n¨y cֳa EU ch֕ c· hi֓u lֽc trong lǫnh vֽc kinh tԒ. C§c hi֓p h֥i qu֝c gia v¨ c§c trung 

t©m Ľ¨o tӴo phӶi §p dֱng nhֻng luԀt lao Ľ֥ng hi֓n c·. 

Việc truyền tải các giá trị đạo đức: Gi§ tr֗ ĽӴo Ľֵc bao g֟m thi ĽӸu c¹ng bԄng, ch֝ng 

doping, ch֝ng ph©n bi֓t chֳng t֥cé Nhֻng gi§ tr֗ n¨y l¨ m֥t phӺn cֳa vi֓c gi§o dֱc Ľ¨o 

tӴo c§c vԀn Ľ֥ng vi°n thԜ thao v¨ ch¼ng cȈng phֱ thu֥c v¨o tӸt cӶ nhֻng ngҼ֩i c· m֝i 

quan h֓ v֧i c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ nhҼ gia Ľ³nh, c§c nh¨ quӶn lĨ, gi§o vi°n, b§c sǫ, c§c nh¨ 

vԀt lĨ tr֗ li֓u, t©m lĨ h֙c, b§c sǫ t©m thӺn, dinh dҼ֭ng, thԜ chӸt v¨ huӸn luy֓n vi°n. ChӸt 

lҼ֯ng cֳa vi֓c truyԚn tӶi c§c gi§ tr֗ ĽӴo Ľֵc chֳ yԒu li°n quan ĽԒn m֝i quan h֓ h¨ng ng¨y 

giֻa c§c vԀn Ľ֥ng vi°n v¨ m¹i trҼ֩ng s֝ng. C§c trung t©m Ľ¨o tӴo v¨ c§c hi֓p h֥i qu֝c 

gia trang b֗ cho nhֻng ngҼ֩i huӸn luy֓n v¨ phֱc vֱ c§c vԀn Ľ֥ng vi°n nhֻng th¹ng tin v¨ 

c§c phҼҺng ph§p ph½ h֯p. Vi֓c truyԚn tӶi c§c gi§ tr֗ ĽӴo Ľֵc cȈng c· thԜ ĽҼ֯c thֽc hi֓n 

qua c§c cu֥c h֥i thӶo, c§c cu֥c h֙p m¨ vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ tham gia. 

M֥t phӺn ba c§c nҼ֧c th¨nh vi°n Ľ« ĽԊt ra quy Ľ֗nh ph§p luԀt li°n quan ĽԒn vi֓c truyԚn tӶi 

c§c gi§ tr֗ ĽӴo Ľֵc chֳ yԒu dҼ֧i h³nh thֵc c§c b֥ luԀt. Ti°u biԜu cho vi֓c n¨y l¨ B֕, 

Ireland, Bulgaria, ņan MӴch, Estonia, Hungary, Luxembourg, Ba Lan, B֟ ņ¨o Nha, 

Romania, Slovakia v¨ VҼҺng qu֝c Anh. Nhֻng quy Ľ֗nh n¨y chֳ yԒu tԀp trung v¨o vi֓c 

truyԚn tӶi c§c gi§ tr֗ theo chҼҺng tr³nh gi§o dֱc vԚ sֵc kh֛e cֳa c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ. 

HҺn nֻa, m֥t s֝ nҼ֧c th¨nh vi°n cȈng ĽԊt ra c§c chuӼn mֽc ĽӴo Ľֵc, trong Ľ· c· c§c quy 

tԂc vԚ thi ĽӸu c¹ng bԄng v¨ h¨nh vi. 
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Ngay cӶ khi Nh¨ nҼ֧c thiԒu c§c quy Ľ֗nh ph§p lĨ, nhֻng gi§ tr֗ Ľ· Ľa phӺn l¨ ĽҼ֯c truyԚn 

tӶi b֫i c§c HLV phֱ tr§ch gi§o dֱc thԜ thao cho vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ. HҺn nֻa, c§c gi§ tr֗ 

ĽӴo Ľֵc nhҼ l¨ m֥t phӺn quan tr֙ng trong vi֓c tԀp luy֓n c§c m¹n thԜ thao. C§c c©u lӴc b֥ 

v¨ hi֓p h֥i qu֝c gia thҼ֩ng xuy°n ĽҼa ra c§c quy Ľ֗nh ri°ng cֳa h֙ vԚ lǫnh vֽc n¨y. C§c 

trung t©m Ľ¨o tӴo l¨ cҺ quan ch²nh ch֗u tr§ch nhi֓m ĽӶm bӶo vi֓c truyԚn tӶi gi§ tr֗ ĽӴo 

Ľֵc. ChӸt lҼ֯ng cֳa vi֓c n¨y chֳ yԒu phֱ thu֥c v¨o chӸt lҼ֯ng cֳa vi֓c gi§o dֱc nghi֓p 

vֱ cho Ľ֥i ngȈ nh©n vi°n v¨ sֽ t֡ chֵc cֳa trung t©m Ľ¨o tӴo, ĽԊc bi֓t l¨ vi֓c quӶn lĨ th֩i 

gian. 

Phát triển cá nhân: B°n cӴnh gi§o dֱc vŁn h·a v¨ Ľ¨o tӴo thԜ thao, vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ cӺn 

ĽҼ֯c gi§o dֱc ĽԜ ph§t triԜn to¨n di֓n . M֥t chҼҺng tr³nh ph§t triԜn c§ nh©n chӸt lҼ֯ng sԐ 

ĽӶm bӶo rԄng c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ lu¹n c· tҼ tҼ֫ng ph·ng kho§ng, mԊc d½ ch¼ng phӶi 

s֝ng trong m֥t m¹i trҼ֩ng kh®p k²n v¨ trang b֗ cho ch¼ng nhֻng kiԒn thֵc vԚ cu֥c s֝ng 

b°n cӴnh vi֓c tԀp luy֓n v¨ thi ĽӸu thԜ thao. ņiԚu Ľ· cȈng g·p phӺn v¨o vi֓c h³nh th¨nh m¹ 

h³nh thԜ thao trong tҼҺng lai. B֫i v³ kh¹ng c· nhֻng quy Ľ֗nh ֫ cӸp qu֝c gia hay li°n 

bang, c§c trung t©m Ľ¨o tӴo tֽ x©y dֽng c§c chҼҺng tr³nh ph§t triԜn c§ nh©n cho c§c vԀn 

Ľ֥ng vi°n trԎ. ChӸt lҼ֯ng cֳa vi֓c ph§t triԜn c§ nh©n phֱ thu֥c rӸt nhiԚu v¨o th֩i gian c§c 

vԀn Ľ֥ng vi°n kh¹ng phӶi luy֓n tԀp (ĽiԚu Ľ· phֱ thu֥c v¨o chӸt lҼ֯ng Ľ¨o tӴo, chӸt lҼ֯ng 

cֳa c§c th֛a thuԀn kԒt h֯p thԜ thao v¨ gi§o dֱc, vԚ chӸt lҼ֯ng nh¨ ֫, é). 

Thúc đẩy sự nghiệp và những sắp xếp sau khi nghỉ thi đấu: ņ֝i v֧i c§c vԀn Ľ֥ng vi°n 

Ľ« ĽԒn tr³nh Ľ֥ xuӸt sԂc, ĽiԚu quan tr֙ng l¨ h֙ c· thԜ quӶn lĨ sֽ nghi֓p, n· c· thԜ rӸt ngԂn 

n°n h֙ phӶi quӶn lĨ m֥t c§ch Ľ¼ng ĽԂn, (v² dֱ, trong b·ng Ľ§, nhiԚu cӺu thֳ ch֕ nhԀn ĽҼ֯c 

m֥t h֯p Ľ֟ng chuy°n nghi֓p trong v¸ng 2 hoԊc 3 nŁm v¨ sau Ľ· sԐ kh¹ng chҺi nhҼ cӺu 

thֳ chuy°n nghi֓p nֻa). H֙ cȈng cӺn phӶi s֧m chuӼn b֗ cho cu֥c s֝ng sau khi h֙ kh¹ng 

thi ĽӸu nֻa, b֫i v³ trong hӺu hԒt c§c m¹n thԜ thao, trong th֩i gian c¸n gԂn b· v֧i thԜ thao 

ch֕ c· m֥t v¨i vԀn Ľ֥ng vi°n kiԒm Ľֳ tiԚn cho cu֥c s֝ng sau n¨y cֳa h֙. 

9 nҼ֧c th¨nh vi°n Ľ« ĽҼa ra c§c chҼҺng tr³nh ĽҼ֯c quy Ľ֗nh vԚ mԊt ph§p lĨ vԚ cu֥c s֝ng 

cֳa c§c vԀn Ľ֥ng vi°n sau khi Ľ« ngh֕ thi ĽӸu. ņ· c· thԜ l¨ c§c h֣ tr֯ t¨i ch²nh hoԊc gi¼p 

c§c vԀn Ľ֥ng vi°n tham gia v¨o th֗ trҼ֩ng lao Ľ֥ng. Ngo¨i ra, ֫ nhiԚu qu֝c gia, trong 
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nhֻng m¹n thԜ thao nhӸt Ľ֗nh, vi֓c luy֓n tԀp, thi ĽӸu ֫ mֵc Ľ֥ cao tҼҺng ĽҼҺng v֧i vi֓c 

c· bԄng t֝t nghi֓p huӸn luy֓n. ֪ ħ, Italia Lavoro SpA, m֥t c¹ng ty chֵng kho§n thu֥c s֫ 

hֻu cֳa B֥ lao Ľ֥ng v¨ An sinh x« h֥i, Ľ« cung cӸp c§c kh·a Ľ¨o tӴo v¨ c§c m¹n h֙c qua 

mӴng. Adecco ph֝i h֯p v֧i CONI Ľ« thiԒt lԀp m֥t chҼҺng tr³nh ThӴc sǫ cho ph®p c§c vԀn 

Ľ֥ng vi°n Ľ« ngh֕ hҼu tham gia v¨o th֗ trҼ֩ng vi֓c l¨m sau khi kԒt th¼c sֽ nghi֓p. Hi֓n 

nay, c· hҺn 300 cֽu vԀn Ľ֥ng vi°n Ľang l¨m vi֓c trong c§c c¹ng ty tҼ nh©n v¨ Ľ· l¨ m֥t 

phӺn kԒt quӶ cֳa chҼҺng tr³nh n¨y. 

Các chương trình, chính sách của các quốc gia khu vực Châu Âu cho các VĐV sau khi 

nghỉ thi đấu  

Tây Ban Nha H֥i Ľ֟ng thԜ thao T©y Ban Nha th֛a thuԀn v֧i c§c c¹ng ty ĽԜ h֙ 

cung cӸp cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n v֧i c¹ng vi֓c tҼҺng th²ch v֧i y°u 

cӺu cֳa h֙ vԚ cu֥c s֝ng. Nhֻng bi֓n ph§p n¨y phֱc vֱ cho sֽ tham 

gia cֳa c§c vԀn Ľ֥ng vi°n v¨o th֗ trҼ֩ng lao Ľ֥ng. 

- Adecco h֣ tr֯ cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n Ľang t³m kiԒm c¹ng vi֓c. 

- VԀn Ľ֥ng vi°n cӸp cao sԐ ĽҼ֯c hҼ֫ng nhֻng Ҽu Ľ«i vԚ thuԒ nԒu h֙ 

ĽҼ֯c nhԀn v¨o c§c trҼ֩ng ĽӴi h֙c. 

Hungary TӴi Hungary, chҼҺng tr³nh Cu֥c s֝ng Olympic bԂt ĽӺu v¨o nŁm 

2002 cֳa ֲy ban Olympic Hungary. ChҼҺng tr³nh n¨y tԀp trung v¨o 

c§c ti°u chuӼn cֳa sֽ nghi֓p thԜ thao v¨ Ľ֩i s֝ng cֳa c§c vԀn Ľ֥ng 

vi°n trԎ, gi¼p Ľ֭ vi֓c h֙c tԀp ֫ trҼ֩ng cֳa h֙. ChҼҺng tr³nh dֽa tr°n 

sֽ h֯p t§c cֳa c§c t֡ chֵc gi§o dֱc cung cӸp nhֻng c¹ng vi֓c nhӸt 

Ľ֗nh theo s֫ th²ch cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n, trong khi HOC cung cӸp 

c§c h֣ tr֯ t¨i ch²nh tַ ng©n s§ch ĽԒn vi֓c Ľ¨o tӴo v¨ gi§o dֱc c§c 

vԀn Ľ֥ng vi°n. 

VҼҺng qu֝c 

Anh 

- D֗ch vֱ Phong c§ch s֝ng v¨ biԜu di֑n ĽҼ֯c t֡ chֵc b֫i Vi֓n thԜ 

thao VҼҺng qu֝c Anh, c§c trung t©m khu vֽc, cung cӸp c§c d֗ch vֱ 

tֽ quӶn lĨ chuy°n nghi֓p. C§c bi֓n ph§p h֣ tr֯ g֟m c·: QuӶn lĨ 
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th֩i gian, ng©n s§ch v¨ t¨i ch²nh; giӶi quyԒt c§c vӸn ĽԚ li°n quan ĽԒn 

truyԚn th¹ng, t¨i tr֯ v¨ C§c hoӴt Ľ֥ng x¼c tiԒn, Ľ¨m ph§n / QuӶn lĨ 

xung Ľ֥t. D֗ch vֱ n¨y ch֕ d¨nh cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n ĽԆng cӸp thԒ 

gi֧i (trong danh s§ch c§c vԀn Ľ֥ng vi°n c· th¨nh t²ch cao cֳa Anh) 

c֥ng v֧i nhֻng ngҼ֩i ĽҼ֯c vi֓n nghi°n cֵu ĽԚ cֹ. 

- Hi֓p h֥i thԜ thao VҼҺng qu֝c Anh ĽҼa ra hҼ֧ng dӾn gi§o dֱc 

d¨nh cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n ĽԆng cӸp thԒ gi֧i v¨ nhֻng ngҼ֩i ĽҼ֯c 

vi֓n qu֝c gia tҼҺng ֵng ĽԚ cֹ. HҼ֧ng dӾn ĽҼ֯c cung cӸp cho c§c 

kh·a h֙c b§n th֩i gian hoԊc chuy°n nghi֓p, tŁng t²nh linh Ľ֥ng cho 

c§c chҼҺng tr³nh nghi°n cֵu hi֓n h¨nh, ĽiԚu ch֕nh cho c§c lֽa ch֙n 

gi§o dֱc phӶi ph½ h֯p v֧i nhֻng y°u cӺu vԚ thԜ thao. (ņԊc bi֓t l¨ 

li°n quan ĽԒn c§c m¹n thԜ thao d¨nh cho ngҼ֩i khuyԒt tԀt) MӴng 

quӶn lĨ vi֓c l¨m Olympic v¨ Paralympic ĽiԚu h¨nh b֫i Hi֓p h֥i 

Olympic Anh. 

- Vi֓n thԜ thao Anh (EIS) cӸp 1,000 bӶng Anh cho c§c chҼҺng tr³nh 

nghi°n cֵu sau ĽӴi h֙c. Hi֓p h֥i Olympic Anh h֯p t§c v֧i EIS 

th¹ng qua chҼҺng tr³nh OPEN, m֥t mӴng lҼ֧i ĽҼa c§c vԀn Ľ֥ng 

vi°n t֧i c§c c¹ng ty l¨m vi֓c. 

- Hi֓p h֥i b·ng Ľ§ Scotland v¨ Anh cung cӸp c§c chҼҺng trình cho 

gi§o dֱc cֽu vԀn Ľ֥ng cȈng cung cӸp nhֻng Ľ֗nh hҼ֧ng v¨ tҼ vӸn 

nghԚ nghi֓p cho c§c cӺu thֳ b·ng Ľ§ cȈ. 

Áo ChҼҺng tr³nh "ThԜ thao trong qu©n Ľ֥i" ("Sport im Heer") do B֥ 

Qu֝c Ph¸ng t֡ chֵc cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n th¨nh t²ch cao. C§c vԀn 

Ľ֥ng vi°n tham gia ChҼҺng tr³nh ThԜ thao trong qu©n Ľ֥i" coi nhҼ 

ngҼ֩i l²nh trong qu©n Ľ֥i. Sau khi Ľ« ho¨n th¨nh m֥t kh·a Ľ¨o tӴo 

cҺ bӶn, nhi֓m vֱ qu©n sֽ cֳa h֙ thҼ֩ng ĽҼ֯c gi֧i hӴn trong c§c vӸn 

ĽԚ ĽӴi di֓n. L֯i ²ch cֳa chҼҺng tr³nh l¨ c§c vԀn Ľ֥ng vi°n ĽҼ֯c trӶ 
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lҼҺng nhҼ nhֻng ngҼ֩i l²nh, trong khi h֙ c· thԜ sֹ dֱng c§c trang 

thiԒt b֗ thԜ thao qu©n sֽ cho mֱc Ľ²ch luy֓n tԀp. 

Hy LӴp VԀn Ľ֥ng vi°n v֧i kԒt quӶ t֝t nhӸt trong c§c giӶi v¹ Ľ֗ch trҼ֩ng h֙c 

qu֝c gia c· thԜ ĽŁng kĨ trong bӸt kȢ khoa ĽӴi h֙c n¨o m¨ kh¹ng 

phӶi thi v¨ vԀn Ľ֥ng vi°n qu֝c tԒ c· thԜ ĽҼ֯c l¨m vi֓c trong nh¨ 

nҼ֧c nhҼ l¨ c§c vi°n chֵc ch²nh thֵc. 

Pháp - H֯p Ľ֟ng cho h֥i nhԀp nghԚ nghi֓p (CIP), cho ph®p c§c vԀn Ľ֥ng 

vi°n ĽԜ c· ĽҼ֯c kinh nghi֓m chuy°n nghi֓p. 

-Li°n Ľo¨n ĽiԚn kinh ĽҼa ra m֥t chҼҺng tr³nh Ľ֗nh hҼ֧ng nghԚ 

nghi֓p qu֝c gia cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n tr³nh Ľ֥ cao. 

PhӺn Lan ֪ PhӺn Lan, hi֓n nay c· 12 h֙c vi֓n thԜ thao ĽҼ֯c th¨nh lԀp tr°n cҺ 

s֫ phi l֯i nhuԀn, gi¼p c§c vԀn Ľ֥ng vi°n kԒt h֯p vi֓c h֙c tԀp trong 

c§c trҼ֩ng ĽӴi h֙c hoԊc vi֓n b§ch khoa v֧i sֽ nghi֓p thԜ thao. C§c 

h֙c vi֓n l¨ mӴng lҼ֧i bao g֟m c§c t֡ chֵc gi§o dֱc, c§c c©u lӴc b֥ 

Ľ֗a phҼҺng v¨ hi֓p h֥i qu֝c gia v¨ c§c t֡ chֵc cung cӸp d֗ch vֱ h֣ 

tr֯, nhҼ d֗ch vֱ y tԒ hoԊc kԒ hoӴch nghԚ nghi֓p. ņ©y l¨ m֥t h֓ 

th֝ng t³nh nguy֓n ĽҼ֯c h֣ tr֯ b֫i c§c hi֓p h֥i qu֝c gia v¨ ֲy ban 

Olympic. 

Ireland TӴi Ireland, ri°ng Ľ֝i v֧i b·ng Ľ§, tr§ch nhi֓m tַ thi֓n v¨ gi§o dֱc 

cӸp kinh ph² cho c§c cӺu thֳ v¨ cֽu cӺu thֳ b·ng Ľ§ ĽԜ tӴo ĽiԚu ki֓n 

thuԀn l֯i cho h֙ tham gia v¨o chҼҺng tr³nh gi§o dֱc cֳa c§c trҼ֩ng 

ĽӴi h֙c, cao ĽԆng hoԊc cҺ s֫ gi§o dֱc kh§c. 

Hà Lan ņӴi h֙c Jonathan Cruyff cung cӸp c§c b¨i giӶng vԚ quӶn tr֗ kinh 

doanh v¨ chuӼn b֗ cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n m֥t sֽ nghi֓p trong ng¨nh 

c¹ng nghi֓p thԜ thao. Chuy°n gia tҼ vӸn cֳa NOC hoԊc NSF c· thԜ 

gi¼p h֙ t³m ĽҼ֯c vi֓c l¨m. 

Trong 9 qu֝c gia th¨nh vi°n, c§c m¹n c§c t֡ chֵc li°n quan ĽԒn thԜ thao (nh¨ nҼ֧c, c§c 

hi֓p h֥i qu֝c gia, c©u lӴc b֥é) ĽҼa ra c§c chҼҺng tr³nh cֱ thԜ nhԄm gi¼p c§c vԀn Ľ֥ng 
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vi°n sau sֽ nghi֓p thԜ thao cֳa h֙. Sֽ h֣ tr֯ kh¹ng ch֕ bao g֟m c§c khoӶn vi֓n tr֯ t¨i 

ch²nh m¨ c¸n tҼ vӸn v¨ hҼ֧ng dӾn Ľ֗nh hҼ֧ng mֱc ti°u nghԚ nghi֓p tҼҺng lai. ֪ Ph§p, 

v֧i m¹n ĽiԚn kinh, cu֝n s§ch chuy°n m¹n cho c§c trung t©m Ľ¨o tӴo khu vֽc viԒt rԄng 

m֥t trong s֝ nhi֓m vֱ Ҽu ti°n cֳa ngҼ֩i quӶn lĨ l¨ x§c Ľ֗nh cho m֣i vԀn Ľ֥ng vi°n dֽ §n 

nghԚ nghi֓p v¨ thԜ thao ri°ng. NgҼ֩i quӶn lĨ sԐ nhԀn ĽҼ֯c sֽ h֣ tr֯ trong c¹ng vi֓c tַ 

c§c ĽӴi di֓n Ľ֗a phҼҺng cֳa B֥ thԜ thao v¨ Li°n Ľo¨n ņiԚn kinh Ph§p. TӴi ņֵc, c§c trung 

t©m huӸn luy֓n Olympic c· ²t nhӸt m֥t nh¨ quӶn lĨ tҼ vӸn nghԚ nghi֓p, ngҼ֩i n¨y phֱ 

tr§ch cӶ vi֓c quan h֓ v֧i c§c trҼ֩ng ĽӴi h֙c v¨ tҼ vӸn c§ nh©n cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n. 

Lối sống và hỗ trợ tài chính:  

Thù lao và các suất học bổng / tài trợ:  Th½ lao kh¹ng phӶi l¨ m֥t ti°u chuӼn chӸt lҼ֯ng 

ĽҼ֯c Ҽu ti°n. H֙c b֡ng / t¨i tr֯ rӸt cӺn thiԒt cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ t¨i nŁng m¨ gia Ľ³nh 

h֙ kh¹ng Ľֳ khӶ nŁng chu cӸp cho cu֥c s֝ng xa nh¨ cֳa h֙. V֧i Ĩ nghǫa Ľ·, h֙c b֡ng / t¨i 

tr֯ l¨ m֥t ch֕ ti°u chӸt lҼ֯ng quan tr֙ng Ľ֝i v֧i c§c trung t©m Ľ¨o tӴo. 

֪ Ľa s֝ c§c nҼ֧c th¨nh vi°n, c§c vԀn Ľ֥ng vi°n ch֕ c· thԜ ĽҼ֯c nhԀn b֟i thҼ֩ng nԒu h֙ kĨ 

h֯p Ľ֟ng. Trong hӺu hԒt c§c trҼ֩ng h֯p, h֯p Ľ֟ng ĽҼ֯c kĨ kԒt trong c§c m¹n thԜ thao 

chuy°n nghi֓p v¨ b֟i thҼ֩ng sԐ ĽҼ֯c c§c c©u lӴc b֥ cӸp. ֪ m֥t s֝ nҼ֧c, tiԚn b֟i thҼ֩ng 

c· thԜ ĽҼ֯c ch²nh phֳ trao cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n dҼ֧i h³nh thֵc s֝ tiԚn tҼҺng ĽҼҺng v֧i 

th¨nh t²ch thԜ thao hoԊc h֙c b֡ng / t¨i tr֯, kh¹ng phֱ thu֥c v¨o th¨nh t²ch thԜ thao hoԊc 

thanh to§n khi tham gia thi ĽӸu. H֙c b֡ng / t¨i tr֯ ĽҼ֯c ph©n b֡ cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n 

trong hӺu hԒt c§c nҼ֧c th¨nh vi°n cֳa ch²nh phֳ c§c nҼ֧c, ch²nh quyԚn Ľ֗a phҼҺng hoԊc 

c§c trҼ֩ng ĽӴi h֙c. 

Trong m֥t s֝ qu֝c gia th¨nh vi°n v¨ trong m֥t s֝ m¹n thԜ thao ĽԊc bi֓t, c§c vԀn Ľ֥ng 

vi°n trԎ c· thԜ kĨ kԒt h֯p Ľ֟ng v֧i c§c hi֓p h֥i qu֝c gia tҼҺng ֵng. C§c h֯p Ľ֟ng thҼ֩ng 

kh¹ng phӶi l¨ h֯p Ľ֟ng thu° lao Ľ֥ng. Hi֓p h֥i qu֝c gia v¨ c©u lӴc b֥ thԜ thao trong 6 

qu֝c gia th¨nh vi°n cung cӸp h֙c b֡ng / t¨i tr֯  cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ. Gi§ tr֗ c§c suӸt 

h֙c b֡ng / t¨i tr֯ kh¹ng gi֝ng nhau. ֪ Anh, cu֝n s§ch chuy°n khӶo cho c©u lӴc b֥, trung 

t©m Ľ¨o tӴo thanh thiԒu ni°n chuy°n nghi֓p (H֙c vi֓n b·ng Ľ§) n·i rԄng nԒu m֥t cӺu thֳ 
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Ľֳ 14 tu֡i v¨o hoԊc sau ng¨y 01 th§ng 1 nŁm nay, hoԊc dҼ֧i 16 tu֡i trҼ֧c ng¨y 01 th§ng, 

c§c c©u lӴc b֥ sԐ cӸp m֥t th֛a thuԀn h֙c b֡ng v֧i sinh vi°n l¨ th¨nh vi°n cֳa c©u lӴc b֥. 

C§c trung t©m Ľ¨o tӴo hoӴt Ľ֥ng kh§c nhau t½y thu֥c v¨o thֽc trӴng cֳa c§c m¹n thԜ thao 

v¨ sֽ cӴnh tranh giֻa c§c trung t©m Ľ¨o tӴo 

Nhà ở / thiết bị: ņiԚu quan tr֙ng l¨ trung t©m Ľ¨o tӴo c· thԜ cung cӸp m֥t m¹i trҼ֩ng có 

chӸt lҼ֯ng cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ. Nh¨ ֫ l¨ m֥t phӺn quan tr֙ng cֳa m¹i trҼ֩ng, v³ c§c 

vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ sԐ d¨nh m֥t phӺn cֳa cu֥c Ľ֩i h֙ s֝ng ֫ Ľ·. ֪ m֥t s֝ qu֝c gia th¨nh 

vi°n ch²nh phֳ c· thԜ cung cӸp thiԒt b֗ thԜ thao cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n cӸp cao trԎ. C§c 

hi֓p h֥i qu֝c gia sԐ phӶi ch֗u c§c chi ph² li°n quan ĽԒn m֥t phӺn trang thiԒt b֗ cֳa c§c vԀn 

Ľ֥ng vi°n trԎ. ֪ m֥t s֝ qu֝c gia, c§c hi֓p h֥i qu֝c gia ĽԚ ra c§c ti°u ch² bԂt bu֥c vԚ nh¨ ֫ 

cֳa c§c vԀn Ľ֥ng vi°n. ֪ Ph§p, v֧i m¹n ĽiԚn kinh, c§c ti°u chuӼn t֝i thiԜu phӶi ĽҼ֯c thiԒt 

lԀp nhҼ sau: ti°u chuӼn 2 sao (ph½ h֯p v֧i ph©n loӴi cֳa Ph§p), 2 vԀn Ľ֥ng vi°n m֣i ph¸ng, 

1 nh©n vi°n d¨nh ri°ng cho c§c gi§m s§t ban Ľ°m. CȈng ֫ Ph§p, v֧i m¹n b·ng r֡, cho c©u 

lӴc b֥ trung t©m Ľ¨o tӴo thanh ni°n chuy°n nghi֓p bao g֟m c§c ti°u chuӼn bԂt bu֥c Ľ֝i 

v֧i: 

V Nh¨ ֫ cֳa c§c vԀn Ľ֥ng vi°n: 

- C· thԜ l¨ cҺ s֫ vԀt chӸt ĽԊc th½ vԚ ch֣ ֫, gia Ľ³nh chֳ nh¨, cŁn h֥ cho c§c cӺu thֳ 

tַ 18 tu֡i tr֫ l°n. 

- Trong trҼ֩ng h֯p cҺ s֫ vԀt chӸt ĽԊc th½ vԚ ch֣ ֫, y°u cӺu t֝i thiԜu l¨: Kh¹ng có ký 

t¼c x§ tԀp thԜ. T֝i Ľa 2 ngҼ֩i m֣i ph¸ng. 1 nh©n vi°n d¨nh ri°ng cho gi§m s§t ban 

Ľ°m. N֥i thӸt cȈng ĽҼ֯c quy Ľ֗nh cֱ thԜ (b¨n, giҼ֩ng Ľֳ k²ch c֭, ph¸ng m§y 

giԊté). 

V D֗ch vֱ Łn u֝ng / thֽc phӼm: C©u lӴc b֥ phӶi cung cӸp phֱc vֱ cֳa c§c cӺu thֳ 

trong các trung t©m hoԊc b°n cӴnh n·. 

V Giao th¹ng vԀn tӶi: C©u lӴc b֥ phֱ tr§ch vi֓c Ľi lӴi cֳa c§c vԀn Ľ֥ng vi°n giֻa cҺ 

s֫ Ľ¨o tӴo, phֱc vֱ v¨ nh¨ ֫. 
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An sinh xã hội và kế hoạch lương hưu: An sinh x« h֥i c· thԜ l¨ m֥t vӸn ĽԚ Ľ֝i v֧i vԀn 

Ľ֥ng vi°n trԎ, nhֻng ngҼ֩i c· Ľ֗a v֗ kh§c nhau vԚ m¹n thi ĽӸu, qu֝c t֗ch, th֩i gian, c· thԜ 

l¨ chuy°n nghi֓p, nghi֓p dҼ, sinh vi°né KԒ hoӴch lҼҺng hҼu cȈng l¨ m֥t vӸn ĽԚ quan 

tr֙ng, ĽԊc bi֓t l¨ c§c m¹n thԜ thao Ľ« xu֝ng hӴng v¨ c§c m¹n nghi֓p dҼ: vԀn Ľ֥ng vi°n c· 

thԜ d¨nh phӺn l֧n cu֥c Ľ֩i m³nh luy֓n tԀp, thi ĽӸu, m¨ kh¹ng nhԀn ĽҼ֯c bӸt kȢ kԒ hoӴch 

lҼҺng hҼu n¨o. Ch֕ c· 3 qu֝c gia th¨nh vi°n Ľ« th¹ng qua c§c quy Ľ֗nh ph§p lĨ cֱ thԜ li°n 

quan ĽԒn vӸn ĽԚ n¨y. HҺn nֻa, t֟n tӴi sֽ kh§c bi֓t giֻa c§c vԀn Ľ֥ng vi°n chuy°n nghi֓p 

v¨ nghi֓p dҼ: ֫ 16 qu֝c gia, c§c vԀn Ľ֥ng vi°n chuy°n nghi֓p trԎ c· thԜ lҼҺng hҼu tַ chԒ 

Ľ֥ an sinh x« h֥i cֳa Ľ֗a phҼҺng trong khi c§c vԀn Ľ֥ng vi°n nghi֓p dҼ kh¹ng ĽҼ֯c bӶo 

hiԜm. ֪ 3 qu֝c gia th¨nh vi°n, c§c khoӶn Ľ·ng g·p an sinh x« h֥i li°n quan ĽԒn c§c vԀn 

Ľ֥ng vi°n trԎ c· thԜ ĽҼ֯c ch²nh phֳ thanh to§n. Trong b֝n qu֝c gia kh§c, c· chԒ Ľ֥ an 

sinh x« h֥i ĽԊc th½ §p dֱng cho c§c m¹n thԜ thao ĽԊc th½. M֥t s֝ qu֝c gia th¨nh vi°n bԂt 

bu֥c c§c cӺu thֳ trԎ ĽԜ ĽŁng kĨ bӶo hiԜm tҼ nh©n . 

 An sinh xã hội và kế hoạch lương hưu – chính sách và các quy định 

Luxemburg 

 

Theo luԀt ng¨y 3/8/2005, c§c khoӶn Ľ·ng g·p an sinh x« h֥i cho c§c 

vԀn Ľ֥ng vi°n cӸp cao ĽҼ֯c ch²nh phֳ chi trӶ khi nhֻng ngҼ֩i Ľ· 

kh¹ng ĽҼ֯c hҼ֫ng l֯i tַ C§c chҼҺng tr³nh an sinh x« h֥i cֳa 

Luxembourg. 

C֥ng h¸a 

Séc 

Ph² bӶo hiԜm an sinh x« h֥i v¨ y tԒ cho h֙c sinh, sinh vi°n ĽҼ֯c Nh¨ 

nҼ֧c chi trӶ. 

Slovenia C§c vԀn Ľ֥ng vi°n h¨ng ĽӺu ĽҼ֯c hҼ֫ng bӶo hiԜm hҼu tr² nԒu tַ 15 

nŁm tu֡i tr֫ l°n. 

M֥t v¨i qu֝c 

gia châu Âu 

khác 

 (ņԊc bi֓t li°n quan ĽԒn c§c m¹n thԜ thao chuy°n nghi֓p) B֝n qu֝c 

gia c· chԒ Ľ֥ an sinh x« h֥i cho c§c m¹n thԜ thao chuy°n nghi֓p cֱ 

thԜ. V² dֱ nhҼ Ľ֝i v֧i b·ng Ľ§ v¨ Ľua xe ĽӴp ֫ B֕, b·ng Ľ§ v¨ b·ng r֡ 

֫ ņֵc, ֫ H¨ Lan c§c cӺu thֳ b·ng Ľ§ chuy°n nghi֓p c· thԜ kĨ kԒt h֯p 

Ľ֟ng v֧i KNVB v¨ ֫ Anh Ľ֝i v֧i c§c cӺu thֳ chuy°n nghi֓p. 

Bi°n dΠch Hͩi YΔn  
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NGHIÊN CỨU HỆ THỐNG ĐÀO TẠO  

NAM VÀ NỮ VẬN ĐỘNG VIÊN TRẺ Ở CHÂU ÂU 

I. H֒ TH֜NG ņêO TӳO VӿN ņ֤NG VIąN TRԍ  

1. Hệ thống và cơ cấu 

a. Các mô hình chủ yếu 

Th¹ng qua nghi°n cֵu ch¼ng t¹i Ľ« x§c Ľ֗nh ĽҼ֯c 2 yԒu t֝ chֳ yԒu c· thԜ g©y Ӷnh hҼ֫ng 

t§c Ľ֥ng ĽԒn cҺ cӸu t֡ chֵc cֳa h֓ th֝ng Ľ¨o tӴo vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ, bao g֟m: 

1) Kinh ph² hoӴt Ľ֥ng cֳa c§c trung t©m Ľ¨o tӴo (tַ ngu֟n t¨i tr֯ c¹ng v¨ t¨i tr֯ tҼ nh©n?)  

- Kinh ph² tַ c§c ngu֟n t¨i tr֯ tҼ nh©n chֳ yԒu l¨ d¨nh cho thԜ thao chuy°n nghi֓p.  

- Kinh ph² tַ c§c ngu֟n t¨i tr֯ c¹ng chֳ yԒu l¨ d¨nh cho c§c m¹n thԜ thao Olympic, kinh 

ph² chֳ yԒu ĽҼ֯c lӸy tַ ng©n s§ch nh¨ nҼ֧c v¨ c§c ch²nh quyԚn Ľ֗a phҼҺng. 

2) Sֽ quӶn lĨ cֳa c§c trung t©m Ľ¨o tӴo (ai l¨ ngҼ֩i ĽiԚu h¨nh chֳ yԒu c§c trung t©m Ľ¨o 

tӴo?) 

- C§c Hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia: H֙ c· thԜ hoԊc l¨ quӶn lĨ c§c trung t©m Ľ¨o tӴo ri°ng cֳa 

h֙ (cho m֥t phӺn hay to¨n b֥ chҼҺng tr³nh ph§t triԜn) hoԊc ch֕ tham gia v¨o h֓ th֝ng x§c 

Ľ֗nh t¨i nŁng hay trong c¹ng t§c quӶn lĨ c§c Ľ֥i tuyԜn trԎ qu֝c gia; 

- C©u lӴc b֥ thԜ thao: H֙ lu¹n l¨ m֥t phӺn cֳa h֓ th֝ng nhҼng vai tr¸ cֳa h֙ c· thԜ rӸt 

kh§c nhau t½y theo tַng m¹n thԜ thao kh§c v¨ tַng qu֝c gia, m֥t s֝ hi֓n Ľang tham gia 

ĽiԚu h¨nh c§c trung t©m Ľ¨o tӴo t֝t nhӸt cֳa qu֝c gia cho to¨n b֥ cӶ qu§ tr³nh, trong khi s֝ 

kh§c lӴi ch֕ tԀp trung v¨o m֥t s֝ Ľ֥ tu֡i nhӸt Ľ֗nh; 

- C§c t֡ chֵc tҼ nh©n kh§c: ֪ cӸp Ľ֥ ch©u lֱc, hi֓n c· rӸt ²t c§c t֡ chֵc tҼ nh©n kh§c 

ngo¨i c§c c©u lӴc b֥ tham gia v¨o c¹ng t§c Ľ¨o tӴo vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ. Tuy nhi°n, trong m֥t 
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s֝ m¹n thԜ thao, h֙ lӴi Ľ·ng vai tr¸ quan tr֙ng c½ng v֧i c§c c©u lӴc b֥ thԜ thao hoԊc hi֓p 

h֥i thԜ thao qu֝c gia. 

Dֽa tr°n nԚn tӶng cֳa 2 yԒu t֝ cҺ bӶn n¨y, ch¼ng ta c· thԜ x§c Ľ֗nh ĽҼ֯c 7 m¹ h³nh cҺ 

cӸu t֡ chֵc chֳ yԒu, bao g֟m: 

- Mô hình 1: Kinh ph² tַ ngu֟n ng©n s§ch nh¨ nҼ֧c v¨ c§c c©u lӴc b֥ thԜ thao l¨ nhֻng 

ngҼ֩i ĽiԚu h¨nh chֳ yԒu c§c trung t©m Ľ¨o tӴo; m¹ h³nh n¨y kh¹ng phӶi l¨ ph֡ biԒn nhӸt; 

- M¹ h³nh 2: Kinh ph² tַ ngu֟n ng©n s§ch nh¨ nҼ֧c v¨ c· m֥t sֽ kԒt h֯p giֻa c§c c©u lӴc 

b֥ thԜ thao v¨ c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia trong vi֓c ĽiԚu h¨nh c§c trung t©m Ľ¨o tӴo; 

m¹ h³nh n¨y l¨ khu¹n mӾu chֳ yԒu cho c§c m¹n thԜ thao Olympic; 

- M¹ h³nh 3: Kinh ph² tַ ngu֟n ng©n s§ch nh¨ nҼ֧c v¨ c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia l¨ 

nhֻng ngҼ֩i ĽiԚu h¨nh chֳ yԒu c§c trung t©m Ľ¨o tӴo; m¹ h³nh n¨y cȈng l¨ m֥t khu¹n 

mӾu chֳ yԒu nֻa cho c§c m¹n thԜ thao Olympic; 

- M¹ h³nh 4: Kinh ph² tַ ngu֟n t¨i tr֯ tҼ nh©n v¨ c· m֥t sֽ kԒt h֯p giֻa c§c c©u lӴc b֥ thԜ 

thao v¨ c§c t֡ chֵc tҼ nh©n trong vi֓c ĽiԚu h¨nh c§c trung t©m Ľ¨o tӴo; m¹ h³nh n¨y ch֕ 

t֟n tӴi trong m֥t s֝ m¹n thԜ thao chuy°n nghi֓p c§ nh©n; 

- M¹ h³nh 5: Kinh ph² tַ ngu֟n t¨i tr֯ tҼ nh©n v¨ c§c c©u lӴc b֥ thԜ thao l¨ nhֻng ngҼ֩i 

ĽiԚu h¨nh ch²nh cֳa c§c trung t©m Ľ¨o tӴo; Ľ©y l¨ m¹ h³nh rӸt ph֡ biԒn trong c§c m¹n thԜ 

thao chuy°n nghi֓p Ľ֟ng Ľ֥i; 

- M¹ h³nh 6: Kinh ph² tַ ngu֟n t¨i tr֯ tҼ nh©n v¨ c· m֥t sֽ kԒt h֯p giֻa c§c c©u lӴc b֥ thԜ 

thao v¨ c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia trong vi֓c ĽiԚu h¨nh c§c trung t©m Ľ¨o tӴo; m¹ h³nh 

n¨y t֟n tӴi trong m֥t s֝ c§c m¹n thԜ thao chuy°n nghi֓p Ľ֟ng Ľ֥i; 

- M¹ h³nh 7: Kinh ph² tַ ngu֟n t¨i tr֯ tҼ nh©n v¨ c· m֥t sֽ kԒt h֯p giֻa c§c hi֓p h֥i thԜ 

thao qu֝c gia v¨ c§c t֡ chֵc tҼ nh©n trong vi֓c ĽiԚu h¨nh c§c trung t©m Ľ¨o tӴo; Ľ©y 

kh¹ng phӶi l¨ m֥t m¹ h³nh ph֡ biԒn nhҼng n· c· thԜ xӶy ra trong m֥t s֝ m¹n thԜ thao 

chuy°n nghi֓p c§ nh©n . 
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C§c m¹ h³nh n¨y c· Ӷnh hҼ֫ng t§c Ľ֥ng rӸt l֧n ĽԒn cҺ cӸu t֡ chֵc n·i chung cֳa h֓ th֝ng 

Ľ¨o tӴo t¨i nŁng trԎ trong m֥t qu֝c gia. ņ֝i v֧i c§c m¹ h³nh ĽҼ֯c x§c Ľ֗nh l¨ ph֡ biԒn 

nhӸt, th³ cȈng kh¹ng c· nghǫa l¨ kh¹ng c· m֥t v¨i trҼ֩ng h֯p kh§c bi֓t ngoӴi l֓. 

Phân tích theo từng môn thể thao 

Ph©n t²ch chung cֳa ch¼ng t¹i cho thӸy ch֕ c· m֥t s֝ lҼ֯ng rӸt ²t c§c m¹n thԜ thao m¨ c§c 

t֡ chֵc thԜ thao tҼ nh©n kh§c ngo¨i c§c c©u lӴc b֥ Ľang trֽc tiԒp tham gia ĽiԚu hành công 

t§c Ľ¨o tӴo vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ. ThԀm ch² ngay cӶ trong nhֻng trҼ֩ng h֯p c· t֟n tӴi m֥t sֽ 

ph֝i kԒt h֯p giֻa c§c trung t©m thԜ thao tҼ nh©n, c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia v¨ c§c c©u 

lӴc b֥ t֟n, th³ hoӴt Ľ֥ng cֳa ch¼ng c· thԜ cȈng rӸt kh§c nhau t½y theo tַng qu֝c gia. 

Trong phӺn l֧n c§c trҼ֩ng h֯p, c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia vӾn ĽӶm nhi֓m vi֓c Ľ¨o tӴo 

Ľa s֝ nhֻng t¨i nŁng t֝t nhӸt. Nh³n chung, trong c§c m¹n thԜ thao chuy°n nghi֓p Ľ֟ng 

Ľ֥i, c§c c©u lӴc b֥ sԐ c· vai tr¸ quan tr֙ng hҺn so v֧i trong c§c m¹n thԜ thao kh§c. 

Điền kinh: Trong m¹n ņiԚn kinh c· tӸt cӶ 3 m¹ h³nh chֳ yԒu v֧i kinh ph² ĽҼ֯c lӸy tַ 

ngu֟n ng©n s§ch nh¨ nҼ֧c: 

֪ Ľa s֝ c§c qu֝c gia Ľ« c· m֥t sֽ ph֝i h֯p vԚ vai tr¸ giֻa c§c c©u lӴc b֥ v¨ c§c hi֓p h֥i 

thԜ thao qu֝c gia: C§c c©u lӴc b֥ Ľ¨o tӴo t¨i nŁng trԎ cho ĽԒn khi ch¼ng ĽӴt ĽԒn tr³nh Ľ֥ v¨ 

Ľ֥ tu֡i theo y°u cӺu ĽԜ c· thԜ ĽҼa ch¼ng v¨o c§c trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia hay khu vֽc 

(ĽiԚu kh¹ng di֑n ra qu§ s֧m do ņiԚn kinh l¨ m¹n thԜ thao c· Ľ֥ ch²n mu֥n) (m¹ h³nh 2/6: 

Bulgaria, Pháp, Hungary, Lithuania, Ba Lan, B֟ ņ¨o Nha, T©y Ban Nha). 

֪ m֥t s֝ qu֝c gia nh֛ hҺn, c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia giֻ vai tr¸ chֳ ĽӴo v¨ tԀp h֯p 

nhֻng t¨i nŁng trԎ xuӸt sԂc nhӸt tַ khi c¸n kh§ trԎ trong m֥t trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia 

duy nhӸt (m¹ h³nh 3: Estonia, Latvia, Luxembourg ...). Trong khi Ľ· ֫ m֥t s֝ qu֝c gia l֧n 

hҺn, c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia cȈng ch֗u tr§ch nhi֓m tԀp h֯p nhֻng t¨i nŁng trԎ xuӸt 

sԂc nhӸt, nhҼng ֫ trong m֥t s֝ trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia (m¹ h³nh 3: ņֵc, ħ, B֕ ...). 

Trong m֥t s֝ lҼ֯ng hӴn chԒ c§c qu֝c gia, hӺu hԒt c¹ng vi֓c ĽԚu ĽҼ֯c thֽc hi֓n ֫ cӸp Ľ֥ 

c©u lӴc b֥, trong phӺn l֧n th֩i gian cֳa to¨n b֥ chҼҺng tr³nh v֧i sֽ h֣ tr֯ gi§n tiԒp cֳa 

c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia (m¹ h³nh 1: Hy LӴp, Slovenia, Man-ta ...). 
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Bóng đá: Trong m¹n B·ng Ľ§, ngoӴi trַ ֫ Luxemburg nҺi chҼa c· c§c c©u lӴc b֥ chuy°n 

nghi֓p, kh¹ng c· bӸt cֵ qu֝c gia n¨o m¨ c§c c©u lӴc b֥ lӴi kh¹ng Ľ·ng vai tr¸ quan tr֙ng 

trong vi֓c Ľ¨o tӴo vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ. 

֪ Ľa s֝ c§c qu֝c gia, c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia cȈng Ľ·ng vai tr¸ quan tr֙ng trong 

vi֓c Ľ¨o tӴo vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ, tԀp h֯p trong m֥t cҺ s֫ Ľ¨o tӴo thҼ֩ng xuy°n m֥t s֝ cӺu 

thֳ t֝t nhӸt cֳa qu֝c gia trong m֥t Ľ֥ tu֡i cֱ thԜ n¨o Ľ· hay tr°n cӶ chԊng ĽҼ֩ng Ľ¨o tӴo 

l©u d¨i (m¹ h³nh 2/6: Ćo, B֕, PhӺn Lan, Ph§p, Ba Lan, Romania, Slovenia, Estonia, 

Luxemburg). ֪ m֥t s֝ qu֝c gia, ĽԊc bi֓t l¨ nhֻng qu֝c gia nh֛ hҺn, kinh ph² kh¹ng ch֕ 

ĽҼ֯c lӸy tַ ngu֟n t¨i tr֯ tҼ nh©n (v² dֱ nhҼ Luxemburg). ֪ c§c qu֝c gia kh§c, c§c hi֓p 

h֥i thԜ thao qu֝c gia ĽӶm nhԀn tr§ch nhi֓m chֳ yԒu Ľ֝i v֧i c§c Ľ֥i tuyԜn qu֝c gia, t֡ 

chֵc c§c trӴi huӸn luy֓n v¨ c¹ng t§c Ľ¨o tӴo huӸn luy֓n vi°n, nhҼng kh¹ng trֽc tiԒp Ľ¨o 

tӴo c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ trong nhiԚu nŁm (m¹ h³nh 5: Anh, ņֵc, Hy LӴp, Hungary, ħ, 

Latvia, B֟ ņ¨o Nha, T©y Ban Nha). 

Bóng rổ: Trong m¹n B·ng r֡ t֟n tӴi c§c m¹ h³nh v֧i m֥t sֽ ph֝i h֯p trong vai tr¸ giֻa 

c§c c©u lӴc b֥ v¨ c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia, trong Ľ· c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia 

ch֗u tr§ch nhi֓m thiԒt lԀp c§c quy tԂc, quy Ľ֗nh v¨ mang t²nh ĽӴi di֓n hҺn. ֪ Ľa s֝ c§c 

qu֝c gia, cӶ c©u lӴc b֥ v¨ c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia ĽԚu tham gia Ľ¨o tӴo vԀn Ľ֥ng 

vi°n trԎ, t½y thu֥c v¨o Ľ֥ tu֡i v¨ cӸp Ľ֥ (m¹ h³nh 2/6: Ćo, B֕, Anh, PhӺn Lan, Ph§p, 

Hungary, Lithuania, Ba Lan, B֟ ņ¨o Nha). ֪ m֥t s֝ qu֝c gia kh§ nh֛, c§c hi֓p h֥i thԜ 

thao qu֝c gia giֻ vai tr¸ quyԒt Ľ֗nh trong c¹ng t§c Ľ¨o tӴo vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ (m¹ h³nh 3: 

Man-ta, Luxemburg, Estonia). Trong m֥t s֝ lҼ֯ng hӴn chԒ c§c qu֝c gia, chֳ yԒu l¨ ֫ 

nhֻng nҺi m¨ B·ng r֡ c· ngu֟n thu l֧n, c§c c©u lӴc b֥ sԐ Ľ·ng vai tr¸ chֳ ĽӴo (m¹ h³nh 

1/5: T©y Ban Nha, Hy LӴp, Slovenia, Latvia, Bulgaria, ħ). 

Đua xe đạp: Trong m¹n ņua xe ĽӴp Ľ« t֟n tӴi tӸt cӶ c§c m¹ h³nh trong nghi°n cֵu cֳa 

ch¼ng t¹i. ֪ B֕ t֟n tӴi m¹ h³nh ph֝i kԒt h֯p giֻa c§c c©u lӴc b֥ v¨ c§c hi֓p h֥i thԜ thao 

qu֝c gia (m¹ h³nh 2/6). ֪ Estonia v¨ Luxemburg c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia ch֗u tr§ch 

nhi֓m vԚ c¹ng t§c Ľ¨o tӴo th¹ng qua c§c trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia cֳa m³nh (m¹ h³nh 3). 

֪ Italia giֻ vai tr¸ chֳ ĽӴo l¨ c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia th¹ng qua m֥t h֓ th֝ng 40 
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trung t©m Ľ¨o tӴo khu vֽc, nhҼng c§c c©u lӴc b֥ cȈng tham gia v¨o Ľ¨o tӴo t¨i nŁng trԎ 

(m¹ h³nh 3). ֪ cӶ B֟ ņ¨o Nha v¨ Bulgaria, c§c c©u lӴc b֥ Ľ·ng vai tr¸ chֳ ĽӴo (m¹ h³nh 

1/5). 

Đấu kiếm: Theo kԒt quӶ nghi°n cֵu cֳa ch¼ng t¹i, trong m¹n ņӸu kiԒm m¹ h³nh ph֝i kԒt 

h֯p giֻa c§c c©u lӴc b֥ v¨ c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia l¨ cҺ cӸu t֡ chֵc lӸn lҼ֧t hҺn 

(m¹ h³nh 2: Hungary, Lithuania, Ba Lan). CȈng c· sֽ kh§c bi֓t Ľ֝i v֧i c§c qu֝c gia rӸt 

nh֛ nhҼ Luxemburg (m¹ h³nh 3). 

Thể dục: Theo kԒt quӶ nghi°n cֵu cֳa ch¼ng t¹i, trong m¹n ThԜ dֱc m¹ h³nh ph֝i kԒt h֯p 

giֻa c§c c©u lӴc b֥ v¨ c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia l¨ cҺ cӸu t֡ chֵc duy nhӸt (m¹ h³nh 

2: Bulgaria, Hy LӴp, B֟ ņ¨o Nha, Romania). 

Bóng ném: Trong m¹n B·ng n®m Ľ« c· m֥t sֽ ph֝i kԒt h֯p cֳa c§c m¹ h³nh: ֪ m֥t s֝ 

qu֝c gia, cӶ c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia v¨ c§c c©u lӴc b֥ ĽԚu giֻ vai tr¸ quan tr֙ng 

trong Ľ¨o tӴo vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ (m¹ h³nh 2/6). ֪  Latvia, vi֓c Ľ¨o tӴo c§c t¨i nŁng trԎ t֝i 

Ҽu nhӸt ĽҼ֯c tԀp trung thֽc hi֓n tӴi Khu li°n h֯p thԜ thao Murjani, nҺi c§c hi֓p h֥i thԜ 

thao qu֝c gia tԀp h֯p nhֻng vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ t¨i nŁng nhӸt cֳa qu֝c gia (m¹ h³nh 3). ֪ 

nhֻng qu֝c gia m¨ B·ng n®m c· ngu֟n thu l֧n, c§c c©u lӴc b֥ sԐ Ľ·ng vai tr¸ chֳ ĽӴo 

trong c¹ng t§c Ľ¨o tӴo vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ (m¹ h³nh 5: T©y Ban Nha). 

Bơi lội: Theo kԒt quӶ nghi°n cֵu cֳa ch¼ng t¹i, trong m¹n BҺi l֥i m¹ h³nh ph֝i kԒt h֯p 

giֻa c§c c©u lӴc b֥ v¨ c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia l¨ cҺ cӸu t֡ chֵc duy nhӸt (m¹ h³nh 

2/6: Hy LӴp, Ba Lan). 

Tennis: Tennis l¨ m¹n thԜ thao m¨ m֥t s֝ trung t©m thԜ thao tҼ nh©n Ľ« tham gia ĽiԚu 

h¨nh c§c trung t©m Ľ¨o tӴo. ņ· l¨ trҼ֩ng h֯p cֳa T©y Ban Nha nҺi c· khoӶng 10 trung 

t©m thԜ thao tҼ nh©n Ľ֕nh cao. Tuy nhi°n trong phӺn l֧n c§c trҼ֩ng h֯p c§c hi֓p h֥i thԜ 

thao qu֝c gia vӾn Ľ·ng vai tr¸ chֳ yԒu (m¹ h³nh 6: B֕ / m¹ h³nh 7: Tây Ban Nha). 

Golf: ֪ ņan MӴch v¨ VҼҺng qu֝c Anh, vi֓c Ľ¨o tӴo c§c vԀn Ľ֥ng vi°n golf trԎ chֳ yԒu 

ĽҼ֯c thֽc hi֓n b֫i c§c c©u lӴc b֥ v¨ c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia (m¹ h³nh 2/6). 



TRUNG TÂM THÔNG TIN THỂ DỤC THỂ THAO 
------------------------------------------------------------------------------------------------- -------------------------------- 

Trung tâm Thông tin TDTT – Điểm tin tổng hợp phục vụ Quản lý nhà nước – Số 28    Trang 108 

Khúc côn cầu trên băng: ֪ Latvia, vi֓c Ľ¨o tӴo c§c vԀn Ľ֥ng vi°n Kh¼c c¹n cӺu trên 

bŁng trԎ h¨ng ĽӺu chֳ yԒu ĽҼ֯c thֽc hi֓n b֫i c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia th¹ng qua 

Trung t©m Ľ¨o tӴo Kh¼c c¹n cӺu tr°n bŁng Riga (m¹ h³nh 3). 

Judo: ֪ Hungary v¨ Slovenia l¨ m¹ h³nh ph֝i kԒt h֯p hoӴt Ľ֥ng giֻa c§c c©u lӴc b֥ v¨ 

c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia (m¹ h³nh 2), trong khi ֫ Ph§p, c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia 

l¨ ngҼ֩i l«nh ĽӴo (m¹ h³nh 3). 

Bóng bầu dục: Theo kԒt quӶ nghi°n cֵu cֳa ch¼ng t¹i, trong m¹n B·ng bӺu dֱc mô hình 

ph֝i kԒt h֯p giֻa c§c c©u lӴc b֥ v¨ c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia l¨ cҺ cӸu t֡ chֵc duy 

nhӸt (m¹ h³nh 2/6: Ph§p, Anh, Romania). 

Cơ cấu tổ chức của hệ thống đào tạo VĐV trẻ của các quốc gia ở Châu Âu: 

R» r¨ng l¨ c§c t֡ chֵc thԜ thao ֫ c§c qu֝c gia kh§c nhau Ľ« c· Ӷnh hҼ֫ng t§c Ľ֥ng trֽc 

tiԒp ĽԒn cҺ cӸu t֡ chֵc cֳa h֓ th֝ng Ľ¨o tӴo vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ. Ch¼ng ta c· thԜ thӸy c§c 

xu hҼ֧ng sau: ֪ hӺu hԒt c§c qu֝c gia t֟n tӴi h֓ th֝ng ph֝i h֯p hoӴt Ľ֥ng giֻa c§c c©u lӴc 

b֥ v¨ c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia. ֪ m֥t s֝ qu֝c gia, c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia giֻ 

vai tr¸ chֳ yԒu  trong m֥t s֝ m¹n thԜ thao: Estonia (th¹ng qua Trung t©m Ľ¨o tӴo thԜ thao 

Audentes ), B֕ (Ľ֝i v֧i c§c m¹n thԜ thao c§ nh©n), Luxemburg (cho tӸt cӶ c§c m¹n thԜ 

thao do th֗ trҼ֩ng thԜ thao n֥i Ľ֗a kh¹ng Ľֳ l֧n ĽԜ gi¼p c§c c©u lӴc b֥ c· thԜ ĽӴt ĽԒn ĽҼ֯c 

cӸp Ľ֥ cӺn thiԒt). ֪ m֥t s֝ qu֝c gia (nhҼ T©y Ban Nha, Slovenia, Hy LӴp), c§c hi֓p h֥i 

thԜ thao qu֝c gia Ľ֗nh hҼ֧ng hoԊc tr֯ gi¼p c§c c©u lӴc b֥ ĽԜ thֽc hi֓n qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo 

cֳa m³nh ֫ m֥t v¨i m¹n thԜ thao. 

Latvia l¨ m֥t qu֝c gia rӸt ĽԊc bi֓t, nҺi t½y thu֥c v¨o m¹n thԜ thao c§c hi֓p h֥i thԜ thao 

qu֝c gia hoԊc c§c c©u lӴc b֥ sԐ Ľ·ng vai tr¸ chֳ ĽӴo. ֪ Ľa s֝ c§c m¹n thԜ thao, hӺu hԒt 

c§c qu֝c gia ĽԚu ĽҼa v¨o vԀn h¨nh c§c trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia. LĨ do khiԒn m֥t s֝ 

qu֝c gia kh¹ng thiԒt lԀp c§c trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia l¨ do h֙ Ľ« c· c§c trung t©m Ľ¨o 

tӴo khu vֽc hoԊc ĽiԚu n¨y l¨ th²ch h֯p v֧i ĽԊc th½ cֳa m¹n thԜ thao cֱ thԜ n¨o Ľ·. Tuy 

nhi°n Ľ« c· m֥t sֽ kh§c bi֓t rӸt l֧n giֻa c§c trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia c· Ľ¨o tӴo c§c vԀn 
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Ľ֥ng vi°n trԎ trong c§c cҺ s֫ lҼu tr¼ v¨ c§c trung t©m Ľ¨o tӴo ch֕ cung cӸp d֗ch vֱ cho c§c 

vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ, ĽԊc bi֓t l¨ th¹ng qua c§c trӴi huӸn luy֓n.  

Qua c§c trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia, ch¼ng ta c· thԜ hiԜu ĽҼ֯c Ĩ nghǫa sֽ t֟n tӴi cֳa m֥t 

trung t©m Ľ¨o tӴo thҼ֩ng xuy°n, nҺi c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ sԐ ĽҼ֯c Ľ¨o tӴo l©u d¨i trong 

nhiԚu nŁm. Ch¼ng t¹i kh¹ng bao g֟m trong kh§i ni֓m cֳa m³nh c§c trung t©m Ľ¨o tӴo 

qu֝c gia ĽҼ֯c sֹ dֱng cho c§c trӴi huӸn luy֓n thҼ֩ng xuy°n c· sֽ tham gia cֳa c§c vԀn 

Ľ֥ng vi°n Ҽu t¼ nhӸt qu֝c gia. Sֽ t֟n tӴi cֳa c§c trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia nhҼ vԀy l¨ 

ñch³a kh·aò ĽԜ t֡ chֵc qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo c§c t¨i nŁng trԎ. Khi m֥t trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c 

gia t֟n tӴi, th³ nh³n chung c· nghǫa l¨ nhֻng t¨i nŁng trԎ xuӸt sԂc nhӸt cֳa ĽӸt nҼ֧c sԐ 

ĽҼ֯c tֱ h֙p ֫ m֥t hoԊc m֥t v¨i nҺi trong phӺn l֧n th֩i gian sau Ľ֥ tu֡i 15. 

C§c trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia chֳ yԒu l¨ c§c trung t©m Ľ¨o tӴo Ľa nŁng cho nhiԚu m¹n 

thԜ thao, ngoӴi trַ c§c m¹n c· ngu֟n thu l֧n (B·ng Ľ§, B·ng bӺu dֱc v¨ Hockey tr°n bŁng 

...). C§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia cȈng Ľ·ng vai tr¸ quan tr֙ng trong vi֓c t֡ chֵc qu§ 

tr³nh Ľ¨o tӴo, trong khi vi֓c ĽiԚu h¨nh quӶn lĨ c§c trung t©m Ľ¨o tӴo c· thԜ chuyԜn cho c§c 

t֡ chֵc kh§c (B֥ Gi§o dֱc, ֲy ban Olympic, c§c c¹ng ty tҼ nh©n ...). BԄng vi֓c tԀp h֯p 

nhֻng t¨i nŁng trԎ xuӸt sԂc nhӸt, c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia lu¹n ĽӶm bӶo chԂc chԂn 

rԄng c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ xuӸt sԂc nhӸt cֳa h֙ ĽҼ֯c hҼ֫ng l֯i tַ c§c ti°u chuӼn chӸt 

lҼ֯ng cao cֳa qu§ tr³nh huӸn luy֓n thԜ thao, kiԜm tra y tԒ, Ľ¨o tӴo gi§o dֱc..... H֙ cȈng 

ĽӶm bӶo rԄng nhֻng t¨i nŁng xuӸt sԂc nhӸt sԐ c· ĽҼ֯c qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo cӴnh tranh.  

Tuy nhi°n, sֽ t֟n tӴi cֳa c§c trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia Ľ¹i khi cȈng c· thԜ ĽҼ֯c xem l¨ 

g©y bӸt l֯i cho c§c c©u lӴc b֥ v¨ c§c trung t©m Ľ¨o tӴo tӴi Ľ֗a phҼҺng, nҺi m¨ cӸp Ľ֥ Ľ¨o 

tӴo sԐ b֗ suy giӶm khi c§c t¨i nŁng xuӸt sԂc nhӸt Ľ« ra Ľi. Sֽ t֟n tӴi cֳa c§c trung t©m Ľ¨o 

tӴo qu֝c gia cȈng thҼ֩ng tӴo ra h֓ quӶ t§c Ľ֥ng t֧i c§c h֓ th֝ng x§c Ľ֗nh t¨i nŁng, ĽiԚu 

m¨ sau Ľ· sԐ ĽҼ֯c thiԒt lԀp dֽa tr°n c§c trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia n¨y. 

Phân tích theo từng môn thể thao 

Điền kinh: Trong m¹n ņiԚn kinh c· c§c trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia ֫ hӺu hԒt c§c qu֝c gia 

(15 trong s֝ 18 qu֝c gia trӶ l֩i). T½y thu֥c chֳ yԒu v¨o tӺm v·c v¨ v֗ tr² Ľ֗a lĨ cֳa c§c 
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qu֝c gia, m¨ c· thԜ ch֕ c· m֥t trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia (nhҼ Estonia, Latvia, B֟ ņ¨o 

Nha) hoԊc nhiԚu trung t©m kh§c nhau (nhҼ 2 ֫ Hungary, 5 ֫ Ph§p, 5 ֫ ņֵc ...). Khi c· 

nhiԚu trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia kh§c nhau, th³ m֥t s֝ trong Ľ· c· thԜ chuy°n vԚ m֥t s֝ 

n֥i dung thi ĽӸu n¨o Ľ·. C§c trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia n¨y d¨nh phӺn l֧n th֩i gian ĽԜ 

Ľ¨o tӴo cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n tַ Ľ֥ tu֡i t֝i thiԜu l¨ 15. 

Bóng đá: Trong m¹n B·ng Ľ§ c· m֥t s֝ hi֓p h֥i qu֝c gia hi֓n Ľang ĽiԚu h¨nh c§c trung 

t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia (6 trong t֡ng s֝ 19 qu֝c gia trӶ l֩i). ņiԚu n¨y chֳ yԒu ch֕ t֟n tӴi 

trong c§c qu֝c gia kh§ nh֛ (nhҼ Estonia, PhӺn Lan, Luxembourg), nҺi ch֕ c· m֥t trung 

t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia. C§c trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia n¨y d¨nh phӺn l֧n th֩i gian ĽԜ Ľ¨o 

tӴo cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n tַ Ľ֥ tu֡i t֝i thiԜu l¨ 15. 

Bóng rổ: So v֧i c§c m¹n thԜ thao kh§c B·ng r֡ ²t c· trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia hҺn  (8 

trong t֡ng s֝ 19 qu֝c gia trӶ l֩i), chֳ yԒu l¨ do ngu֟n thu cֳa m¹n thԜ thao n¨y phֱ thu֥c 

nhiԚu v¨o sֽ t¨i tr֯ cֳa c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia. 

Các môn thể thao khác: Trong c§c m¹n thԜ thao Ľ֟ng Ľ֥i kh§c, c· m֥t tׁ l֓ kh§ cao c§c 

hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia hi֓n Ľang ĽiԚu h¨nh c§c trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia. Trong c§c 

m¹n thԜ thao thi ĽӸu Ľ¹i, hӺu hԒt c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia hi֓n Ľang ĽiԚu h¨nh c§c 

trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia, do Ľ©y l¨ ĽiԚu cӺn thiԒt ĽԜ tԀp h֯p c§c vԀn Ľ֥ng vi°n xuӸt sԂc 

nhӸt nhԄm cung cӸp cho h֙ nhֻng ĽiԚu ki֓n Ľ¨o tӴo t֝t nhӸt.  

 Sự tồn tại của các trung tâm đào tạo khu vực 

CȈng tҼҺng tֽ nhҼ c§c trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia, cȈng c· sֽ kh§c bi֓t nhӸt Ľ֗nh giֻa c§c 

trung t©m Ľ¨o tӴo khu vֽc thҼ֩ng xuy°n v¨ c§c trung t©m Ľ¨o tӴo khu vֽc ĽҼ֯c sֹ dֱng 

ĽԜ tԀp h֯p c§c vԀn Ľ֥ng vi°n xuӸt sԂc nhӸt trong khu vֽc trong qu§ tr³nh huӸn luy֓n tӴi 

c§c trӴi, hoԊc kiԜm tra Ľ§nh gi§ ... Qua c§c trung t©m Ľ¨o tӴo khu vֽc, ch¼ng ta c· thԜ hiԜu 

ĽҼ֯c Ĩ nghǫa sֽ t֟n tӴi cֳa m֥t trung t©m Ľ¨o tӴo khu vֽc thҼ֩ng xuy°n, nҺi c§c vԀn Ľ֥ng 

vi°n trԎ sԐ ĽҼ֯c Ľ¨o tӴo l©u d¨i trong nhiԚu nŁm. Ch¼ng t¹i kh¹ng bao g֟m trong kh§i 

ni֓m cֳa m³nh c§c trung t©m Ľ¨o tӴo khu vֽc ĽҼ֯c sֹ dֱng cho c§c trӴi huӸn luy֓n 

thҼ֩ng xuy°n c· sֽ tham gia cֳa c§c vԀn Ľ֥ng vi°n Ҽu t¼ nhӸt trong khu vֽc. 
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Sֽ t֟n tӴi cֳa c§c trung t©m Ľ¨o tӴo khu vֽc phֱ thu֥c v¨o m֥t s֝ yԒu t֝, trong Ľ· r» r¨ng 

nhӸt l¨ v֗ tr² Ľ֗a lĨ cֳa qu֝c gia. ֪ c§c qu֝c gia l֧n hҺn, c§c trung t©m Ľ¨o tӴo khu vֽc 

nhҼ vԀy l¨ nh©n t֝ chֳ yԒu cho ph®p c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ duy tr³ ֫ mֵc t֝i Ľa sֽ gӺn gȈi 

v֧i m¹i trҼ֩ng gia Ľ³nh cֳa h֙. T½y thu֥c v¨o tַng m¹n thԜ thao, c§c trung t©m Ľ¨o tӴo 

khu vֽc cȈng c· thԜ l¨ ñch³a kh·aò cung cӸp qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo chӸt lҼ֯ng cao cho các tài 

nŁng ֫ Ľ֥ tu֡i tַ 12 ĽԒn 15. C§c trung t©m Ľ¨o tӴo khu vֽc ch²nh l¨ m֥t giӶi ph§p thay thԒ 

hoԊc b֡ sung cho c§c h֓ th֝ng Ľ¨o tӴo kh§c (c©u lӴc b֥ hoԊc c§c trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c 

gia). CȈng gi֝ng nhҼ c§c trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia, c§c trung t©m Ľ¨o tӴo khu vֽc cȈng 

chֳ yԒu l¨ Ľ¨o tӴo Ľa nŁng Ľ֟ng th֩i nhiԚu m¹n thԜ thao, ngoӴi trַ m֥t s֝ ²t m¹n c· ngu֟n 

thu l֧n. 

Phân tích theo từng môn thể thao 

Điền kinh: Trong m¹n ņiԚn kinh c· rӸt ²t c§c trung t©m Ľ¨o tӴo khu vֽc (ch֕ c· 5 trong 

t֡ng s֝ 18 qu֝c gia trӶ l֩i), v¨ phӺn l֧n trong s֝ Ľ· l¨ ֫ c§c qu֝c gia l֧n cֳa ch©u Ąu 

(Ph§p, ņֵc, T©y Ban Nha). C§c qu֝c gia kh§c vԀn h¨nh c§c trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia 

nhҼ Ľ« ĽԚ cԀp t֧i ֫ tr°n v¨ ph֝i h֯p ֫ cӸp Ľ֥ Ľ֗a phҼҺng v֧i c§c c©u lӴc b֥. CȈng gi֝ng 

nhҼ c§c trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia, c§c trung t©m Ľ¨o tӴo khu vֽc cȈng d¨nh phӺn l֧n 

th֩i gian cho vi֓c Ľ¨o tӴo c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ. 

Bóng đá: Trong m¹n B·ng Ľ§ c· m֥t s֝ hi֓p h֥i qu֝c gia ĽiԚu h¨nh c§c trung t©m Ľ¨o tӴo 

khu vֽc (7 trong t֡ng s֝ 19 qu֝c gia trӶ l֩i). ņiԚu n¨y t֟n tӴi ֫ m֥t s֝ qu֝c gia l֧n (nhҼ 

Ph§p, Ba Lan) nhҼng cȈng xuӸt hi֓n ֫ c§c qu֝c gia nh֛ hҺn (nhҼ Ćo, B֕, Bulgaria, 

Slovenia). Sֽ kh§c bi֓t chֳ yԒu giֻa c§c trung t©m Ľ¨o tӴo khu vֽc l¨ m֥t s֝ qu֝c gia vԀn 

h¨nh ch¼ng cho m֙i lֵa tu֡i (nhҼ Slovenia), trong khi m֥t s֝ kh§c lӴi ch֕ vԀn h¨nh  ch¼ng 

phֱc vֱ cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ (nhҼ ֫ Ľ֥ tu֡i 13-14 tӴi Ph§p). 

Bóng rổ: Trong m¹n B·ng r֡ ch֕ c· m֥t s֝ lҼ֯ng hӴn chԒ c§c qu֝c gia c· c§c trung t©m 

Ľ¨o tӴo khu vֽc (4 trong s֝ 19 qu֝c gia trӶ l֩i). ֪ m֥t s֝ qu֝c gia c· c§c trung t©m Ľ¨o 

tӴo khu vֽc d¨nh vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ (nhҼ ֫ Ľ֥ tu֡i 12-13 tӴi B֕, 13-15 tӴi Ph§p v¨ tַ 10 

tu֡i tr֫ l°n ֫ Lithuania). 
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Theo kԒt quӶ nghi°n cֵu cֳa ch¼ng t¹i, Ph§p c· vԎ l¨ qu֝c gia duy nhӸt c· c§c trung t©m 

Ľ¨o tӴo khu vֽc cho tӸt cӶ c§c m¹n thԜ thao nghi°n cֵu. NgҼ֯c lӴi, ֫ phӺn l֧n c§c c§c 

qu֝c gia nh֛ kh¹ng t֟n tӴi c§c trung t©m Ľ¨o tӴo khu vֽc cho c§c m¹n thԜ thao nghi°n cֵu 

(nhҼ Estonia, Latvia, Malta). ֪ c§c qu֝c gia l֧n v¨ trung b³nh kh§c, thֽc trӴng l¨ kh§c 

nhau tùy thu֥c v¨o tַng m֥t m¹n thԜ thao. ThԀt vui khi biԒt rԄng Hungary Ľ« c· dֽ §n 

thiԒt lԀp c§c trung t©m Ľ¨o tӴo khu vֽc cho m֥t s֝ lҼ֯ng l֧n c§c m¹n thԜ thao. Vi֓c tӴo ra 

c§c trung t©m Ľ¨o tӴo khu vֽc nhҼ vԀy d¨nh cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ c· thԜ sԐ tr֫ th¨nh 

m֥t xu hҼ֧ng m֧i trong tҼҺng lai. M֥t s֝ qu֝c gia kh¹ng c· c§c trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c 

gia, Ľ« vԀn h¨nh c§c trung t©m Ľ¨o tӴo khu vֽc cho m֥t s֝ m¹n thԜ thao (nhҼ Slovenia). 

Ćo hi֓n Ľang §p dֱng m֥t ch²nh s§ch thԜ thao khu vֽc d¨nh cho Ľ¨o tӴo tr³nh Ľ֥ cao (֪ 

m¹n B·ng Ľ§, TrҼ֯t tuyԒt qua d«y Alpine).  

Tỷ lệ thành công của các vận động viên trẻ  

 

H³nh ñkim tֽ th§p t¨i nŁng trԎò n·i tr°n thԜ hi֓n tׁ l֓ vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ c· thԜ tr֫ th¨nh 

m֥t phӺn trong nh·m c§c vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng t½y thu֥c v¨o lֵa tu֡i. Nghi°n cֵu vԚ 

ñkim tֽ th§p t¨i nŁng trԎòc· thԜ gi¼p ch¼ng ta hiԜu r» hҺn vԚ cҺ cӸu t֡ chֵc cֳa tַng m¹n 

thԜ thao hay qu֝c gia. N· nhӸn mӴnh t֧i c§c bҼ֧c tuyԜn ch֙n ch²nh trong qu§ tr³nh ph§t 

triԜn v¨ ĽҼa ra tׁ l֓ vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ c· thԜ ĽӴt t֧i tr³nh Ľ֥ Ľ֕nh cao. C· m֥t thֽc trӴng 

rӸt kh§c nhau ֫ ch©u Ąu t½y thu֥c theo tַng m¹n thԜ thao, qu֝c gia hay trung t©m Ľ¨o tӴo 

li°n quan t֧i tׁ l֓ vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ c· thԜ ĽӴt t֧i tr³nh Ľ֥ Ľ֕nh cao. KhuyԒn ngh֗ ĽӺu ti°n 

cֳa ch¼ng t¹i l¨ ֫ c§c m¹n thԜ thao, qu֝c gia hay trung t©m Ľ¨o tӴo c· tׁ l֓ thӸp, cӺn c· sֽ 
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ch¼ tr֙ng ĽԊc bi֓t v¨o vi֓c ph§t triԜn c§c k׃ nŁng ngo¨i thԜ thao, ĽiԚu thҼ֩ng kh¹ng ĽҼ֯c 

thֽc hi֓n hoԊc thҼ֩ng hay xӶy ra.  

MԀt Ľ֥ d©n s֝ cֳa m֥t qu֝c gia: Dǫ nhi°n c· Ӷnh hҼ֫ng t§c Ľ֥ng mӴnh mԐ t֧i Ľ§y cֳa 

ñkim tֽ th§p t¨i nŁng trԎò, v֧i k²ch c֭ thҼ֩ng b® hҺn nhiԚu ֫ c§c qu֝c gia nh֛ do s֝ lҼ֯ng 

vԀn Ľ֥ng vi°n Ľ§p ֵng khӶ nŁng y°u cӺu kh¹ng nhiԚu. V֗ tr², vai tr¸ thԜ thao trong qu֝c 

gia: NԒu thԜ thao giֻ vai tr¸ rӸt quan tr֙ng trong m֥t qu֝c gia, th³ n· thu h¼t ĽҼ֯c nhiԚu 

hҺn nhֻng t¨i nŁng trԎ, ĽiԚu cho ph®p tŁng k²ch c֭ Ľ§y cֳa ñkim tֽ th§p t¨i nŁng trԎò v¨ 

Ľ֟ng th֩i cȈng sԐ gi¼p thu h¼t ĽҼ֯c ngu֟n kinh ph² l֧n hҺn cho hoӴt Ľ֥ng thԜ thao, tӴo ra 

sֽ gia tŁng vԚ k²ch c֭ cֳa ñth֗ trҼ֩ngò(s֝ lҼ֯ng cֳa c§c vԀn Ľ֥ng vi°n Ҽu t¼). 

Hệ thống xác định tài năng: Giֻ vai tr¸ rӸt quan tr֙ng trong m¹ tӶ cֳa ñkim tֽ th§p t¨i 

nŁng trԎò do n· c· Ӷnh hҼ֫ng t§c Ľ֥ng ĽԒn s֝ lҼ֯ng vԀn Ľ֥ng vi°n ֫ m֣i cӸp Ľ֥. C§c t֡ 

chֵc Ľ¨o tӴo vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ: T½y thu֥c v¨o sֽ t֟n tӴi cֳa c§c trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c 

gia hay khu vֽc v¨ vai tr¸ cֳa c§c c©u lӴc b֥ m¨ h³nh dӴng cֳa ñkim tֽ th§p t¨i nŁng trԎò 

c· thԜ sԐ rӸt kh§c nhau. S֝ lҼ֯ng vԀn Ľ֥ng vi°n y°u cӺu trong c§c nh·m Ľ¨o tӴo: ņ« c· 

m֥t sֽ kh§c bi֓t rӸt l֧n giֻa c§c m¹n thԜ thao Ľ֟ng Ľ֥i, nҺi cӺn Ľ§p ֵng s֝ lҼ֯ng t֝i thiԜu 

vԀn Ľ֥ng vi°n thi ĽӸu v¨ c§c m¹n thԜ thao c§ nh©n, nҺi m¨ s֝ lҼ֯ng vԀn Ľ֥ng vi°n y°u cӺu 

trong c§c nh·m Ľ¨o tӴo c· thԜ ²t hҺn nhiԚu v¨ thԀm ch² cȈng c· cӶ sֽ kh§c bi֓t giֻa c§c 

n֥i dung thi ĽӸu Ľ¹i v¨ ĽҺn. 

ñTh֗ trҼ֩ngò: ThԜ hi֓n s֝ lҼ֯ng cֳa c§c vԀn Ľ֥ng vi°n Ҽu t¼ v¨ chֳ yԒu phֱ thu֥c v¨o 

loӴi h³nh thԜ thao v¨ m¹i trҼ֩ng hoӴt Ľ֥ng cֳa qu֝c gia. M֥t ĽiԚu rӸt quan tr֙ng cӺn phӶi 

ch¼ Ĩ l¨ tr֫ th¨nh m֥t vԀn Ľ֥ng vi°n Ҽu t¼ kh¹ng c· nghǫa l¨ bӴn c· thԜ tӴo dֽng cu֥c 

s֝ng cֳa m³nh tַ n·. T½y thu֥c v¨o tַng qu֝c gia v¨ m¹n thԜ thao, tׁ l֓ c§c t¨i nŁng trԎ 

c· thԜ kiԒm s֝ng ĽҼ֯c nh֩ v¨o thԜ thao c· thԜ rӸt kh§c nhau. M֥t ĽiԚu cȈng rӸt quan tr֙ng 

cӺn phӶi lҼu Ĩ nֻa l¨ t½y thu֥c v¨o tַng m¹n thԜ thao v¨ qu֝c gia, m¨ ngay cӶ nhֻng t¨i 

nŁng trԎ c· thԜ kiԒm s֝ng ĽҼ֯c nh֩ v¨o thԜ thao cȈng ĽԚu cӺn phӶi ñĽҼ֯c choò m֥t cҺ h֥i 

sau khi kԒt th¼c sֽ nghi֓p thi ĽӸu cֳa m³nh. 
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C· m֥t sֽ kh§c bi֓t cҺ bӶn giֻa c§c m¹n thԜ thao chuy°n nghi֓p Ľ֟ng Ľ֥i v¨ c§ nh©n. 

Trong c§c m¹n thԜ thao chuy°n nghi֓p Ľ֟ng Ľ֥i ph֡ biԒn ĽԚu c· c§c giӶi ĽӸu chuy°n 

nghi֓p ֫ hӺu hԒt c§c qu֝c gia ch©u Ąu. M֣i giӶi ĽӸu nh³n chung thҼ֩ng bao g֟m m֥t 

hoԊc hai hӴng, m֣i hӴng lӴi c· tַ 10 ĽԒn 20 Ľ֥i tham gia thi ĽӸu. M֣i Ľ֥i tham gia thi ĽӸu 

phӶi c· 12 cӺu thֳ (trong B·ng r֡) v¨ 30 cӺu thֳ (trong B·ng bӺu dֱc) v¨ ĽiԚu n¨y c· 

nghǫa l¨ ñth֗ trҼ֩ngò cֳa c§c m¹n thԜ thao chuy°n nghi֓p Ľ֟ng Ľ֥i thҼ֩ng bao g֟m ²t nhӸt 

l¨ hҺn 100 cӺu thֳ chuy°n nghi֓p cho m֣i qu֝c gia v¨ l°n ĽԒn hҺn 2000 cho m¹n B·ng Ľ§ 

֫ VҼҺng qu֝c Anh (hi֓n c· 92 c©u lӴc b֥ B·ng Ľ§ chuy°n nghi֓p ֫ Anh). T½y thu֥c v¨o 

tַng m¹n thԜ thao, ñth֗ trҼ֩ngò d¨nh cho c§c cӺu thֳ bӶn Ľ֗a sԐ b֗ hӴn chԒ b֫i s֝ lҼ֯ng 

cֳa c§c cӺu thֳ nҼ֧c ngo¨i. 

Điền kinh: ņiԚn kinh l¨ m¹n thԜ thao thi ĽӸu mang t²nh cӴnh tranh cao, nҺi c· rӸt ²t vԀn 

Ľ֥ng vi°n c· thԜ ĽӴt t֧i tr³nh Ľ֥ Ľ֕nh cao ֫ lֵa tu֡i trҼ֫ng th¨nh. L¨ m¹n thԜ thao c· ñĽ֥ 

ch²nò mu֥n, v֧i m֥t s֝ lҼ֯ng l֧n c§c nh¨ v¹ Ľ֗ch trԎ qu֝c gia nhҼng kh¹ng bao gi֩ ĽӴt 

t֧i tr³nh Ľ֥ Ľ֕nh cao ֫ lֵa tu֡i trҼ֫ng th¨nh. ThԀm ch² ngay cӶ trong s֝ nhֻng ngҼ֩i Ľã 

ĽӴt t֧i ĽҼ֯c tr³nh Ľ֥ Ľ֕nh cao ֫ lֵa tu֡i trҼ֫ng th¨nh, th³ cȈng ch֕ c· rӸt ²t trong s֝ h֙ c· 

thԜ kiԒm s֝ng ĽҼ֯c tַ hoӴt Ľ֥ng thԜ thao. Trong m¹n thԜ thao n¨y hi֓n ch֕ c· m֥t kh²a 

cӴnh t²ch cֽc vԚ ñth֗ trҼ֩ngò Ľ· l¨ sֽ t֟n tӴi cֳa m֥t v¨i nguy°n tԂc. 

Bóng đá: B·ng Ľ§ ĽӴi di֓n cho m֥t nhu cӺu rӸt l֧n vԚ ñth֗ trҼ֩ngò ֫ cӸp Ľ֥ chuy°n 

nghi֓p (c· ²t nhӸt l¨ 2 cӸp Ľ֥ ֫ c§c nҼ֧c l֧n), nhҼng Ľ֟ng th֩i cȈng tiԚm Ӽn t²nh cӴnh 

tranh cao khi phӺn l֧n c§c c©u lӴc b֥ chuy°n nghi֓p ֫ c§c nҼ֧c l֧n ĽԚu Ľang ĽiԚu h¨nh 

các H֙c vi֓n b·ng Ľ§. 

Bóng rổ: B·ng r֡ l¨ m¹n thԜ thao cӴnh tranh kh֝c li֓t do c· m֥t ngu֟n cung ñkh¹ng gi֧i 

hӴnò c§c vԀn Ľ֥ng vi°n tr³nh Ľ֥ cao cֳa M׃, ĽiԚu Ľ« khiԒn c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ qu֝c gia 

gԊp rӸt nhiԚu kh· khŁn trong vi֓c t³m kiԒm cҺ h֥i ĽԜ chҺi trong giӶi ĽӸu cӸp qu֝c gia v¨ 

c§c giӶi ĽӸu l֧n.  

Các môn thể thao khác: Trong c§c m¹n thԜ thao kh§c, m֥t ĽiԚu Ľ§ng ch¼ Ĩ l¨ trҼ֩ng h֯p 

ĽԊc bi֓t cֳa m¹n Tennis (v֧i m֥t ñth֗ trҼ֩ngò nh֛ v¨ m֥t m¹i trҼ֩ng mang t²nh cӴnh 



TRUNG TÂM THÔNG TIN THỂ DỤC THỂ THAO 
------------------------------------------------------------------------------------------------- -------------------------------- 

Trung tâm Thông tin TDTT – Điểm tin tổng hợp phục vụ Quản lý nhà nước – Số 28    Trang 115 

tranh cao), khi c§c trung t©m Ľ¨o tӴo tҼ nh©n Ľ« tӴo ra nhֻng cҺ h֥i m֧i cho nhֻng vԀn 

Ľ֥ng vi°n kh¹ng ĽҼ֯c lֽa ch֙n v¨o c§c trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia v¨ khu vֽc ĽҼ֯c ĽiԚu 

h¨nh b֫i c§c hi֓p h֥i qu֝c gia. 

Hệ thống xác định tài năng  

C§c h֓ th֝ng x§c Ľ֗nh t¨i nŁng l¨ ñch³a kh·aò cho sֽ th¨nh c¹ng cֳa c§c chҼҺng tr³nh Ľ¨o 

tӴo. RӸt nhiԚu t֡ chֵc (nhҼ c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia, ֲy ban Olympic, c§c c©u lӴc b֥ 

thԜ thao, trҼ֩ng h֙c, trung t©m Ľ¨o tӴo ...) ĽԚu c· thԜ tham gia v¨o c§c chҼҺng tr³nh Ľ¨o 

tӴo n¨y. N֥i dung chi tiԒt cֳa c§c chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo n¨y c· thԜ rӸt kh§c nhau t½y thu֥c 

v¨o tַng qu֝c gia hoԊc m¹n thԜ thao kh§c. ņa phӺn c§c h֓ th֝ng n¨y dֽa tr°n sֽ ph֝i h֯p 

hoӴt Ľ֥ng cֳa cӶ c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia v¨ c§c c©u lӴc b֥ thԜ thao. Tuy nhi°n, vӾn 

rӸt thҼ֩ng hay xӶy ra sֽ tranh gi¨nh vai tr¸ chֳ ĽӴo trong vi֓c tuyԜn ch֙n, ĽiԚu m¨ t½y 

thu֥c v¨o tַng m¹n thԜ thao kh¹ng phӶi l¼c n¨o cȈng l¨ th²ch h֯p. Nh³n chung, h֓ th֝ng 

x§c Ľ֗nh t¨i nŁng kh¹ng xem x®t nhiԚu t֧i nŁng lֽc nhԀn thֵc cֳa c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ. 

C§c yԒu t֝ cҺ bӶn gi¼p t³m ra sֽ kh§c bi֓t trong hoӴt Ľ֥ng thֽc ti֑n cֳa c§c h֓ th֝ng x§c 

Ľ֗nh t¨i nŁng l¨: Quy m¹ cֳa qu֝c gia v¨ s֝ lҼ֯ng c§c vԀn Ľ֥ng vi°n ĽŁng kĨ; tַng m¹n 

thԜ thao v֧i c§c ti°u ch² cֱ thԜ vԚ h³nh th§i h֙c; v¨ ngu֟n thu cֳa thԜ thao trong qu֝c gia 

nghi°n cֵu. Hi֓n ch֕ c· m֥t v¨i qu֝c gia ĽiԚu h¨nh m֥t s֝ loӴi h³nh cֳa c§c h֓ th֝ng x§c 

Ľ֗nh hay Ľ֗nh hҼ֧ng t¨i nŁng trong nhiԚu m¹n thԜ thao (nhҼ Malta, Hy LӴp), c¸n phӺn l֧n 

c§c h֓ th֝ng n¨y ĽҼ֯c ĽiԚu h¨nh b֫i h֓ th֝ng  c§c trҼ֩ng h֙c. 

Phân tích theo từng môn thể thao 

Điền kinh: C§c giai ĽoӴn ĽӺu ti°n cֳa qu§ tr³nh x§c Ľ֗nh t¨i nŁng chֳ yԒu ĽҼ֯c thֽc hi֓n 

b֫i c§c c©u lӴc b֥ ֫ cӸp Ľ֥ Ľ֗a phҼҺng. M֥t s֝ hi֓p h֥i qu֝c gia cȈng tham gia qu§ tr³nh 

x§c Ľ֗nh t¨i nŁng th¹ng qua h֓ th֝ng c§c trҼ֩ng h֙c (nhҼ c§c chҼҺng tr³nh ñsi°u dֽ §nò 

trong trҼ֩ng h֙c ֫ B֟ ņ¨o Nha, Hy LӴp, Ba Lan). ֪ giai ĽoӴn thֵ hai, hӺu hԒt c§c qu֝c 

gia ĽԚu §p dֱng h֓ th֝ng m¨ c§c t¨i nŁng sԐ ĽҼ֯c kiԜm nghi֓m v¨ s¨ng l֙c b֫i c§c hi֓p 

h֥i qu֝c gia th¹ng qua c§c giӶi thi ĽӸu trԎ ֫ Ľ֗a phҼҺng hay khu vֽc (B֕, Bulgaria, Anh, 

Ph§p, T©y Ban Nha, Slovenia, Italy). ņiԚn kinh l¨ m¹n thԜ thao ch֗u Ӷnh hҼ֫ng rӸt nhiԚu 
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vԚ vӸn ĽԚ tu֡i sinh h֙c, khi m¨ phӺn l֧n th¨nh t²ch t֝t nhӸt trong Ľ֥ tu֡i tַ 12 ĽԒn 16 ĽԚu 

ĽҼ֯c thֽc hi֓n b֫i nhֻng Ľֵa trԎ c· l֯i thԒ vԚ Ľ֥ tu֡i sinh h֙c. ņiԚu n¨y Ľ« l¨m giӶm hi֓u 

quӶ cֳa vi֓c kiԜm nghi֓m v¨ s¨ng l֙c dֽa tr°n kԒt quӶ thi ĽӸu. ņ§ng ch¼ Ĩ l¨ Hi֓p h֥i 

ņiԚn kinh Ba Lan Ľ« ph֝i h֯p v֧i c§c trҼ֩ng h֙c trong lǫnh vֽc x§c Ľ֗nh t¨i nŁng ĽԜ ĽҼa 

ra ti°u chuӼn tuyԜn ch֙n PAA d¨nh cho c§c gi§o vi°n gi§o dֱc thԜ chӸt trong c§c trҼ֩ng 

tiԜu h֙c. 

Bóng đá: B·ng Ľ§, v֧i m֥t s֝ lҼ֯ng rӸt cao c§c vԀn Ľ֥ng vi°n ĽŁng kĨ v¨ m֥t v¨i ti°u ch² 

cֱ thԜ vԚ h³nh th§i h֙c, kh¹ng cӺn phӶi thu h¼t nh©n t¨i bԄng c§c quy Ľ֗nh hay nguy°n tԂc. 

Kh¹ng c· bӸt cֵ qu֝c gia n¨o m¨ c§c c©u lӴc b֥ lӴi kh¹ng Ľ·ng m֥t vai tr¸ quan tr֙ng 

trong vi֓c s¨ng l֙c v¨ tuyԜn ch֙n vԀn Ľ֥ng vi°n. Tuy nhi°n, ĽiԚu ĽԊc bi֓t l¨ ֫ c§c qu֝c gia 

c· ngu֟n thu l֧n trong B·ng Ľ§ (nhҼ Anh, Ph§p, ņֵc, ħ, H¨ Lan, B֟ ņ¨o Nha, T©y Ban 

Nha ...), c§c c©u lӴc b֥ lӴi kh¹ng giֻ vai tr¸ chֳ ĽӴo trong vi֓c t³m kiԒm nhֻng t¨i nŁng 

thԜ thao. Luxembourg l¨ m֥t trong s֝ rӸt ²t c§c qu֝c gia m¨ c§c hi֓p h֥i qu֝c gia Ľ·ng 

m֥t vai tr¸ ĽԊc bi֓t quan tr֙ng trong vi֓c s¨ng l֙c v¨ tuyԜn ch֙n vԀn Ľ֥ng vi°n.  

Ćo hi֓n Ľang thֽc thi m֥t ch²nh s§ch ĽԊc bi֓t vԚ kiԜm nghi֓m s¨ng l֙c v¨ Ľ¨o tӴo t¨i nŁng 

trԎ, m¨ theo Ľ· c§c vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng trԎ ĽҼ֯c trֽc tiԒp thu nhԀn v¨o trong c§c trung 

t©m Ľ¨o tӴo khu vֽc tַ Ľ֥ tu֡i 12. Nhֻng vԀn Ľ֥ng vi°n gi֛i nhӸt vӾn sԐ tiԒp tֱc ֫ lӴi c§c 

trung tâm n¨y cho ĽԒn Ľ֥ tu֡i 18, trong khi vӾn tiԒp tֱc thi ĽӸu cho c©u lӴc b֥ cֳa m³nh 

v¨o nhֻng ng¨y ngh֕ cu֝i tuӺn. Sau Ľ·, nhֻng ngҼ֩i gi֛i nhӸt trong s֝ h֙ c· thԜ gia nhԀp 

m֥t c©u lӴc b֥ chuy°n nghi֓p, Ľ§nh dӸu ĽiԜm kԒt th¼c qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo trҼ֧c khi bҼ֧c 

v¨o sֽ nghi֓p thԜ thao chuy°n nghi֓p cֳa m³nh. PhӺn l֧n c§c hi֓p h֥i qu֝c gia ĽԚu t֡ 

chֵc c§c giӶi ĽӸu c· li°n quan ĽԒn vi֓c tuyԜn ch֙n trong c§c khu vֽc ĽԜ b֡ sung cho Ľ֥i 

tuyԜn qu֝c gia cֳa m³nh, nhҼng thҼ֩ng th³ c§c chuy°n gia t³m kiԒm t¨i nŁng thԜ thao cho 

c§c c©u lӴc b֥ ĽԚu Ľ« x§c Ľ֗nh ĽҼ֯c nhֻng t¨i nŁng xuӸt sԂc nhӸt trҼ֧c khi c§c giӶi ĽӸu 

n¨y di֑n ra.  

ņ֝i v֧i c§c c©u lӴc b֥ B·ng Ľ§ lu¹n thҼ֩ng xuy°n t³m kiԒm nhֻng t¨i nŁng trԎ, m֥t s֝ 

hi֓p h֥i qu֝c gia Ľ« quyԒt Ľ֗nh hӴn chԒ nguy cҺ c· thԜ xӶy ra trong vi֓c tuyԜn ch֙n c§c 

t¨i nŁng trԎ cֳa c§c c©u lӴc b֥ c· trֱ s֫ ֫ qu§ xa nҺi cҼ tr¼ cֳa c§c t¨i nŁng n¨y. Anh, 
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Ph§p, ħ hay Ćo l¨ nhֻng v² dֱ ĽiԜn h³nh cho vӸn ĽԚ n¨y th¹ng qua vi֓c thiԒt lԀp ñkhu vֽc 

gi֧i hӴnò cho vi֓c tuyԜn dֱng c§c t¨i nŁng trԎ. Hi֓n ֫ Ćo, c§c trung t©m Ľ¨o tӴo khu vֽc 

kh¹ng ĽҼ֯c ph®p tuyԜn m֥ c§c t¨i nŁng trԎ s֝ng c§ch xa c§c trung t©m n¨y hҺn 50 km. 

Bóng rổ: Nh³n v¨o c§c qu֝c gia c· ngu֟n thu l֧n trong B·ng r֡ (nhҼ T©y Ban Nha, Hy 

LӴp) sԐ thӸy c§c c©u lӴc b֥ Ľ·ng m֥t vai tr¸ quan tr֙ng trong c§c h֓ th֝ng x§c Ľ֗nh t¨i 

nŁng. C§c c©u lӴc b֥ l֧n ֫ ch©u Ąu kh¹ng c· c§c chuy°n gia t³m kiԒm t¨i nŁng thԜ thao 

trong Ľ֥i ngȈ nh©n vi°n cֳa m³nh v¨ ch֕ sֹ dֱng d֗ch vֱ cung cӸp cֳa c§c ĽӴi lĨ. TӴi c§c 

qu֝c gia n¨y, c§c hi֓p h֥i qu֝c gia Ľ« sֹ dֱng m֥t s֝ phҼҺng ti֓n ĽԜ thֽc hi֓n qu§ tr³nh 

lֽa ch֙n v¨ x§c Ľ֗nh t¨i nŁng (nhҼ c§c giӶi ĽӸu trong c§c trҼ֩ng h֙c, khu vֽc...). ֪ c§c 

qu֝c gia c· ngu֟n thu trong B·ng r֡ nh֛ hҺn sԐ thӸy m֥t vai tr¸ r֥ng l֧n cֳa c§c hi֓p h֥i 

qu֝c gia, nhҼng thҼ֩ng th³ vӾn cӺn t֧i sֽ tham gia cֳa c§c c©u lӴc b֥. 

Đua xe đạp: H֓ th֝ng x§c Ľ֗nh t¨i nŁng dҼ֩ng nhҼ Ľ« ĽҼ֯c Ľ֗nh hҼ֧ng qu§ nhiԚu t֧i 

th¨nh t²ch thi ĽӸu thԜ thao ֫ c§c nh·m tu֡i kh§c nhau. Theo kԒt quӶ nghi°n cֵu cֳa ch¼ng 

t¹i, dҼ֩ng nhҼ c§c c©u lӴc b֥ Ľ« Ľ·ng m֥t vai tr¸ trong giai ĽoӴn ĽӺu cֳa qu§ tr³nh x§c 

Ľ֗nh t¨i nŁng, nhҼng c§c hi֓p h֥i qu֝c gia lӴi c· Ӷnh hҼ֫ng t§c Ľ֥ng mӴnh mԐ trong 

nhֻng bҼ֧c Ľi ĽӺu ti°n cֳa qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo v¨ lֽa ch֙n t¨i nŁng (ħ, Luxembourg). 

Đấu kiếm: H֓ th֝ng tuyԜn ch֙n trong ņӸu kiԒm kh¹ng ch֕ ch¼ tr֙ng t֧i kԒt quӶ thi ĽӸu, 

b֫i lԐ ņӸu kiԒm l¨ sֽ t֡ng h֯p cֳa tӸt cӶ c§c k׃ nŁng chiԒn ĽӸu v¨ biԜu hi֓n cֳa n· (Ľ֝i 

ĽӺu v֧i c§c Ľ֝i thֳ, biԒt r» c§ch ֵng xֹ trong m֣i t³nh hu֝ng chiԒn ĽӸu). C§c ti°u ch² vԚ 

trӴng th§i t©m lĨ, tinh thӺn thҼ֩ng quan tr֙ng hҺn hԆn ch֕ s֝ vԚ sinh h֙c hoԊc h³nh th§i 

h֙c. V³ vԀy, ֫ c§c qu֝c gia m¨ ņӸu kiԒm l¨ m֥t phӺn trong nghi°n cֵu cֳa ch¼ng t¹i, 

ch¼ng t¹i Ľ« nhԀn ra rԄng qu§ tr³nh s¨ng l֙c v¨ tuyԜn ch֙n chֳ yԒu dֽa tr°n kԒt quӶ cֳa 

c§c giӶi ĽӸu ĽҼ֯c t֡ chֵc b֫i c§c hi֓p h֥i qu֝c gia. Tuy nhi°n, ņӸu kiԒm lӴi l¨ m¹n thԜ 

thao m¨ ֫ Ľ· m֝i quan h֓ giֻa huӸn luy֓n vi°n v¨ vԀn Ľ֥ng vi°n l¨ ĽiԚu thֽc sֽ quan 

tr֙ng v¨ c§c c©u lӴc b֥ vӾn lu¹n Ľ·ng m֥t vai tr¸ rӸt l֧n.  

Thể dục: Trong 3 qu֝c gia nghi°n cֵu (Romania, Hy LӴp v¨ Bulgaria), ĽԚu cho thӸy hoӴt 

Ľ֥ng cֳa c§c c©u lӴc b֥ hay c§c hi֓p h֥i qu֝c gia trong vi֓c thu h¼t c§c t¨i nŁng tiԚm Ӽn 
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trong m¹n thԜ dֱc dֱng cֱ ngay ֫ Ľ֥ tu֡i h֙c sinh tiԜu h֙c. C§c giai ĽoӴn s¨ng l֙c v¨ 

tuyԜn ch֙n tiԒp theo chֳ yԒu ĽҼ֯c thֽc hi֓n b֫i c§c hi֓p h֥i qu֝c gia nhԄm lֽa ch֙n c§c 

vԀn Ľ֥ng vi°n t֝t nhӸt v¨o trong c§c trung t©m Ľ¨o tӴo cֳa h֙. 

Bóng ném: B·ng n®m cȈng ֫ trong thֽc trӴng gӺn gi֝ng v֧i B·ng r֡. C§c c©u lӴc b֥ Ľ·ng 

vai tr¸ trung t©m trong c§c giai ĽoӴn ĽӺu ti°n (thu h¼t nh©n t¨i ..), trong khi c§c hi֓p h֥i 

qu֝c gia lӴi ĽӶm nhi֓m vai tr¸ chֳ ĽӴo trong qu§ tr³nh s¨ng l֙c v¨ tuyԜn ch֙n. 

Bơi lội: Vi֓c lֽa ch֙n VņV t¨i nŁng chֳ yԒu dֽa tr°n c§c kԒt quӶ thi ĽӸu. TӴi hӺu hԒt c§c 

qu֝c gia, c§c vԀn Ľ֥ng vi°n ĽԚu phӶi thֽc hi֓n m֥t s֝ gi֩ bҺi nhӸt Ľ֗nh th³ m֧i c· thԜ ra 

nhԀp v¨o cҺ cӸu huӸn luy֓n ֫ tr³nh Ľ֥ cao. 

Tennis: Vi֓c x§c Ľ֗nh t¨i nŁng l¨ kԒt quӶ cֳa sֽ ph֝i h֯p hoӴt Ľ֥ng cֳa cӶ c§c c©u lӴc b֥ 

v¨ c§c cҺ s֫ Ľ¨o tӴo tҼ nh©n m¨ c§c vԀn Ľ֥ng vi°n Ľ« ĽŁng kĨ. T½y thu֥c v¨o t³nh h³nh 

thֽc tԒ cֳa m֣i qu֝c gia, c§c hi֓p h֥i qu֝c gia vӾn sԐ ĽӶm ĽҼҺng vi֓c thֽc hi֓n qu§ tr³nh 

lֽa ch֙n hoԊc x§c Ľ֗nh t¨i nŁng.   

Golf: ֪ Anh cȈng nhҼ ֫ ņan MӴch, c§c c©u lӴc b֥ ch֗u tr§ch nhi֓m thu h¼t t¨i nŁng v¨o 

m¹n thԜ thao n¨y v֧i sֽ h֣ tr֯ cֳa c§c hi֓p h֥i qu֝c gia. C§c hi֓p h֥i qu֝c gia ch֗u tr§ch 

nhi֓m thֽc hi֓n vi֓c tuyԜn ch֙n nhֻng t¨i nŁng xuӸt sԂc nhӸt cho Ľ֥i tuyԜn qu֝c gia. 

Judo: Hi֓n ch֕ c· duy nhӸt 1 qu֝c gia (Hungary) Ľang thֽc hi֓n qu§ tr³nh x§c Ľ֗nh t¨i 

nŁng trong c§c trҼ֩ng h֙c. Qu§ tr³nh tuyԜn ch֙n ĽҼ֯c thֽc hi֓n b֫i c§c hi֓p h֥i qu֝c gia 

chֳ yԒu vӾn ch֕ hҼ֧ng t֧i th¨nh t²ch ĽӴt ĽҼ֯c trong c§c giӶi ĽӸu. 

Bóng bầu dục: Thu h¼t c§c t¨i nŁng l¨ tr§ch nhi֓m cֳa c§c c©u lӴc b֥. TӴi Ph§p, qu§ tr³nh 

s¨ng l֙c v¨ tuyԜn ch֙n ĽҼ֯c thֽc hi֓n b֫i sֽ ph֝i kԒt h֯p hoӴt Ľ֥ng cֳa c§c c©u lӴc b֥ v¨ 

c§c hi֓p h֥i qu֝c gia th¹ng qua c§c trӴi huӸn luy֓n trong khu vֽc. Tַ nhֻng trӴi n¨y qu§ 

tr³nh tuyԜn ch֙n khu vֽc ĽҼ֯c ho¨n tӸt v¨ ĽҼ֯c sֹ dֱng nhҼ l¨ ĽiԜm kh֫i ĽӺu cho h֓ 

th֝ng tuyԜn ch֙n li°n bang. C§c c©u lӴc b֥ hiԜn nhi°n vӾn sԐ tiԒp tֱc quan t©m t֧i th¨nh 

t²ch c§ nh©n trong c§c giӶi ĽӸu cֳa c§c vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng. ֪ c§c qu֝c gia c· c§c giӶi 
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thi ĽӸu B·ng bӺu dֱc chuy°n nghi֓p nhҼ Anh hay Ph§p, c§c c©u lӴc b֥ vӾn n֣ lֽc thu h¼t 

nhֻng t¨i nŁng trԎ xuӸt sԂc nhӸt nhҼng chֳ yԒu vӾn ch֕ ֫ tr°n cӸp Ľ֥ Ľ֗a phҼҺng. 

Các chương trình xác định tài năng quốc gia trong nhiều môn thể thao  

Ở Malta: ֲy ban Olympic Malta Ľ« triԜn khai m֥t chҼҺng tr³nh x§c Ľ֗nh t¨i nŁng, ĽԜ 

hҼ֧ng c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ vҼҺn t֧i sֽ ph§t triԜn trong m¹n thԜ thao ph½ h֯p. N· ĽҼ֯c 

ĽiԚu ph֝i b֫i B֥ Thanh ni°n v¨ ĽҼ֯c triԜn khai thֽc hi֓n th¹ng qua m֥t s֝ trҼ֩ng h֙c ֫ 

c§c khu vֽc kh§c nhau cֳa Malta, m¨ theo Ľ· c§c gi§o vi°n thԜ thao sԐ cho trԎ em thֽc 

hi֓n m֥t s֝ b¨i kiԜm tra Ľ§nh gi§ kh§c nhau. KԒt quӶ kiԜm tra Ľ§nh gi§ cֳa tַng Ľֵa trԎ 

sau Ľ· sԐ ĽҼ֯c c§c nh¨ khoa h֙c ph©n t²ch Ľ§nh gi§ (trong c§c ph¸ng th² nghi֓m chӼn 

Ľo§n chֵc nŁng ) v¨ sau Ľ·, 3 m¹n thԜ thao ĽҼ֯c x§c Ľ֗nh l¨ ph½ h֯p nhӸt v֧i tiԚm nŁng 

cֳa tַng trԎ sԐ ĽҼ֯c ĽҼa ra v¨ ch¼ng ĽҼ֯c khuyԒn kh²ch tham gia v¨o m֥t trong s֝ Ľ·. 

δ Hy Lͧp: B֥ Gi§o dֱc Ľang ĽiԚu h¨nh m֥t chҼҺng tr³nh Ľ§ng ch¼ Ĩ. H¨ng nŁm, c§c h֙c 

sinh 9 tu֡i sԐ tham gia v¨o m֥t kȢ kiԜm tra v֧i m֥t loӴt c§c test Ľ§nh gi§ vԚ ĽiԚu ki֓n thԜ 

chӸt trong phӴm vi to¨n trҼ֩ng. Dֽa tr°n kԒt quӶ Ľ§nh gi§ cֳa ch¼ng, c§c h֙c sinh ĽҼ֯c 

lֽa ch֙n sԐ ĽҼ֯c trao cho cҺ h֥i tԀp luy֓n c½ng v֧i c§c huӸn luy֓n vi°n chuy°n ng¨nh, ba 

lӺn trong m֥t tuӺn tӴi c§c th¨nh ph֝ nҺi h֙ sinh s֝ng. H֙ cȈng ĽҼ֯c m֩i gia nhԀp v¨o m֥t 

c©u lӴc b֥ ֫ Ľ֗a phҼҺng theo lֽa ch֙n cֳa m³nh. 

Ở Ba Lan: Li°n Ľo¨n ņiԚn kinh Ba Lan Ľ« ph֝i kԒt h֯p v֧i B֥ Gi§o dֱc Ľ¨o tӴo trong 

lǫnh vֽc x§c Ľ֗nh t¨i nŁng. B֥ ti°u chuӼn PAA Ľ« cung cӸp cho c§c gi§o vi°n gi§o dֱc thԜ 

chӸt c§c ti°u ch² tuyԜn ch֙n ĽԜ c· thԜ x§c Ľ֗nh m֥t c§ch t֝i Ҽu nhӸt nhֻng t¨i nŁng tiԚm 

Ӽn. 

Kinh phí hoạt động: Kinh ph² d¨nh cho c§c h֓ th֝ng Ľ¨o tӴo vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng trԎ 

chֳ yԒu ĽҼ֯c lӸy tַ ngu֟n t¨i tr֯ c¹ng (nh¨ nҼ֧c, c§c ch²nh quyԚn Ľ֗a phҼҺng). PhӺn 

Ľ·ng g·p cֳa ngu֟n v֝n ĽӺu tҼ tҼ nh©n phֱ thu֥c chֳ yԒu v¨o c§c loӴi h³nh thԜ thao và 

thԜ chԒ cֳa tַng qu֝c gia. M֥t ĽiԚu c· thԜ tӴo n°n sֽ n֡i bԀt Ľ· l¨ c§c m¹ h³nh t¨i ch²nh ֫ 

c§c qu֝c gia ch©u Ąu l¨ tҼҺng Ľ֝i kh§ gi֝ng nhau. ThԀt vԀy, c§c c©u lӴc b֥ chuy°n nghi֓p 

Ľ« tֽ cҺ cӸu ngu֟n t¨i ch²nh cֳa h֙ v֧i sֽ tr֯ gi¼p cֳa ngu֟n t¨i tr֯ tַ ch²nh quyԚn Ľ֗a 
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phҼҺng, trong khi c§c trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia Ľ« ĽҼ֯c t¨i tr֯ b֫i c§c hi֓p h֥i qu֝c gia 

v֧i sֽ Ľ·ng g·p trֽc tiԒp hoԊc gi§n tiԒp cֳa Nh¨ nҼ֧c hay ֲy ban Olympic qu֝c gia.  

Cho ĽԒn nay c§c c©u lӴc b֥ B·ng Ľ§ vӾn l¨ nҺi c· chi ph² l֧n nhӸt. FIFA Ľ« Ҽ֧c t²nh chi 

ph² cho vi֓c Ľ¨o tӴo m֥t cӺu thֳ b·ng Ľ§ c· t°n trong m֥t trung t©m Ľ¨o tӴo cֳa c§c c©u 

lӴc b֥ chuy°n nghi֓p l°n ĽԒn 90.000 Euro m֣i nŁm. Vi֓c so s§nh chi ph² trong tַng qu֝c 

gia hay m¹n thԜ thao cӺn ĽҼ֯c thֽc hi֓n hԒt sֵc cӼn thԀn. Th֗ trҼ֩ng d֗ch vֱ c· thԜ sԐ rӸt 

kh§c bi֓t tַ nҺi n¨y ĽԒn n֧i kh§c, trong khi chi ph² sinh hoӴt cȈng c· thԜ rӸt kh§c nhau t½y 

thu֥c v¨o qu֝c gia c· li°n quan. 

Phân tích theo từng môn thể thao 

Trong các môn thể thao đồng đội chuyên nghiệp: Kinh phí dành cho c§c chҼҺng tr³nh 

Ľ¨o tӴo vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ trong c§c m¹n thԜ thao Ľ֟ng Ľ֥i chuy°n nghi֓p ĽҼ֯c huy Ľ֥ng 

nhҼ sau: 

- C§c trung t©m Ľ¨o tͧo cνa c§c c©u lͧc bί chuy°n nghiΜp: Chֳ yԒu ch֕ t֟n tӴi trong m¹n 

B·ng Ľ§ v¨ B·ng r֡. C§c trung t©m ĽҼ֯c t¨i tr֯ b֫i c§c c©u lӴc b֥ cֳa m³nh. ֪ m֥t s֝ 

qu֝c gia, c§c c©u lӴc b֥ sԐ nhԀn ĽҼ֯c ngu֟n t¨i tr֯ tַ ch²nh quyԚn Ľ֗a phҼҺng (nhҼ Ph§p, 

Romania ...).  

- C§c trung t©m Ľ¨o tͧo quΧc gia: Nh³n chung c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia sԐ cung cӸp 

ngu֟n t¨i ch²nh cho c§c trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia cֳa h֙. Trong nhiԚu trҼ֩ng h֯p, h֙ 

thֽc hi֓n ĽiԚu n¨y trong khu¹n kh֡ cֳa m֥t th֛a thuԀn vԚ t¨i ch²nh v֧i Ch²nh phֳ. Trong 

ngu֟n kinh ph² h֣ tr֯ gi§n tiԒp tַ Ch²nh phֳ, th³ B·ng Ľ§ l¨ m¹n thԜ thao ²t sֹ dֱng kinh 

ph² nhӸt tӴi c§c trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia Ľa nŁng cho nhiԚu m¹n thԜ thao (֫ Ph§p, ņֵc).  

- C§c trung t©m Ľ¨o tͧo khu vχc: Nh³n chung c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia sԐ cung cӸp 

ngu֟n t¨i ch²nh cho c§c trung t©m Ľ¨o tӴo khu vֽc cֳa h֙ bԄng c§c khoӶn tr֯ cӸp tַ Ch²nh 

phֳ (dҼ֧i m֥t th֛a thuԀn t¨i ch²nh chung) v¨ c§c ch²nh quyԚn Ľ֗a phҼҺng.  
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Bóng đá: C§c c©u lӴc b֥ B·ng Ľ§ l¨ nҺi chi ph² nhiԚu nhӸt cho c§c chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo 

vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ. Trong chi ph² b֡ sung h¨ng nŁm, nhiԚu c©u lӴc b֥ chuy°n nghi֓p Ľ« 

tŁng mӴnh mֵc ĽӺu tҼ cֳa m³nh v¨o c§c cҺ s֫ Ľ¨o tӴo (v² dֱ c©u lӴc b֥ Standard cֳa B֕: 

16 tri֓u Euro, OSC cֳa Ph§p: 20 tri֓u Euro, Manchester City cֳa Anh: 11 tri֓u Euro). Các 

cҺ s֫ Ľ¨o tӴo n¨y Ľ« kh¹ng ch֕ ĽҼ֯c sֹ dֱng cho c§c chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo vԀn Ľ֥ng vi°n 

trԎ m¨ c¸n ĽҼ֯c d½ng cho cӶ c§c cӺu thֳ chuy°n nghi֓p. Tr°n thֽc tԒ vi֓c c· thԜ thu ĽҼ֯c 

rӸt nhiԚu tiԚn tַ c§c vֱ chuyԜn nhҼ֯ng c§c cӺu thֳ ĽҼ֯c Ľ¨o tӴo tӴi c©u lӴc b֥ trong tҼҺng 

lai v¨ chi ph² ĽԜ ĽҼa c§c cӺu thֳ tַ b°n ngo¨i vԚ l¨ nhֻng lĨ do chֳ yԒu cho quyԒt Ľ֗nh 

ĽӺu tҼ mӴnh mԐ cֳa c§c c©u lӴc b֥ v¨o c¹ng t§c Ľ¨o tӴo cӺu thֳ trԎ. C§c hi֓p h֥i b·ng Ľ§ 

nԄm trong s֝ rӸt ²t c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia c· thԜ thu ĽҼ֯c c§c ngu֟n t¨i tr֯ tҼ nh©n 

cho m֥t s֝ chҼҺng tr³nh cֳa h֙ (th¹ng qua c§c h֯p Ľ֟ng t¨i tr֯, tiԚn bӶn quyԚn truyԚn 

h³nh cֳa Ľ֥i tuyԜn qu֝c gia...) 

Chi ph² h¨ng nŁm cνa c§c c©u lͧc bί chuy°n nghiΜp cho c§c c̭ cͫu Ľ¨o tͧo vͻn Ľίng vi°n 

trΐ:  Ph§p: tַ 3 ĽԒn 6 tri֓u Euro cho c§c trung t©m loӴi 1. KhoӶng 1,5 tri֓u Euro cho c§c 

trung t©m loӴi 2; Anh: tַ 1,1 l°n ĽԒn khoӶng 3,5 tri֓u Euro; ħ: tַ 500.000 l°n ĽԒn 2 tri֓u 

Euro; Romania: trung bình 100.000 Euro 

Chi ph² h¨ng nŁm cνa c§c trung t©m Ľ¨o tͧo quΧc gia (NTC):  Estonia: 57.500 Euro cho 

60 cӺu thֳ (1.000 Euro cho m֣i cӺu thֳ); Romania: 300.000 Euro 

Chi phí hàng nŁm cνa c§c trung t©m Ľ¨o tͧo khu vχc (RTC): B֕: 450.000 Euro cho 8 trung 

t©m Ľ¨o tӴo h¨ng ĽӺu; ħ: 150.000 Euro 

Bóng rổ: Kinh ph² d¨nh cho c§c trung t©m Ľ¨o tӴo vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ ĽҼ֯c t¨i tr֯ b֫i bӶn 

th©n c§c c©u lӴc b֥ cֳa ch¼ng v¨ Ľ¹i khi c· tr֯ cӸp cֳa c§c ch²nh quyԚn Ľ֗a phҼҺng. Kinh 

ph֗ d¨nh cho c§c trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia v¨ khu vֽc ĽҼ֯c lӸy tַ c§c ngu֟n t¨i tr֯ 

c¹ng. ֪ c§c qu֝c gia kh¹ng c· trung t©m Ľ¨o tӴo B·ng r֡ chuy°n nghi֓p, ngu֟n kinh ph² 

d¨nh cho c§c cҺ cӸu Ľ¨o tӴo B·ng r֡ cȈng thֽc hi֓n tҼҺng tֽ nhҼ ֫ c§c m¹n thԜ thao 

Olympic khác. 
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Chi ph² h¨ng nŁm cνa c§c c©u lͧc bί chuy°n nghiΜp cho c§c c̭ cͫu Ľ¨o tͧo vͻn Ľίng vi°n 

trΐ: Pháp: trung bình 300.000 Euro m֣i c©u lӴc b֥. 

Chi ph² h¨ng nŁm cνa c§c trung t©m Ľ¨o tͧo quΧc gia (NTC): B֕: 250.000 Euro cho 54 

vԀn Ľ֥ng vi°n (4,600 Euro cho m֣i vԀn Ľ֥ng vi°n); Ph§p: 500.000 Euro cho 24 vԀn Ľ֥ng 

viên (20,000 Euro cho m֣i vԀn Ľ֥ng vi°n); Estonia: 160.000 Euro cho 25 vԀn Ľ֥ng vi°n. 

Chi ph² h¨ng nŁm cνa c§c trung t©m Ľ¨o tͧo khu vχc (RTC): Pháp: 60.000 Euro 

Bóng ném: PhӺn l֧n c§c c©u lӴc b֥ chuy°n nghi֓p (֫ T©y Ban Nha, ņֵc, Ph§p, ņan 

MӴch) ĽiԚu h¨nh c§c chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ m¨ kh¹ng c· bӸt cֵ cҺ s֫ Ľ¨o 

tӴo cֱ thԜ n¨o d¨nh ri°ng cho h֙. 

Bóng bầu dục: Chi ph² h¨ng nŁm cνa c§c c©u lͧc bί chuy°n nghiΜp cho c§c c̭ cͫu Ľ¨o 

tͧo vͻn Ľίng vi°n trΐ:  Ph§p: tַ 40.000 ĽԒn 300.000 Euro m֣i c©u lӴc b֥.  

Chi ph² h¨ng nŁm cνa c§c trung t©m Ľ¨o tͧo quΧc gia (NTC): Pháp: 500 000 Euro cho 26 

vԀn Ľ֥ng vi°n (19.250 Euro cho m֣i vԀn Ľ֥ng vi°n)  

Chi ph² h¨ng nŁm cνa c§c trung t©m Ľ¨o tͧo khu vχc (RTC): Pháp: 90.000 Euro; Anh: tַ 

270 000 ĽԒn 375 000 Euro.  

Trong các môn thể thao cá nhân:  Kinh ph² d¨nh cho c§c chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo vԀn Ľ֥ng 

vi°n trԎ trong c§c m¹n thԜ thao c§ nh©n ĽҼ֯c huy Ľ֥ng nhҼ sau: Trong nhiԚu m¹n thԜ thao 

c§ nh©n, kinh ph² cֳa c§c c©u lӴc b֥ d¨nh cho c¹ng t§c Ľ¨o tӴo vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ ²t ĽҼ֯c 

quan t©m hҺn so v֧i trong c§c m¹n thԜ thao Ľ֟ng Ľ֥i chuy°n nghi֓p. Kinh ph² d¨nh cho 

c§c trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia v¨ khu vֽc do c§c hi֓p h֥i qu֝c gia ĽӶm nhi֓m (v֧i sֽ tr֯ 

gi¼p trֽc tiԒp hoԊc gi§n tiԒp tַ Ch²nh phֳ hoԊc ֲy ban Olympic). Vi֓c sֹ dֱng c§c trung 

t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia nhiԚu m¹n thԜ thao Ľ« tӴo n°n m֥t sֽ tr֯ gi¼p gi§n cho c§c m¹n thԜ 

thao ²t ph֡ biԒn. B°n cӴnh Ľ· ֫ nhiԚu qu֝c gia c§c trung t©m Ľ¨o tӴo khu vֽc cȈng vӾn sԐ 

ĽҼ֯c cӸp kinh ph² tַ c§c ch²nh quyԚn Ľ֗a phҼҺng. 
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Điền kinh: Ngu֟n t¨i ch²nh c¹ng l¨ v¹ c½ng cӺn thiԒt cho vi֓c Ľ¨o tӴo vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ 

tr°n khԂp ch©u Ąu. 

Chi ph² h¨ng nŁm cνa c§c c©u lͧc bί chuy°n nghiΜp cho c§c c̭ cͫu Ľ¨o tͧo vͻn Ľίng vi°n 

trΐ: ħ: trung b³nh tַ 90.000 Euro cho 40 vԀn Ľ֥ng vi°n (2.250 Euro cho m֣i vԀn Ľ֥ng 

viên). 

Chi ph² h¨ng nŁm cνa c§c trung t©m Ľ¨o tͧo quΧc gia (NTC): B֕: 320.000 Euro cho 46 

vԀn Ľ֥ng vi°n (7.000 Euro cho m֣i vԀn Ľ֥ng vi°n); Ph§p: 300,000 Euro; Ba Lan: 128,000 

Euro. 

Chi ph² h¨ng nŁm cνa c§c trung t©m Ľ¨o tͧo khu vχc (RTC): Pháp: 60.000 Euro 

Đua xe đạp: Chi ph² h¨ng nŁm cνa c§c trung t©m Ľ¨o tͧo quΧc gia (NTC): B֕: 400.000 

Euro cho 22 vԀn Ľ֥ng vi°n (18.000 euro m֣i vԀn Ľ֥ng vi°n). 

Chi phí hàng nŁm cνa c§c trung t©m Ľ¨o tͧo khu vχc (RTC):  Ý: 200.000 Euro 

Đấu kiếm: Chi ph² h¨ng nŁm cνa c§c trung t©m Ľ¨o tͧo quΧc gia (NTC):Hungary: 

318.000 Euro tַ ngu֟n t¨i tr֯ cֳa c§c hi֓p h֥i qu֝c gia v¨ c§c chҼҺng tr³nh cֳa Ch²nh 

phֳ. 

Thể dục: Chi ph² h¨ng nŁm cνa c§c trung t©m Ľ¨o tͧo quΧc gia (NTC): Romania: 115.000 

Euro cho 3 trung tâm. 

Tennis: Kinh ph² d¨nh cho c§c trung t©m Ľ¨o tӴo tҼ nh©n sԐ ĽҼ֯c lӸy tַ ngu֟n thu l֓ ph² 

trong c§c h֓ th֝ng kh§c nhau. Kinh ph² d¨nh cho c§c trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia v¨ khu 

vֽc sԐ ĽҼ֯c t¨i tr֯ b֫i c§c hi֓p h֥i qu֝c gia. 

Judo: Chi ph² h¨ng nŁm cνa c§c trung t©m Ľ¨o tͧo quΧc gia (NTC):  Hungary: 200.000 

Euro. 
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Phân tích theo từng quốc gia 

Áo: Kinh ph² d¨nh cho c§c m¹n thԜ thao Ľ֕nh cao chֳ yԒu ĽҼ֯c lӸy tַ ngu֟n t¨i tr֯ cֳa 

Chính phֳ theo ĽӴo luԀt Li°n bang vԚ x¼c tiԒn hoӴt Ľ֥ng thԜ thao v¨ c§c quy Ľ֗nh cֳa 

qu©n Ľ֥i li°n bang Ćo, ĽiԚu Ľ« cho ph®p 120 vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ ĽҼ֯c Ľ¨o tӴo trong m¹n thԜ 

thao cֳa h֙. Ch²nh phֳ v¨ c§c ch²nh quyԚn li°n bang c· tr§ch nhi֓m h֣ tr֯ t¨i ch²nh cho 

c§c vԀn Ľ֥ng vi°n, hi֓p h֥i qu֝c gia v¨ c§c trung t©m Ľ¨o tӴo thԜ thao. C§c hi֓p h֥i qu֝c 

gia sԐ thiԒt lԀp qu׃ d¨nh cho c§c chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo cֱ thԜ. Trong m¹n B·ng Ľ§, c§c c©u 

lӴc b֥ chuy°n nghi֓p Ľ« nhԀn ĽҼ֯c sֽ ĽӶm bӶo vԚ t¨i ch²nh cֳa c§c trung t©m Ľ¨o tӴo. 

Bỉ: Ngu֟n kinh ph² chֳ yԒu ĽҼ֯c lӸy tַ ng©n s§ch cֳa ch²nh phֳ v¨ c§c ch²nh quyԚn tiԜu 

bang trong c֥ng Ľ֟ng Flemish, c֥ng Ľ֟ng n·i tiԒng Ph§p v¨ c֥ng Ľ֟ng n·i tiԒng ņֵc. 

Síp:  ֲy ban ThԜ thao S²p v¨ ֲy ban Olympic Qu֝c gia S²p c½ng nhau ph֝i h֯p trong vi֓c 

h֣ tr֯ kinh ph² cho thԜ thao th¨nh t²ch cao. ֲy ban ThԜ thao S²p sԐ cӸp kinh ph² cho ֲy 

ban Olympic Qu֝c gia S²p v¨ th¹ng qua c§c hi֓p h֥i qu֝c gia, thiԒt lԀp c§c mӴng lҼ֧i h֣ 

tr֯ cho thԜ thao th¨nh t²ch cao v¨ c§c chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo cֱ thԜ. B°n cӴch Ľ· c¸n c· m֥t 

h֓ th֝ng ph©n b֡ ng©n s§ch cֳa ֲy ban ThԜ thao S²p h֣ tr֯ chֳ yԒu cho c§c m¹n thԜ thao 

Ľ« gԊt h§i ĽҼ֯c th¨nh c¹ng, ĽԊc bi֓t l¨ v֧i c§c m¹n thԜ thao c§ nh©n. 

Bulgaria: Kinh ph² d¨nh cho Ľ¨o tӴo vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ chֳ yԒu ĽҼ֯c lӸy tַ ngu֟n ng©n 

s§ch Nh¨ nҼ֧c, th¹ng qua B֥ Thanh ni°n v¨ ThԜ thao. C· 2 trung t©m Ľ¨o tӴo c¹ng lԀp Ľa 

nŁng nhiԚu m¹n thԜ thao d¨nh cho c¹ng t§c Ľ¨o tӴo vԀn Ľ֥ng vi°n Ľ֕nh cao thu֥c s֫ hֻu 

cֳa B֥ Thanh ni°n v¨ ThԜ thao l¨: Khu li°n h֯p leo n¼i thԜ thao Belmeken v¨ Cung liên 

h֯p thԜ thao Varna. C§c c©u lӴc b֥ cȈng Ľ·ng m֥t vai tr¸ nhӸt Ľ֗nh trong nhiԚu m¹n thԜ 

thao, h֙ nhԀn ĽҼ֯c tr֯ cӸp tַ c§c t֡ chֵc v¨ c§c hi֓p h֥i qu֝c gia, trong khi c§c c©u lӴc b֥ 

B·ng Ľ§ chuy°n nghi֓p l¨ tֽ c©n Ľ֝i t¨i ch²nh cho c§c hoӴt Ľ֥ng cֳa m³nh. 

Đan Mạch: ֪ cӸp qu֝c gia, c§c hi֓p h֥i qu֝c gia v¨ Ľ֥i tuyԜn ņan MӴch ĽҼ֯c nhԀn t¨i 

tr֯ tַ tiԚn bӶn quyԚn truyԚn h³nh B·ng Ľ§, ph§t h¨nh x֡ s֝ qu֝c gia v¨ c§c h³nh thֵc c§ 

cҼ֯c dҼ֧i sֽ bӶo tr֯ cֳa m֥t c¹ng ty nh¨ nҼ֧c Ľ֥c quyԚn. C§c Ľ֥i tuyԜn cֳa ņan MӴch 

cȈng nhԀn ĽҼ֯c tr֯ cӸp tַ ng©n s§ch Nh¨ nҼ֧c. Th°m v¨o Ľ·, m֥t phӺn quan tr֙ng cֳa 



TRUNG TÂM THÔNG TIN THỂ DỤC THỂ THAO 
------------------------------------------------------------------------------------------------- -------------------------------- 

Trung tâm Thông tin TDTT – Điểm tin tổng hợp phục vụ Quản lý nhà nước – Số 28    Trang 125 

ngu֟n t¨i tr֯ ĽҼ֯c cung cӸp b֫i c§c li°n Ľo¨n thԜ thao qu֝c tԒ cֳa ņan MӴch cho c§c m¹n 

thԜ thao Ľ֕nh cao. 

Estonia: ֪ Estonia, 30% ngu֟n t¨i tr֯ chֳ yԒu ĽҼ֯c ph©n b֡ cho 3 hi֓p h֥i qu֝c gia 

th¨nh c¹ng nhӸt (TrҼ֯t tuyԒt, ņiԚn kinh, B·ng r֡) v¨ 70% c¸n lӴi ĽҼ֯c ph©n b֡ cho 12 

hi֓p h֥i qu֝c gia kh§c. Kinh ph² d¨nh cho Ľ¨o tӴo v¨ huӸn luy֓n thԜ thao ĽҼ֯c cung cӸp 

b֫i Ch²nh phֳ (B֥ VŁn h·a, B֥ Gi§o dֱc v¨ Nghi°n cֵu, B֥ c§c vӸn ĽԚ x« h֥i), ֲy ban 

Olympic qu֝c gia v¨ c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia. 

Phần Lan: C· 11 H֙c vi֓n thԜ thao qu֝c gia v¨ khu vֽc v¨ phӺn l֧n ĽҼ֯c cҺ cӸu theo m¹ 

h³nh c§c trung t©m Ľ¨o tӴo thԜ thao qu֝c gia Ľa nŁng. Ch¼ng ĽҼ֯c ĽiԚu h¨nh b֫i c§c c¹ng 

ty tҼ nh©n hoԊc hoӴt Ľ֥ng theo Ľ֗nh hҼ֧ng phi l֯i nhuԀn. C§c hi֓p h֥i B·ng Ľ§, B·ng 

chuyԚn v¨ Judo hi֓n Ľang t¨i tr֯ cho c§c trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia cֳa ri°ng h֙. C§c c©u 

lӴc b֥ Hockey tr°n bŁng v¨ B·ng Ľ§ l֧n nhӸt c§c trung t©m Ľ¨o tӴo cֳa ri°ng m³nh.  

Pháp: Kinh ph² d¨nh cho h֓ th֝ng Ľ¨o tӴo vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ chֳ yԒu ĽҼ֯c cung cӸp b֫i 

c§c cҺ quan c¹ng quyԚn (B֥ ThԜ thao, c§c ch²nh quyԚn Ľ֗a phҼҺng), nhҼng cȈng c· thԜ 

ĽҼ֯c lӸy tַ c§c ngu֟n t¨i tr֯ tҼ nh©n. H֙ c· thԜ cung cӸp c§c khoӶn tr֯ cӸp/t¨i tr֯ cho c§c 

hi֓p h֥i qu֝c gia, c§c c©u lӴc b֥, c§c trung t©m v¨ c§c vԀn Ľ֥ng vi°n. Kinh ph² d¨nh cho 

m֥t s֝ trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia nhҼ c§c trung t©m Ľ¨o tӴo B·ng Ľ§ hay B·ng bӺu dֱc 

chֳ yԒu ĽҼ֯c lӸy tַ ng©n s§ch qu֝c gia th¹ng qua c§c hi֓p h֥i qu֝c gia cֳa h֙. C§c H֙c 

vi֓n thԜ thao chuy°n nghi֓p ngo¨i vi֓c ĽҼ֯c h֣ tr֯ kinh ph² b֫i c§c c©u lӴc b֥ chuy°n 

nghi֓p, c¸n ĽҼ֯c nhԀn ngu֟n t¨i tr֯ tַ c§c ch²nh quyԚn Ľ֗a phҼҺng v¨ trong m֥t s֝ trҼ֩ng 

h֯p, c¸n ĽҼ֯c tr֯ cӸp tַ c§c ngu֟n thu thԜ (nhҼ ph² dӴy nghԚ, gi§o dֱc Ľ¨o tӴo). 

Hy Lạp: PhӺn l֧n c§c hoӴt Ľ֥ng v¨ thӼm quyԚn c· li°n quan ĽԒn thԜ thao th¨nh t²ch cao 

ĽԚu thu֥c vԚ c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia. H¨ng nŁm, c§c cҺ quan Nh¨ nҼ֧c c· li°n quan 

sԐ ph©n b֡ ngu֟n ng©n s§ch cho c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia. Trong c§c c©u lӴc b֥ 

chuy°n nghi֓p ch֕ c· rӸt ²t c§c trung t©m Ľ¨o tӴo thԜ thao th¨nh t²ch cao (khoӶng 5 ĽԒn 6 

trung t©m). Ch¼ng chֳ yԒu c· li°n quan ĽԒn m¹n B·ng Ľ§ v¨ ĽҼ֯c s֫ hֻu b֫i c§c c©u lӴc 

b֥ chuy°n nghi֓p cֳa m³nh. 



TRUNG TÂM THÔNG TIN THỂ DỤC THỂ THAO 
------------------------------------------------------------------------------------------------- -------------------------------- 

Trung tâm Thông tin TDTT – Điểm tin tổng hợp phục vụ Quản lý nhà nước – Số 28    Trang 126 

Hungary: Ch²nh phֳ h֣ tr֯ cho thԜ thao Ľ֕nh cao th¹ng qua c§c trung t©m Ľ¨o tӴo 

Olympic. Ch²nh phֳ vӾn cung cӸp ngu֟n kinh ph² chֳ yԒu, cho d½ h֙ lu¹n mong mu֝n c§c 

hi֓p h֥i qu֝c gia ĽӼy mӴnh hҺn vi֓c huy Ľ֥ng v֝n tַ khu vֽc tҼ nh©n v¨ c§c ngu֟n t¨i tr֯ 

kh§c. Hi֓n Ľang c· c§c chҼҺng tr³nh chŁm s·c t¨i nŁng ĽҼ֯c ĽiԚu h¨nh quӶn lĨ b֫i Vi֓n 

chŁm s·c t¨i nŁng qu֝c gia v¨ kinh ph² d¨nh cho c§c chҼҺng tr³nh n¨y ĽҼ֯c lӸy tַ ngu֟n 

ng©n s§ch cֳa Ch²nh phֳ. Vi֓c ph©n b֡ ng©n s§ch chֳ yԒu ĽҼ֯c quyԒt Ľ֗nh t½y theo sֽ 

th¨nh c¹ng cֳa c§c m¹n thԜ thao ĽҼ֯c x§c lԀp dֽa tr°n dֻ li֓u ĽҼ֯c c§c hi֓p h֥i qu֝c gia 

cung cӸp. C§c m¹n thԜ thao c· ĽҼ֯c kԒt quӶ t֝t hҺn sԐ ĽҼ֯c ph©n b֡ ngu֟n ng©n s§ch l֧n 

hҺn. 

Ailen:  H֥i Ľ֟ng ThԜ thao Ailen Ľ« ph֝i kԒt h֯p c½ng v֧i c§c t֡ chֵc thԜ thao kh§c nhҼ 

c§c trung t©m Ľ¨o tӴo - huӸn luy֓n qu֝c gia v¨ H֥i Ľ֟ng Olympic Ailen ĽԜ h֣ tr֯ v¨ th¼c 

ĽӼy thԜ thao Ľ֕nh cao ֫ Ailen. 

Ý: Nh³n chung, c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia sԐ ch֗u tr§ch nhi֓m cung cӸp ngu֟n kinh ph² 

h֣ tr֯ chֳm yԒu c½ng v֧i sֽ tr֯ gi¼p trֽc tiԒp hoԊc gi§n tiԒp tַ ֲy ban Olympic ħ. ņ֝i 

v֧i m֥t s֝ m¹n thԜ thao Ľ֟ng Ľ֥i nhҼ B·ng Ľ§, B·ng r֡ v¨ B·ng chuyԚn, c§c c©u lӴc b֥ 

thԜ thao tҼ nh©n sԐ cung cӸp kinh ph² cho c§c cҺ cӸu Ľ¨o tӴo cֳa h֙. 

Latvia: Kinh ph² ĽҼ֯c Ҽu ti°n d¨nh cho c§c m¹n thԜ thao hay vԀn Ľ֥ng vi°n ĽӴt ĽҼ֯c kԒt 

quӶ t֝t nhӸt hoԊc tr֫ n°n n֡i tiԒng nhӸt. Tr°n thֽc tԒ vi֓c x§c Ľ֗nh m֥t m¹n thԜ thao n¨o 

Ľ· c· phӶi l¨ m¹n thi ĽӸu Olympic hay kh¹ng cȈng Ľ« ĽҼ֯c t²nh ĽԒn. T֡ chֵc cung cӸp 

ngu֟n kinh ph² chֳ yԒu cho qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo v¨ huӸn luy֓n thԜ thao l¨ B֥ Gi§o dֱc v¨ 

Khoa h֙c (MES), m¨ theo Ľ· sԐ ph©n b֡ cho cӶ c§c cҺ s֫ Ľ¨o tӴo lӾn c§c trung t©m huӸn 

luy֓n thԜ thao. C§c trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia v¨ khu vֽc, c§c c©u lӴc b֥ thԜ thao, c§c 

trҼ֩ng h֙c v¨ c§c cҺ s֫ Ľ¨o tӴo cҺ bӶn kh§c ĽԚu ĽҼ֯c nhԀn ngu֟n t¨i tr֯ tַ B֥ Gi§o dֱc 

v¨ Khoa h֙c (MES). C· m֥t Cֱc ThԜ dֱc thԜ thao trֽc thu֥c B֥ Gi§o dֱc v¨ Khoa h֙c 

(MES), ch֗u tr§ch nhi֓m ĽҼa ra v¨ ĽiԚu ph֝i c§c ch²nh s§ch, chҼҺng tr³nh, chiԒn lҼ֯c ph§t 

triԜn thԜ thao. 
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Lithuania: C§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia Ľ·ng vai tr¸ trung t©m c½ng v֧i sֽ gi¼p Ľ֭ cֳa 

Ch²nh phֳ v¨ c§c t֡ chֵc phi l֯i nhuԀn kh§c nhҼ Uׁ ban Olympic Qu֝c gia Lithuania 

(lNOC) v¨ Li°n hi֓p c§c Li°n Ľo¨n thԜ thao Litva (LUSF) ĽӶm nhi֓m vi֓c cung cӸp ngu֟n 

kinh ph² cho Ľ¨o tӴo vԀn Ľ֥ng vi°n Ľ֕nh cao. Lithuania hi֓n Ľang vԀn h¨nh m֥t h֓ th֝ng 

c§c trҼ֩ng Ľ¨o tӴo thԜ thao c¹ng lԀp mӴnh. M֥t s֝ trung t©m Ľ¨o tӴo B·ng r֡ tҼ nh©n hi֓n 

cȈng Ľang t֟n tӴi nhҼ H֙c vi֓n B·ng r֡ Sarunas Marciulionis ֫ Vilnius, TrҼ֩ng B·ng r֡ 

Arvydas Sabonis ֫ Kaunas. 

Luxemburg: Nh¨ nҼ֧c ĽiԚu h¨nh v¨ cung cӸp kinh ph² cho m֥t H֙c vi֓n thԜ thao qu֝c 

gia, m֥t trҼ֩ng ĽӴi h֙c thԜ thao qu֝c gia v¨ m֥t trung t©m thԜ thao qu֝c gia. 

Ba Lan: Kinh ph² d¨nh cho h֓ th֝ng Ľ¨o tӴo vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ Ҽu t¼ ĽҼ֯c cung cӸp v¨ 

gi§m s§t b֫i B֥ ThԜ thao v¨ ĽҼ֯c thֽc hi֓n b֫i m֥t sֽ ph֝i h֯p li°n ng¨nh giֻa Hi֓p h֥i 

Gi§o dֱc thԜ chӸt v¨ c§c li°n Ľo¨n thԜ thao Ba Lan. Kh¹ng c· bӸt cֵ trung t©m Ľ¨o tӴo thԜ 

thao th¨nh t²ch cao c¹ng ²ch n¨o d¨nh ri°ng cho m֥t m¹n thԜ thao n¨o Ľ·, c§c trung t©m 

c¹ng ²ch l¨ c§c trung t©m Ľ¨o tӴo Ľa nŁng cho nhiԚu m¹n thԜ thao. Trung t©m Ľ¨o tӴo thԜ 

thao qu֝c gia (COS) ĽҼ֯c t¨i tr֯ b֫i ng©n s§ch nh¨ nҼ֧c v¨ trֽc thu֥c B֥ ThԜ thao Ba 

Lan. 

Bồ Đào Nha: C§c t֡ h֯p c©u lӴc b֥ nhiԚu m¹n thԜ thao Ľ·ng vai tr¸ quan tr֙ng trong vi֓c 

Ľ¨o tӴo vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ Ҽu t¼. C§c hi֓p thԜ thao h֥i qu֝c gia nhԀn ĽҼ֯c ngu֟n t¨i tr֯ tַ 

Nh¨ nҼ֧c (th¹ng qua B֥ Thanh ni°n v¨ ThԜ thao) ĽԜ triԜn khai thֽc hi֓n c§c chҼҺng tr³nh 

ph§t triԜn thԜ thao. 

Romania:  Cֱc ThԜ thao Qu֝c gia (NSA) l¨ cҺ quan chuy°n m¹n cֳa b֥ m§y h¨nh ch²nh 

trung ҼҺng. N· chia v¨ ph©n b֡ c§c ngu֟n ng©n s§ch cho hoӴt Ľ֥ng thԜ thao theo Ľ¼ng 

quy Ľ֗nh cֳa ph§p luԀt. ֲy ban Olympic Rumani ch֗u tr§ch nhi֓m duy tr³ ngu֟n kinh ph² 

cho hoӴt Ľ֥ng cֳa Trung t©m chuӼn b֗ vԀn Ľ֥ng vi°n Olympic trԎ Qu֝c gia (JNOPC) theo 

c§c th֛a thuԀn t¨i tr֯ cֱ thԜ. 

Slovenia:  T¨i tr֯ c¹ng sԐ ĽҼ֯c cung cӸp cho Ľ¨o tӴo thԜ thao Ľ֕nh cao, nhҼng kinh ph² 

hoӴt Ľ֥ng sԐ bao g֟m cӶ ng©n s§ch cֳa c§c Ľ֗a phҼҺng cȈng nhҼ Qu׃ x֡ s֝ kiԒn thiԒt. 
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Tây Ban Nha: H֥i Ľ֟ng ThԜ thao T©y Ban Nha ch֗u tr§ch nhi֓m l֧n nhӸt trong vi֓c ph©n 

b֡ ngu֟n kinh ph² (khoӶng 80% ngu֟n kinh ph²). C§c m¹n thԜ thao ph֡ biԒn nhӸt thҼ֩ng 

c· ĽҼ֯c sֽ tֽ chֳ hҺn vԚ kinh ph² v¨ ĽӶy mӴnh ph§t triԜn c§c giӶi ĽӸu chuy°n nghi֓p cֳa 

h֙ (nhҼ B·ng Ľ§, B·ng r֡, Tennis, Golf). C§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia T©y Ban Nha 

ch֗u tr§ch nhi֓m ĽӶm bӶo duy tr³ ngu֟n kinh ph² cho c§c t֡ chֵc chֵc nŁng chֳ yԒu cֳa 

h֙ (phӺn l֧n ngu֟n kinh ph² n¨y ĽҼ֯c ph©n b֡ tַ H֥i Ľ֟ng ThԜ thao T©y Ban Nha). Kinh 

ph² d¨nh cho c§c trung t©m Ľ¨o tӴo chֳ yԒu ĽҼ֯c lӸy tַ ngu֟n ng©n s§ch nh¨ nҼ֧c hoԊc 

c§c ch²nh quyԚn Ľ֗a phҼҺng. 

Thụy Điển: Kinh ph² d¨nh cho thԜ thao th¨nh t²ch cao ĽҼ֯c huy Ľ֥ng tַ cӶ ngu֟n v֝n tҼ 

nh©n v¨ c¹ng ²ch (C§c li°n Ľo¨n thԜ thao Thֱy ņiԜn t¨i tr֯ cho c§c hi֓p h֥i qu֝c gia). 

Th¹ng thҼ֩ng c§c trung t©m Ľ¨o tӴo c¹ng ²ch ĽҼ֯c t¨i tr֯ b֫i c§c ch²nh quyԚn Ľ֗a phҼҺng 

v¨ c§c khoӶn tr֯ cӸp tַ Ch²nh phֳ. 

Vương quốc Anh: Kinh ph² d¨nh cho h֓ th֝ng Ľ¨o tӴo vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ Ҽu t¼ chֳ yԒu 

ĽҼ֯c lӸy chֳ yԒu tַ ng©n s§ch nh¨ nҼ֧c ngoӴi trַ c§c m¹n thԜ thao chuy°n nghi֓p (nhҼ 

B·ng Ľ§, B·ng bӺu dֱc). Kinh ph² d¨nh cho thԜ thao Ľ֕nh cao ĽҼ֯c cӸp b֫i ch²nh quyԚn 

trung ҼҺng v¨ Ľ֗a phҼҺng, Qu׃ x֡ s֝ qu֝c gia v¨ m֥t s֝ hoӴt Ľ֥ng thҼҺng mӴi. Trong 

m֙i trҼ֩ng h֯p, ngu֟n kinh ph² thҼ֩ng li°n quan ĽԒn c§c vԀn Ľ֥ng vi°n (tr֯ cӸp v¨ h֙c 

b֡ng) hoԊc m֥t s֝ chҼҺng tr³nh cֱ thԜ. ChҼҺng tr³nh vҼҺn t֧i ĽԆng cӸp qu֝c tԒ ĽҼ֯c triԜn 

khai tr°n 3 cӸp Ľ֥. CӸp Ľ֥ 1 cֳa chҼҺng tr³nh n¨y li°n quan c§c vԀn Ľ֥ng vi°n c· tiԚm 

nŁng gi¨nh ĽҼ֯c huy chҼҺng tӴi c§c ThԒ vԀn h֥i Olympic/Paralympic. ChҼҺng tr³nh n¨y 

ĽҼ֯c t¨i tr֯ b֫i Qu׃ x֡ s֝ qu֝c gia. 

PHÁT TRIỂN VẬN ĐỘNG VIÊN TRẺ  

Phát triển các kỹ năng thể thao và các chương trình đào tạo 

a. Độ tuổi bắt đầu chuyên môn hóa: ņ֥ tu֡i bԂt ĽӺu chuy°n m¹n h·a c· Ӷnh hҼ֫ng t§c 

Ľ֥ng mӴnh mԐ t֧i m¹ h³nh t֡ chֵc cֳa c§c trung t©m Ľ¨o tӴo vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ Ҽu t¼. ֪ 

c§c m¹n thԜ thao m¨ qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo chuy°n s©u l¨ cӺn thiԒt ngay ֫ tַ Ľ֥ tu֡i c¸n rӸt nh֛ 

sԐ phӶi Ľ֝i mԊt v֧i nhiԚu nguy cҺ hҺn vԚ c§c vӸn ĽԚ nhҼ kiԜm tra y tԒ, sֵc kh֛e t©m thӺn, 



TRUNG TÂM THÔNG TIN THỂ DỤC THỂ THAO 
------------------------------------------------------------------------------------------------- -------------------------------- 

Trung tâm Thông tin TDTT – Điểm tin tổng hợp phục vụ Quản lý nhà nước – Số 28    Trang 129 

ph§t triԜn c§c k׃ nŁng ngo¨i thԜ thao... ņ֥ tu֡i bԂt ĽӺu chuy°n m¹n h·a sԐ t½y thu֥c v¨o 

y°u cӺu cֱ thԜ cֳa tַng m¹n thԜ thao. Ch¼ng ta c· thԜ chia hӺu nhҼ tӸt cӶ c§c m¹n thԜ 

thao th¨nh ba loӴi: 

- LoӴi 1 l¨ c§c m¹n thԜ thao m¨ ĽiԜm kh֫i ĽӺu cֳa sֽ nghi֓p Ľ֕nh cao di֑n ra ֫ Ľ֥ tu֡i 

c¸n kh§ trԎ v¨ thҼ֩ng l¨ trҼ֧c 18 tu֡i (c§c m¹n thԜ thao c· Ľ֥ ch²n s֧m); 

- LoӴi 2 l¨ c§c m¹n thԜ thao m¨ sֽ nghi֓p Ľ֕nh cao thҼ֩ng bԂt ĽӺu khi c§c vԀn Ľ֥ng vi°n ֫ 

v¨o Ľ֥ tu֡i 20-22 v¨ kԒt th¼c v¨o Ľ֥ tu֡i 30-33 (c§c m¹n thԜ thao c· Ľ֥ ch²n trung b³nh);  

- LoӴi 3 l¨ c§c m¹n thԜ thao m¨ vԀn Ľ֥ng vi°n kh¹ng thԜ ĽӴt t֧i ĽҼ֯c sֽ nghi֓p Ľ֕nh cao 

trҼ֧c 23 tu֡i v¨ ch֕ vҼҺn t֧i ĽҼ֯c Ľ֕nh cao nhӸt trong sֽ nghi֓p cֳa h֙ v¨o cu֝i Ľ֥ tu֡i 

20 hay thԀm ch² l¨ mun֥ hҺn (c§c m¹n thԜ thao c· Ľ֥ ch²n mu֥n). 

T½y thu֥c v¨o Ľ֥ ch²n cֳa c§c loӴi h³nh thԜ thao, qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo chuy°n s©u c· thԜ ĽҼ֯c 

bԂt ĽӺu s֧m hay mu֥n. Tr°n thֽc tԒ, c¸n c· loӴi h³nh thֵ tҼ l¨ c§c m¹n thԜ thao cӺn c· 

m֥t qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo kh§ chuy°n s©u ngay tַ khi c¸n nh֛, nhҼng c§c vԀn Ľ֥ng vi°n vӾn 

kh¹ng thԜ ĽӴt sֽ nghi֓p Ľ֕nh cao ngay ֫ Ľ֥ tu֡i c¸n kh§ trԎ.  

Phân tích theo từng môn thể thao 

Điền kinh: ņ¨o tӴo chuy°n m¹n h·a thҼ֩ng bԂt ĽӺu v¨o Ľ֥ tu֡i 15. ֪ m֥t s֝ qu֝c gia, 

c§c vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng nhӸt thҼ֩ng bԂt ĽӺu bҼ֧c v¨o Ľ¨o tӴo chuy°n m¹n h·a s֧m 

hҺn so v֧i Ľ֥ tu֡i trung b³nh (B֕ ֫ Ľ֥ tu֡i 12 v¨ Lithuania ֫ Ľ֥ tu֡i 12). ֪ m֥t s֝ qu֝c 

gia, Ľ¨o tӴo chuy°n m¹n h·a ĽҼ֯c bԂt ĽӺu mu֥n hҺn so v֧i Ľ֥ tu֡i trung b³nh. V² dֱ ֫ 

Ph§p v¨ Thֱy ņiԜn, c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ bԂt ĽӺu ĽӺu bҼ֧c v¨o Ľ¨o tӴo chuy°n m¹n h·a ֫ 

Ľ֥ tu֡i 16. Hi֓p h֥i ņiԚn kinh Ph§p Ľ« nhӸn mӴnh t֧i nhֻng rֳi ro c· li°n quan ĽԒn vi֓c 

bԂt ĽӺu Ľ¨o tӴo chuy°n m¹n h·a ngay ֫ Ľ֥ tu֡i c¸n kh§ trԎ v¨ ĽҼa ra c§c chҼҺng tr³nh cֱ 

thԜ cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ cֳa m³nh ĽԜ gi¼p h֙ c· thԜ tַng bҼ֧c bҼ֧c vào quá trình 

Ľ¨o tӴo chuy°n m¹n h·a. 
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Bóng đá: ņ¨o tӴo chuy°n m¹n h·a thҼ֩ng bԂt ĽӺu v¨o Ľ֥ tu֡i 13. ֪ m֥t s֝ qu֝c gia, c§c 

vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng nhӸt thҼ֩ng bԂt ĽӺu bҼ֧c v¨o Ľ¨o tӴo chuy°n m¹n h·a s֧m hҺn so 

v֧i Ľ֥ tu֡i trung b³nh. V² dֱ ֫ T©y Ban Nha, Ľ¨o tӴo chuy°n m¹n h·a bԂt ĽӺu v¨o Ľ֥ tu֡i 

10-12; ֫ Hy LӴp hay Ba Lan bԂt ĽӺu ֫ tu֡i 12; ֫ Ćo, nhֻng t¨i nŁng trԎ xuӸt sԂc nhӸt c· 

thԜ gia nhԀp c§c trung t©m Ľ¨o tӴo khu vֽc ֫ Ľ֥ tu֡i dҼ֧i 12. ֪ m֥t s֝ qu֝c gia, c§c vԀn 

Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng nhӸt thҼ֩ng bԂt ĽӺu bҼ֧c v¨o Ľ¨o tӴo chuy°n m¹n h·a mu¹n hҺn so 

v֧i Ľ֥ tu֡i trung b³nh (֫ Ľ֥ tu֡i 15 tӴi Estonia v¨ PhӺn Lan). 

Bóng rổ: ņ¨o tӴo chuy°n m¹n h·a thҼ֩ng bԂt ĽӺu v¨o Ľ֥ tu֡i 14. ֪ m֥t s֝ qu֝c gia, c§c 

vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng nhӸt thҼ֩ng bԂt ĽӺu bҼ֧c v¨o Ľ¨o tӴo chuy°n m¹n h·a s֧m hҺn so 

v֧i Ľ֥ tu֡i trung b³nh. V² dֱ ֫ B֕ v¨ Romania, c§c vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng nhӸt bԂt ĽӺu 

bҼ֧c v¨o Ľ¨o tӴo chuy°n m¹n h·a ֫ Ľ֥ tu֡i 12; ֫ Ph§p, Slovenia v¨ Ba Lan bԂt ĽӺu ֫ Ľ֥ 

tu֡i 13. ֪ m֥t s֝ qu֝c gia kh§c, c§c vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng nhӸt thҼ֩ng bԂt ĽӺu bҼ֧c v¨o 

Ľ¨o tӴo chuy°n m¹n h·a mu֥n hҺn: M֥t s֝ qu֝c gia bԂt ĽӺu Ľ¨o tӴo chuy°n m¹n h·a 

trong B·ng r֡ ֫ Ľ֥ tu֡i 15 (B֟ ņ¨o Nha, Estonia, PhӺn Lan, Latvia) hoԊc thԀm ch² l¨ ֫ Ľ֥ 

tu֡i 16 nhҼ ֫ Malta. 

Đua xe đạp: ņ¨o tӴo chuy°n m¹n h·a ĽҼ֯c bԂt ĽӺu tַng bҼ֧c ֫ Ľ֥ tu֡i tַ 13 ĽԒn 16 ֫ 

Italia. ֪ m֥t s֝ qu֝c gia, c§c vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng nhӸt thҼ֩ng bԂt ĽӺu bҼ֧c v¨o Ľ¨o tӴo 

chuy°n m¹n h·a mu֥n hҺn so v֧i Ľ֥ tu֡i trung b³nh n¨y. V² dֱ ֫ Luxemburg, nҺi xe ĽӴp 

rӸt ph֡ biԒn v¨ l¨ m֥t m¹n thԜ thao truyԚn th֝ng, Ľ¨o tӴo chuy°n m¹n h·a ĽҼ֯c bԂt ĽӺu tַ 

Ľ֥ tu֡i 18. TrҼ֧c Ľ֥ tu֡i n¨y, Li°n Ľo¨n Xe ĽӴp Luxemburg mu֝n c§c vԀn Ľ֥ng vi°n cֳa 

h֙ c· ĽҼ֯c nԚn tӶng k׃ nŁng chung th¹ng qua vi֓c tԀp luy֓n c§c m¹n thԜ thao kh§c (nhҼ 

BҺi l֥i, ņiԚn kinh, TrҼ֯t tuyԒt). NhҼ vԀy, h֙ Ľ« tַng bҼ֧c ĽҼa c§c vԀn Ľ֥ng vi°n ņua xe 

ĽӴp trԎ cֳa h֙ bҼ֧c Ľ¨o tӴo chuy°n m¹n h·a ֫ Ľ֥ tu֡i tַ 12 ĽԒn 18. 

Đấu kiếm: ņ¨o tӴo chuy°n m¹n h·a thҼ֩ng bԂt ĽӺu v¨o Ľ֥ tu֡i 12. 

Thể dục: ņ¨o tӴo chuy°n m¹n h·a thҼ֩ng bԂt ĽӺu v¨o khoӶng nŁm 9 tu֡i. ֪ m֥t s֝ qu֝c 

gia, c§c vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng nhӸt thҼ֩ng bԂt ĽӺu bҼ֧c v¨o Ľ¨o tӴo chuy°n m¹n h·a 

mu¹n hҺn so v֧i Ľ֥ tu֡i trung b³nh (֫ Ľ֥ tu֡i 11 tӴi Hy LӴp). 
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Bóng ném: ņ¨o tӴo chuy°n m¹n h·a thҼ֩ng bԂt ĽӺu v¨o Ľ֥ tu֡i 14. 

Bơi lội: ņ¨o tӴo chuy°n m¹n h·a thҼ֩ng bԂt ĽӺu v¨o khoӶng nŁm 10 tu֡i.  

Tennis:  ņ¨o tӴo chuy°n m¹n h·a thҼ֩ng bԂt ĽӺu v¨o khoӶng nŁm 9-10  tu֡i.  

Bóng bầu dục: ņ¨o tӴo chuy°n m¹n h·a thҼ֩ng bԂt ĽӺu v¨o Ľ֥ tu֡i 15-16 (Pháp, 

Romania, Anh). Tuy nhi°n, ֫ Ph§p v¨ Anh, m֥t s֝ cҺ cӸu Ľ¨o tӴo ĽԊc bi֓t trong B·ng bӺu 

dֱc lӴi bԂt ĽӺu Ľ¨o tӴo chuy°n m¹n h·a ֫ Ľ֥ tu֡i tַ 13 ĽԒn 16. 

Huấn luyện viên và các chương trình thể thao: Trong tӸt cӶ c§c m¹n thԜ thao v¨ h֓ 

th֝ng, huӸn luy֓n vi°n lu¹n giֻ vai tr¸ trung t©m trong c¹ng t§c Ľ¨o tӴo vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ. 

H֙ c· tr§ch nhi֓m Ľ֝i v֧i c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ cֳa m³nh trong nhiԚu lǫnh vֽc nhҼ: chӸt 

lҼ֯ng v¨ s֝ lҼ֯ng cֳa c§c kh·a Ľ¨o tӴo, ho¨n thi֓n k׃ nŁng thԜ thao, n©ng cao th¨nh t²ch 

thi ĽӸu, bӶo v֓ sֵc kh֛e cֳa c§c vԀn Ľ֥ng vi°n (ph¸ng ngַa chӸn thҼҺng t²ch, can thi֓p 

bҼ֧c ĽӺu), truyԚn thֱ c§c kiԒn thֵc cֱ thԜ (chiԒn thuԀt, k׃ thuԀt ...). T½y thu֥c v¨o tַng 

qu֝c gia, m¹n thԜ thao v¨ h֓ th֝ng Ľ¨o tӴo, ĽԜ ĽҼ֯c ph®p Ľ¨o tӴo c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ, 

c§c huӸn luy֓n vi°n sԐ phӶi ch֗u ²t hoԊc nhiԚu §p lֽc hҺn tַ c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia, 

c§c c©u lӴc b֥, thԜ thao v¨ c§c t֡ chֵc thԜ thao kh§c ĽԜ c· ĽҼ֯c tr³nh Ľ֥ chuy°n m¹n cֱ 

thԜ. 

T½y thu֥c v¨o tַng qu֝c gia v¨ h֓ th֝ng Ľ¨o tӴo, h֙ cȈng c· nhֻng cҺ h֥i hoԊc nghǫa vֱ 

Ľ֝i v֧i vi֓c ho¨n thi֓n k׃ nŁng huӸn luy֓n cֳa m³nh v֧i c§c chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo b֟i 

dҼ֭ng ĽҼ֯c thֽc hi֓n b֫i c§c t֡ chֵc kh§c nhau (nhҼ c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia, ֲy 

ban Olympic qu֝c gia, c§c trҼ֩ng ĽӴi h֙c). Dǫ nhi°n, c§c huӸn luy֓n vi°n sԐ phӶi d¨nh 

nhiԚu th֩i gian cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n cֳa h֙ (Ľ¹i khi h֙ phӶi l¨m vi֓c v֧i c§c vԀn Ľ֥ng 

vi°n 2 lӺn trong 1 ng¨y). Tuy nhi°n, qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo thԜ thao kh¹ng n°n ĽҼ֯c xem l¨ 

tr§ch nhi֓m ri°ng cֳa h֙. T½y thu֥c v¨o tַng qu֝c gia v¨ m¹n thԜ thao, vi֓c tŁng hay 

giӶm c§c k׃ nŁng ngo¨i thԜ thao cֳa c§c huӸn luy֓n vi°n cȈng cӺn phӶi ĽҼ֯c ĽҼa ra xem 

x®t (k׃ nŁng t©m lĨ, khӶ nŁng ch֗u §p lֽc, m֝i quan h֓ cֳa huӸn luy֓n vi°n v֧i m¹i 

trҼ֩ng l¨m vi֓c cֳa h֙, quӶn lĨ nghԚ nghi֓p, hoӴt Ľ֥ng giӶi tr²...). ņ©y ch²nh l¨ m֥t trong 

nhֻng kh§c bi֓t chֳ yԒu giֻa c§c huӸn luy֓n vi°n cho vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ v¨ c§c huӸn luy֓n 
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vi°n cho vԀn Ľ֥ng vi°n Ľ֕nh cao (c§c huӸn luy֓n vi°n cho vԀn Ľ֥ng vi°n Ľ֕nh cao tԀp 

trung chֳ yԒu v¨o kԒt quӶ thi ĽӸu, trong khi c§c huӸn luy֓n vi°n cho vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ cӺn 

hҼ֧ng t֧i vi֓c ho¨n thi֓n c§c k׃ nŁng v¨ tӴm qu°n Ľi kԒt quӶ trong thi ĽӸu). 

Phân tích theo từng môn thể thao 

Bóng đá: B·ng Ľ§ Ľ« tӴo n°n m֥t m¹i trҼ֩ng v¹ c½ng Ľ֟ng nhӸt vԚ huӸn luy֓n vi°n, do 

ngu֟n thu l֧n cֳa n· v¨ nhֻng h¨nh Ľ֥ng ki°n quyԒt cֳa UEFA v¨ c§c hi֓p h֥i qu֝c gia. 

C· m֥t Quy chԒ huӸn luy֓n vi°n cӺn phӶi tu©n thֳ trong qu§ tr³nh cӸp ph®p cֳa UEFA. 

UEFA Ľ« y°u cӺu c§c huӸn luy֓n vi°n cֳa c§c chҼҺng tr³nh ph§t triԜn t¨i nŁng trԎ cֳa c©u 

lӴc b֥ Ľ֓ ĽҺn xin cӸp ph®p, phӶi xuӸt tr³nh m֥t giӸy ph®p h֯p l֓ cֳa UEFA hoԊc bӸt cֵ 

vŁn bԄng huӸn luy֓n h֯p l֓  tҼҺng ĽҼҺng n¨o ĽҼ֯c c¹ng nhԀn b֫i UEFA. ֪ Anh, c§c 

huӸn luy֓n vi°n ֫ c§c H֙c vi֓n B·ng Ľ§ nhӸt thiԒt phӶi d¨nh 36 gi֩ trong 1 nŁm cho  

chҼҺng tr³nh huӸn luy֓n ph§t triԜn c§ nh©n. 

Bóng rổ: C½ng v֧i c§c hoӴt Ľ֥ng vԚ vӸn ĽԚ n¨y cֳa c§c hi֓p h֥i qu֝c gia, FIBA cȈng Ľ« 

t֡ chֵc c§c cu֥c h֥i thӶo h¨ng nŁm cho c§c huӸn luy֓n vi°n cֳa c§c hi֓p h֥i B·ng r֡ 

châu Âu. 

Các môn thể thao khác: T³nh h³nh thֽc trӴng rӸt kh§c nhau t½y thu֥c v¨o tַng qu֝c gia 

cȈng nhҼ tr³nh Ľ֥ chuy°n m¹n cֳa c§c huӸn luy֓n vi°n. C¹ng t§c Ľ¨o tӴo b֟i dҼ֭ng, kinh 

ph² tr֯ cӸp v¨ m¹i trҼ֩ng l¨m vi֓c l¨ nhֻng yԒu t֝ chֳ yԒu quyԒt Ľ֗nh vӸn ĽԚ n¨y ֫ m֣i 

qu֝c gia. 

Phân tích chung cho các quốc gia 

T³nh h³nh thֽc trӴng rӸt kh§c nhau c· thԜ ĽҼ֯c nhԀn thӸy t½y thu֥c v¨o tַng qu֝c gia. 

Ph§p nh֩ ֵng dֱng s§ch k׃ thuԀt / ti°u chuӼn chӸt lҼ֯ng, Ľ« tr֫ th¨nh m֥t trong nhֻng 

qu֝c gia dӾn ĽӺu vԚ tr³nh Ľ֥ chuy°n m¹n cֳa c§c huӸn luy֓n vi°n. Trong B·ng Ľ§ Ľ« c· 

c§c y°u cӺu cֱ thԜ trong Ľ¨o tӴo trԎ: PhӶi c· ²t nhӸt m֥t huӸn luy֓n vi°n c· tr³nh Ľ֥ 

chuy°n m¹n cao (t֝i thiԜu l¨ phӶi trӶi qua 1.000 gi֩ h֙c trong hҺn 2 nŁm) ֫ c§c h֙c vi֓n 

b·ng Ľ§. TӴi Ćo, trong m¹n B·ng Ľ§ Ľ« c· nhֻng quy tԂc nghi°m ngԊt vԚ tr³nh Ľ֥ cֳa c§c 
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nh©n vi°n trong c§c trung t©m Ľ¨o tӴo khu vֽc, ĽԊc bi֓t l¨ Ľ֝i v֧i c§c huӸn luy֓n vi°n. 

Trong m¹n B·ng r֡, c§c huӸn luy֓n vi°n phӶi tham dֽ ²t nhӸt m֥t kh·a Ľ¨o tӴo huӸn 

luy֓n m֣i nŁm th³ m֧i c· ĽҼ֯c giӸy ph®p hoӴt Ľ֥ng cho m½a giӶi sau. 

TӴi Slovenia, ֲy ban Olympic qu֝c gia t֡ chֵc c§c chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo b֟i dҼ֭ng h¨ng 

nŁm cho tӸt cӶ c§c m¹n thԜ thao. ֪ Luxembourg, Trung t©m Gi§o dֱc thԜ chӸt v¨ HuӸn 

luy֓n thԜ thao Qu֝c gia (ENEPS) Ľ« t֡ chֵc c§c kh·a Ľ¨o tӴo b֟i dҼ֭ng li°n tֱc cho c§c 

huӸn luy֓n vi°n ֫ c§c m¹n thԜ thao kh§c nhau. 

Giáo dục đào tạo 

Độ tuổi gián đoạn học hành: Do tr°n thֽc tԒ Ľ« c· m֥t tׁ l֓ l֧n c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ  

kh¹ng thԜ ĽӴt t֧i tr³nh Ľ֥ Ľ֕nh cao v¨ ch֕ c· m֥t s֝ lҼ֯ng rӸt ²t c§c vԀn Ľ֥ng vi°n sԐ c· 

thԜ kiԒm s֝ng ĽҼ֯c tַ m¹n thԜ thao cֳa m³nh trong v¨ sau khi kԒt th¼c sֽ nghi֓p thi ĽӸu 

cֳa h֙, cho n°n cӺn phӶi thiԒt lԀp n°n m֥t h֓ th֝ng ĽӶm bӶo rԄng c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ sԐ 

ĽҼ֯c kԒt h֯p giֻa thԜ thao v¨ gi§o dֱc nhҼ l¨ ch³a kh·a cho sֽ ph§t triԜn to¨n di֓n cֳa 

m֣i c§ nh©n. T½y thu֥c v¨o m¹n thԜ thao v¨ m¹ h³nh cֳa h֓ th֝ng, m¨ c§c vԀn Ľ֥ng vi°n 

trԎ sԐ c· thԜ ĽҼ֯c nghi°n cֵu h֙c tԀp nhiԚu hoԊc ²t hҺn. Trong thֽc tԒ, ch¼ng ta c· thԜ x§c 

Ľ֗nh ĽҼ֯c 4 yԒu t֝ chֳ yԒu quyԒt Ľ֗nh t֧i Ľ֥ tu֡i gi§n ĽoӴn h֙c h¨nh cֳa c§c vԀn Ľ֥ng 

vi°n trԎ, bao g֟m: 

- ņԊc ĽiԜm cֳa hoӴt Ľ֥ng thi ĽӸu: C§c giӶi ĽӸu ĽҼ֯c t֡ chֵc ֫ cӶ cӸp Ľ֥ trԎ v¨ Ľ֕nh cao l¨ 

nguy°n nh©n chֳ yԒu g©y ra sֽ gi§n ĽoӴn h֙c tԀp. ֪ nhֻng m¹n thԜ thao m¨ vԀn Ľ֥ng 

vi°n cӺn phӶi Ľi du ĽӸu v¨ thҼ֩ng phӶi r֩i kh֛i c§c trung t©m Ľ¨o tӴo trong m֥t khoӶng 

th֩i gian d¨i sԐ tӴo ra nhiԚu kh· khŁn hҺn trong vi֓c kԒt h֯p giֻa thԜ thao v¨ gi§o dֱc, ĽԊc 

bi֓t l¨ ֫ c§c n֥i dung thi ĽӸu Ľ¹i do vi֓c thi ĽӸu ֫ cӸp Ľ֥ qu֝c tԒ l¨ cӺn thiԒt ngay tַ ֫ Ľ֥ 

tu֡i c¸n rӸt trԎ. 

- Ngu֟n thu cֳa c§c m¹n thԜ thao v¨ cҺ cӸu t֡ chֵc cֳa c§c trung t©m Ľ¨o tӴo: Ngu֟n thu 

cֳa c§c m¹n thԜ thao c· Ӷnh hҼ֫ng t§c Ľ֥ng trֽc tiԒp ĽԒn sֽ gi§n ĽoӴn h֙c tԀp. Trong thԜ 

thao chuy°n nghi֓p, khi c§c vԀn Ľ֥ng vi°n Ľang c֝ gԂng ĽԜ c· ĽҼ֯c h֯p Ľ֟ng chuy°n 

nghi֓p ĽӺu ti°n, th³ Ľ֟ng th֩i cȈng hay l¨m gi§n ĽoӴn qu§ tr³nh h֙c tԀp cֳa m³nh, dӾn t֧i 
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h֓ quӶ l¨ ch֕ m֥t phӺn trong s֝ h֙ c· ĽҼ֯c c§c h֯p Ľ֟ng chuy°n nghi֓p v¨ sֽ nghi֓p thi 

ĽӸu th³ lӴi thҼ֩ng rӸt ngԂn. V³ vԀy, Ľa s֝ c§c vԀn Ľ֥ng vi°n ĽԚu sԐ kh¹ng kiԒm Ľֳ tiԚn ĽԜ 

c· thԜ kiԒn tӴo m֥t cu֥c s֝ng d֑ d¨ng khi kԒt th¼c sֽ nghi֓p. M¹ h³nh t֡ chֵc v¨ sֽ h֣ 

tr֯ t¨i ch²nh cֳa c§c trung t©m Ľ¨o tӴo l¨ yԒu t֝ then ch֝t gi¼p c§c vԀn Ľ֥ng vi°n c· thԜ 

kԒt h֯p giֻa thԜ thao v¨ gi§o dֱc th¹ng qua qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo linh hoӴt, c§c h³nh thֵc dӴy 

k¯m, h֣ tr֯ t¨i ch²nh ... 

Theo quan ĽiԜm chung, gi§o dֱc ph֡ th¹ng ֫ c§c qu¹c gia ch©u Ąu cӺn phӶi bԂt bu֥c duy 

tr³ ĽԒn Ľ֥ tu֡i 15, 16 hoԊc 18 t½y theo tַng qu֝c gia. GiӶ sֹ ĽiԚu n¨y l¨ ph֡ biԒn, th³ h֓ 

th֝ng Ľ¨o tӴo thԜ thao sԐ bu֥c phӶi tu©n thֳ gi֧i hӴn Ľ֥ tu֡i n¨y v¨ khi Ľ· c· 2 giai ĽoӴn 

cӺn phӶi ĽҼ֯c ĽҼa ra xem x®t l¨:  

1. Giai ĽoӴn h֙c tԀp kh¹ng bԂt bu֥c  

2. Gi§o dֱc ĽӴi h֙c. 

Trong giai ĽoӴn h֙c tԀp kh¹ng bԂt bu֥c (thҼ֩ng ֫ Ľ֥ tu֡i tַ 16 ĽԒn 19), ĽiԚu quan tr֙ng 

l¨ cӺn phӶi th¹ng b§o r» rԄng c§c vԀn Ľ֥ng vi°n xuӸt sԂc nhӸt sԐ nhԀn ĽҼ֯c sֽ h֣ tr֯ t֝t 

nhӸt, th¹ng qua m֥t trong hai h³nh thֵc l¨ cӸp h֙c b֡ng, hoԊc sԐ ĽҼ֯c b֝ tr² sԂp xԒp ĽԜ c· 

thԜ kԒt h֯p giֻa tԀp luy֓n v¨ h֙c tԀp tӴi c§c trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia, trong khi c§c vԀn 

Ľ֥ng vi°n c· nguy cҺ kh¹ng ĽӴt t֧i ĽҼ֯c mֵc Ҽu t¼, sԐ kh¹ng nhԀn ĽҼ֯c sֽ tr֯ gi¼p tҼҺng 

tֽ. ņ֝i v֧i gi§o dֱc ĽӴi h֙c, ֫ hӺu hԒt c§c qu֝c gia t³nh h³nh c· vԎ kh· khŁn hҺn Ľ֝i v֧i 

c§c vԀn Ľ֥ng vi°n khi tiԒp tֱc qu§ tr³nh h֙c tԀp sau khi kԒt th¼c gi§o dֱc ph֡ th¹ng. M֥t 

ĽiԚu rӸt nhӴy cӶm hi֓n vӾn Ľang t֟n tӴi  l¨ c§c vԀn Ľ֥ng vi°n ngh֕ h֙c ֫ Ľ֥ tu֡i 18 sԐ 

kh¹ng ĽӶm bӶo l¨ c· thԜ ĽӴt t֧i tr³nh Ľ֥ Ľ֕nh cao. Trong phӺn l֧n c§c m¹n thԜ thao, c§c 

vԀn Ľ֥ng vi°n cӺn phӶi c· m֥t khoӶng th֩i gian Ľ¨o tӴo 3 nŁm ĽԜ c· thԜ ĽӴt ĽҼ֯c t֧i tr³nh 

Ľ֥ Ľ֕nh cao v¨ nԒu h֙ r֩i kh֛i trҼ֩ng h֙c ֫ Ľ֥ tu֡i 18, th³ sԐ rӸt kh· khŁn ĽԜ h֙ c· thԜ tr֫ 

lӴi trҼ֩ng h֙c sau Ľ·. Xu hҼ֧ng hi֓n nay l¨ c§c vԀn Ľ֥ng vi°n Ҽu t¼ ֫ rӸt nhiԚu c§c m¹n 

thԜ thao v¨ qu֝c gia thҼ֩ng theo h֙c tiԒp c§c chҼҺng tr³nh giӶng dӴy gi§o dֱc thԜ chӸt 

hoԊc c§c kh·a Ľ¨o tӴo huӸn luy֓n vi°n. 
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Phân tích theo từng môn thể thao 

Bóng đá: Gi§n ĽoӴn h֙c tԀp ֫ Ľ֥ tu֡i 18. Theo quan ĽiԜm chung, sֽ ĽoӴn h֙c tԀp sԐ di֑n 

ra v¨o th֩i ĽiԜm vԀn Ľ֥ng vi°n bԂt ĽӺu kĨ h֯p Ľ֟ng chuy°n nghi֓p Ľ֕nh cao ĽӺu ti°n (tֵc 

l¨ v¨o Ľ֥ tu֡i tַ 18 ĽԒn 21). M֥t s֝ qu֝c gia hi֓n Ľang n֣ lֽc ĽԜ ĽӶm bӶo rԄng tiԒp tֱc 

duy tr³ vi֓c h֙c tԀp l¨ m֥t yԒu t֝ v¹ c½ng quan tr֙ng ngay cӶ sau khi kԒt th¼c th֩i gian 

gi§o dֱc bԂt bu֥c (Romania, Ph§p, ņֵc, Ćo ..). Cho d½ c· thԜ ĽӴt t֧i ĽҼ֯c m֥t th֛a thuԀn 

֫ Ľa s֝ c§c qu֝c gia th³ vi֓c theo Ľu֡i qu§ tr³nh gi§o dֱc ĽӴi h֙c vӾn l¨ m֥t vӸn ĽԚ rӸt kh· 

khŁn phֵc tӴp Ľ֝i v֧i c§c vԀn Ľ֥ng vi°n. Tr°n thֽc tԒ c· rӸt ²t c§c vԀn Ľ֥ng vi°n thֽc sֽ 

tham gia v¨o c§c chҼҺng tr³nh gi§o dֱc ĽӴi h֙c v¨ cȈng ch֕ c· v¨i ngҼ֩i trong s֝ h֙ c· 

ĽҼ֯c tӸm bԄng t֝t nghi֓p ĽӴi h֙c. 

Bóng rổ: B·ng r֡ ֫ trong t³nh trӴng gӺn tҼҺng tֽ nhҼ B·ng Ľ§ Ľ֝i v֧i c§c vӸn ĽԚ c· li°n 

quan ĽԒn gi§o dֱc ĽӴi h֙c. 

Bóng bầu dục: Gi§n ĽoӴn h֙c tԀp ֫ Ľ֥ tu֡i 21. GӺn nhҼ 100% c§c vԀn Ľ֥ng vi°n ֫ Ľ֥ 

tu֡i 18 v¨ nhiԚu ngҼ֩i ֫ Ľ֥ tu֡i cao hҺn Ľ« tiԒp tֱc tham gia c§c chҼҺng tr³nh gi§o dֱc 

Ľ¨o tӴo (Ph§p v¨ Romania). 

Tennis: Gi§n ĽoӴn h֙c tԀp ֫ Ľ֥ tu֡i 16 hoԊc thӸp hҺn. Do qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo chuy°n m¹n 

h·a ĽҼ֯c bԂt ĽӺu ngay ֫ Ľ֥ tu֡i c¸n rӸt trԎ v¨ ngu֟n thu ng¨y c¨ng tŁng, n°n Tennis l¨ 

m֥t trong s֝ nhֻng m¹n thԜ thao c· Ľ֥ tu֡i gi§n ĽoӴn h֙c tԀp cֳa c§c vԀn Ľ֥ng vi°n s֧m 

nhӸt. ņiԚu n¨y thԀm ch² c¸n r» r¨ng hҺn ֫ c§c nֻ vԀn Ľ֥ng vi°n. 

Đua xe đạp: TӴi B֕, vӸn ĽԚ n¨y ĽҼ֯c x§c Ľ֗nh r» Ľ֝i v֧i vԀn Ľ֥ng vi°n ņua xe ĽӴp trԎ 

thԀm ch² ngay cӶ ֫ trong c§c trҼ֩ng trung h֙c, cho d½ Ľ« c· m֥t h֓ th֝ng c§c trҼ֩ng Ľ¨o 

tӴo thԜ thao h¨ng ĽӺu. Hi֓p h֥i qu֝c gia Ľ« triԜn khai m֥t s֝ trҼ֩ng h֙c b§n th֩i gian cֱ 

thԜ, nhҼng cȈng kh¹ng ĽԊt qu§ nhiԚu tham v֙ng Ľ֝i v֧i tr³nh Ľ֥ h֙c vӸn cֳa c§c vԀn Ľ֥ng 

viên. 

Điền kinh: ThԜ thao kh¹ng phӶi l¨ lĨ do ch²nh Ľ§ng khiԒn bӴn phӶi gi§n ĽoӴn qu§ tr³nh 

h֙c tԀp. Ch֕ c· rӸt ²t vԀn Ľ֥ng vi°n c· thԜ kiԒm s֝ng ĽҼ֯c tַ c§c hoӴt Ľ֥ng thԜ thao cֳa 



TRUNG TÂM THÔNG TIN THỂ DỤC THỂ THAO 
------------------------------------------------------------------------------------------------- -------------------------------- 

Trung tâm Thông tin TDTT – Điểm tin tổng hợp phục vụ Quản lý nhà nước – Số 28    Trang 136 

h֙. M֥t thֽc tԒ n֡i bԀt l¨ phӺn l֧n c§c vԀn Ľ֥ng vi°n ĽԚu tiԒp tֱc qu§ tr³nh h֙c tԀp hoԊc 

gi§o dֱc chuy°n nghi֓p sau Ľ֥ tu֡i 18. VӸn ĽԚ thֽc sֽ ֫ Ľ©y l¨ sֽ kԒt h֯p v֧i hi֓u quӶ 

Ľ֟ng th֩i 2 mֱc ti°u, m¨ kh¹ng cӺn phӶi quan t©m t֧i c§c th֛a thuԀn cֱ thԜ. 

Bi°n dΠch Cao DȈng(theo European Commission) 

-------------------------***----------------- 

 

CHIẾN LƯỢC QUY HOẠCH TÌM KIẾM TÀI NĂNG THỂ THAO CỦA 

MỘT SỐ QUỐC GIA TRÊN THẾ GIỚI 

 

Trung Qu c֝  

H֓ th֝ng thԜ thao Trung Qu֝c ch֗u Ӷnh hҼ֫ng rӸt l֧n tַ Li°n x¹ cȈ. H֓ th֝ng n¨y phֱ 

thu֥c nhiԚu v¨o vai tr¸ cֳa c§c HLV, nhֻng ngҼ֩i ch֗u tr§ch nhi֓m ch²nh trong vi֓c ph§t 

hi֓n t¨i nŁng tַ nhֻng trҼ֩ng h֙c tr°n khԂp cӶ nҼ֧c. Nhֻng VņV c· triԜn v֙ng n¨y sԐ 

phӶi trӶi qua m֥t cu֥c kiԜm tra vԚ thԜ lֽc v¨ khӶ nŁng cֳa h֙ qua nhֻng m¹n thԜ thao cֱ 

thԜ. NԒu ĽҼ֯c lֽa ch֙n, nhֻng VņV n¨y sԐ ĽҼ֯c ĽҼa v¨o c§c trung t©m Ľ¨o tӴo t¨i nŁng. 

C· khoӶng 300 trung t©m Ľ¨o tӴo t¨i nŁng tr°n cӶ nҼ֧c v֧i khoӶng 46,000 VņV trԎ tַ Ľ֥ 

tu֡i 6-18 Ľang ĽҼ֯c Ľ¨o tӴo tӴi c§c trung t©m n¨y. Ngo¨i ra, c· khoӶng 6 tri֓u h֙c sinh tӴi 

11,400 trҼ֩ng h֙c tr°n cӶ nҼ֧c cȈng tham gia ²t nhӸt m֥t m¹n thԜ thao mà các em yêu 

thích (NguΩn: www.atimes.com/atimes/China/JH02Ad01.html). Trung Qu֝c d¨nh m֥t 

khoӶn ng©n s§ch ĽӺu tҼ cho tr°n 20,000 VņV xuӸt sԂc ֫ Ľ֥ tu֡i 16-18. 

Mỹ 

C§c trung t©m Ľ¨o tӴo Olympic cֳ a USOC ch֗u trách nhi֓m ĽiԚu hành c§c trung t©m Ľ¨o 

tӴo Olympic cֳ a M׃, có trֱ  s֫  tӴi Colorado Springs (Colorado), San Diego (California), 

Lake Placid (Yew York) v¨ Marquette (Michigan). H¨ng nŁm c· tr°n 25,000 VņV v¨ 

HLV ĽҼc֯ Ľ¨o tӴo tӴi các trung tâm này. H֙ ĽҼ֯c h֣  tr  ֯ch֣  Łn, ,֫ phҼҺng ti n֓ Ľi lӴi, 

d c֗h vֱ  y tԒ và d֗ch vֱ  khoa h֙ c khác (NguΩn: Elite Sport Funding in the USA by Benita 

http://www.atimes.com/atimes/China/JH02Ad01.html)
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Mosley, Director, US Olympic Training Centres).  ņ֝ i v i֧ nh nֻg VņV, c§c trҼn֩g Cao 

ĽԆng v¨ ņӴi h c֙ ֫  M׃ tr  ֫th¨nh c§i n¹i Ľ¨o tӴo cֳ a h֙ . Th¹ng thҼn֩g vi֓ c gi¨nh ĽҼc֯ h֙ c 

b n֡g v֧ i sinh viên M׃ không ch֕ v³ gi¨nh ĽҼc֯ nhֻ ng v֗  trí chֳ  ch֝ t trong Ľi֥ tuyԜn mà 

h  ֙c¸n c· cҺ hi֥ ĽҼc֯ tài tr֯  h c֙ phí trong su֝t quá trình h֙c tԀp cֳ a mình. 

USOC thông qua m֥t chҼҺng tr³nh ĽӺu tҼ khoӶng 28,000 Ľ¹ la M׃ tiԚn mԊt và 10,000 Ľ¹ 

la M׃  h  ֣tr  ֯cho vi֓ c di chuyԜn cֳ a c§c VņV. RӸt nhiԚu các t֡  chֵ c tài chính nhԀn tài tr֯  

cho c§c VņV Olympic M׃. Ngoài ra, m֥t s֝  doanh nghi֓p cȈng t¨i tr ֯tr cֽ tiԒp cho các 

VņV. ChԆng hӴn nhҼ, C¹ng ty The Home Depot Ľ« t¨i tr ֯cho c§c VņV bԄng hình thֵ c 

trӶ h  ֙gӸp Ľ¹i s ֝lҼҺng thcֽ tԒ khi h  ֙làm vi֓ c tӴi Ľ©y. ThԀm chí, Công ty này còn cho 

ph®p c§c VņV linh hoӴt vԚ th i֩ gian làm vi֓ c ĽԜ h  ֙vӾn có thԜ luy n֓ tԀp v¨ thi ĽӸu trong 

Ľ֥i tuyԜn. 33 trong s֝ 211 th¨nh vi°n trong Ľi֥ tuyԜn Olympic M׃ tham dֽ  ThԒ vԀn h֥ i 

m½a Ľ¹ng 2006  ĽҼc֯ tuyԜn dֱ ng tӴi C¹ng ty n¨y. USOC cȈng x©y dnֽg m֥ t chҼҺng 

trình h֣  tr  ֯vi c֓ l¨m cho c§c VņV ĽԜ h  ֙có thԜ v aַ kiԒm tiԚn vַ a tiԒp tֱ c luy֓ n tԀp cho 

các kȢ ThԒ vԀn h֥ i v¨ ņӴi h i֥ thԜ thao ngҼi֩ khuyԒt tԀt. 

Nga 

Có m֥ t chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo t֡ ng thԜ ĽҼ֯c áp dֱ ng tַ  c§c trҼn֩g h֙ c ĽԒn 16 trung tâm 

Ľ¨o tӴo VņV thԜ thao thành tích cao tӴi Nga. Nga Ľ« x©y dnֽg cӶ m t֥ chҼҺng tr³nh t³m 

kiԒm t¨i nŁng tr°n phӴm vi r֥ ng v¨ chҼҺng tr³nh n¨y rӸt hi u֓ quӶ khi áp dֱ ng tӴi các 

trҼ֩ng  h֙ c cֳ a Nga (NguΩn: www.timesonline.co.uk/tol/sport/more_sport/athletics/ 

article534113.ece) 

Vương Quốc Anh 

GiӶi thҼn֫g VņV xuӸt sԂc (APA) ĽҼc֯ trao trֽ c tiԒp cho c§c VņV nhԄm h֣  tr  ֯h  ֙trang 

trӶi nhֻ ng chi phí sinh hoӴt hàng ngày (s֝ tiԚn tַ  giӶi thҼn֫g này sԐ không b֗ Ľ§nh thuԒ). 

CҺ quan ĽiԚu hành cӸp qu֝ c gia (NGB) Ľ·ng vai tr¸ quan trn֙g trong vi֓ c h֣  tr  ֯ các 

VņV trong qu§ tr³nh luyn֓ tԀp, thi ĽӸu cȈng nhҼ cung cӸp d֗ ch  vֱ  chŁm s·c scֵ kh e֛ t֝ t 

nhӸt cho c§c VņV. 

http://www.timesonline.co.uk/tol/sport/more_sport/athletics/
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C· m֥t l֥ tr³nh li°n kԒt t³m kiԒm t¨i nŁng tַ c§c trҼ֩ng h֙c ĽԒn c֥ng Ľ֟ng nhԄm ph§t 

hi֓n nhֻng t¨i nŁng xuӸt sԂc cho Ľ֥i tuyԜn qu֝c gia. M֥t s֝ chҼҺng tr³nh t³m kiԒm t¨i 

nŁng ĽҼ֯c kh֫i xҼ֧ng nhҼ: B֝n c¹ g§i v¨ng, ChuyԜn nhҼ֯ng t¨i nŁng, Sֽ phi thҼ֩ng 

trong thԜ thao v¨ T¨i nŁng Ľua thuyԚn Kayak. ņԜ  h֣ tr֯  vi֓c lֽa ch֙n c§c VņV cho ņӴi 

h֥i thԜ thao ngҼ֩i  khuyԒt tԀt, c· 49 Bang tr°n t¸an nҼ֧c Anh th¨nh lԀp nhֻng Trung t©m 

ph§t triԜn v¨ Ľ§nh gi§ VņV. Nhֻng trung t©m n¨y sԐ thֽc hi֓n Ľ§nh gi§ c§c VņV ²t nhӸt 

3 lӺn trong 1 nŁm (NguΩn: 

www.uksport.gov.uk/pages/girls4Vànghome/;www.uksport.gov.uk/pages/pitch2podiumhome/). 

ņ cֵ  

 

C· ĽԒn 4 trung t©m Ľ¨o tӴo cӸp Li°n bang tӴi ņֵc v¨ 20 trung t©m Ľ¨o tӴo VņV tham dֽ 

Olympic. NŁm 2003, ֲy ban Olympic ņֵc (NOC) x©y dֽng m֥t loӴt c§c trung t©m Ľ¨o 

tӴo VņV xuӸt sԂc m¨ kinh ph² ĽҼ֯c lӸy tַ m֥t ngu֟n ng©n s§ch ĽԊc bi֓t v¨ th²ch h֯p. 

Tuy nhi°n, nhֻng trung t©m n¨y c· thԜ gi¨nh ĽҼ֯c nhֻng th¨nh t²ch xuӸt sԂc ch֕ khi h֙ 

tԀp trung v¨o vi֓c Ľ¨o tӴo c§c VņV ֫ nhֻng b֥ m¹n c· cҺ h֥i gi¨nh huy chҼҺng nhҼ: 

BҺi v¨ ņua xe. ņԒn th§ng 8/2008, 39 trung t©m ĽҼ֯c cӸp chֵng ch֕ th¨nh lԀp ï trong Ľ· 

20 trung t©m thu֥c ņ¹ng ņֵc cȈ c¸n 19 trung t©m thu֥c T©y ņֵc (NguΩn: 

online.wsj.com/public/article_print/SB121763204928806141.html). 

ñ T֡ chֵc h֣ tr֯ thԜ thao cֳa ņֵcò l¨ cҺ quan cung cӸp ngu֟n t¨i ch²nh cho c§c VņV 

xuӸt sԂc ֫ tӸt cӶ c§c b֥ m¹n. Tַ khi ch²nh thֵc Ľi v¨o hoӴt Ľ֥ng nŁm 1967, t֡ chֵc n¨y 

Ľ« chi s֝ tiԚn l°n ĽԒn 350 tri֓u bӶng (700 tri֓u Ľ¹ la Đc) cho khoӶng tr°n 40,000 VņV. 

Ng©n s§ch h¨ng nŁm xӸp x֕ khoӶng 10-12 tri֓u bӶng (20-40 tri֓u Ľ¹ la Đc) d¨nh cho 

3,800 VņV v¨ 600 VņV trԎ tӴi c§c trung t©m Ľ¨o tӴo ֫ tr°n 50 b֥ m¹n thԜ thao. 90% s֝ 

lҼ֯ng c§c VņV gi¨nh ĽҼ֯c HCV tӴi c§c kȢ ThԒ vԀn h֥i cȈng nhҼ V¹ Ľ֗ch Ch©u Ąu v¨ 

V¹ Ľ֗ch thԒ gi֧i ĽԚu Ľang nhԀn ngu֟n chi ph² tַ t֡ chֵc n¨y. Ng©n s§ch cֳa t֡ chֵc n¨y 

ng¨y c¨ng l֧n nh֩ v¨o nhֻng khoӶn tiԚn thҼ֫ng v¨ doanh thu tַ nhֻng sֽ ki֓n thԜ thao, 

c§c nh¨ t¨i tr֯, tiԚn b§n v® v¨ tַ vi֓c ph§t h¨nh tem (NguΩn: 

www.sporthilfe.de/servlet/index?page=2) 

http://www.uksport.gov.uk/pages/girls4Vànghome/;www.uksport.gov.uk/
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B֥ VŁn ho§, ThԜ thao ņֵ c kh²ch l֓ tinh thӺn thi ĽӸu cֳa c§c VņV th¨nh t²ch cao bԄng 

vi֓c hֵa sԐ li°n kԒt v֧i lֽc lҼ֯ng cӶnh s§t Li°n bang trong vi֓c h֣ tr֯ Ľ֗nh hҼ֧ng nghԚ 

nghi֓p ĽԜ Ľ¨o tӴo h֙ tr֫ th¨nh c§c cӶnh s§t vi°n. 

H֙c Vi֓n Khoa h֙c thԜ thao thu֥c Li°n bang (BISp) c· trֱ s֫ tӴi TP Bonn, H֙c Vi֓n 

khoa h֙c Ľ¨o tӴo ֵng dֱng trong thԜ thao (FES) tӴi Berlin ĽԚu nhԀn ĽҼ֯c ngu֟n kinh ph² 

tַ ng©n s§ch ch²nh phֳ. Nhi֓m vֱ cֳa  BISp l¨ ĽԚ xҼ֧ng, x¼c tiԒn v¨ ph֝i kԒt h֯p c§c dֽ 

§n nghi°n cֵu trong c§c m¹n thԜ thao th¨nh t²ch cao bao g֟m khuyԒn kh²ch c§c VņV trԎ 

v¨ t¨i nŁng v¨ ĽӶm bӶo nhֻng kԒt quӶ nghi°n cֵu ĽҼ֯c §p dֱng m֥t c§ch c· hi֓u quӶ v¨o 

thֽc tԒ. C¸n chֵc nŁng cֳa IAT v¨ FES l¨ Ľ¨o tӴo, nghi°n cֵu v¨ ph§t triԜn k׃ nŁng thi 

ĽӸu ĽԜ Ľ§p ֵng nhu cӺu cֳa c§c VņV v¨ nhֻng m¹n thԜ thao c§ nh©n.(NguΩn: ï 

www.en.bmi.bund.de). 

Australia  

 

Mֱc ti°u cֳa chҼҺng tr³nh ph§t triԜn v¨ t³m kiԒm t¨i nŁng qu֝c gia l¨ nhԄm ph§t hi֓n v¨ 

Ľ¨o tӴo nhֻng VņV v¨ HLV c· thԜ Ľ·ng g·p v¨o bӶng th¨nh t²ch cֳa thԜ thao Australia 

tr°n trҼ֩ng qu֝c tԒ. Nhi֓m vֱ cֳa dֽ §n n¨y c¸n l¨ ph§t hi֓n v¨ khԂc phֱc nhֻng ĽiԜm 

yԒu cֳa nhֻng t֡ chֵc thԜ thao qu֝c gia. Mu֝n vԀy, cӺn ph§t hi֓n v¨ Ľ¨o tӴo nhֻng VņV 

v¨ HLV tҼҺng lai, tŁng cҼ֩ng m¹i trҼ֩ng Ľ¨o tӴo h¨ng ng¨y, ĽӺu tҼ nghi°n cֵu khoa h֙c 

trong thԜ thao cӸp cao v¨ h֣ tr֯ y tԒ cȈng nhҼ nhֻng cҺ h֥i thi ĽӸu m֧i. Th¨nh c¹ng cֳa 

chҼҺng tr³nh n¨y nԄm ngo¨i mong Ľ֯i v¨ ĽҼ֯c chֵng minh ֫ nhֻng sֽ ki֓n thԜ thao 

trong nҼ֧c v¨ qu֝c tԒ cȈng nhҼ s֝ lҼ֯ng c§c VņV ĽҼ֯c lֽa ch֙n ĽԜ tham dֽ ThԒ vԀn h֥i 

BԂc Kinh 2008. Trong m֥t b§o c§o ĽҼ֯c ĽҼa ra, chҼҺng tr³nh t³m kiԒm v¨ ph§t triԜn t¨i 

nŁng qu֝c gia Ľ« ph§t hi֓n ĽҼ֯c 600 VņV v¨ 60 HLV ֫ 17 m¹n thԜ thao Olympic 

(NguΩn: B§o c§o h¨ng nŁm cνa  ASC ï nŁm  2007/08). 

Th¹ng qua AIS, ASC x©y dֽng m֥t m¹i trҼ֩ng Ľ¨o tӴo ĽԆng cӸp qu֝c tԒ nhԄm h֣ tr֯ c§c 

VņV v¨ HLV AIS bao g֟m d֗ch vֱ nhҼ:  l°n kԒ hoӴch v¨ Ľ§nh gi§, d֗ch vֱ chŁm s·c 

HLV v¨ VņV cȈng nhҼ ch֕ ĽӴo mang t²nh k׃ thuԀt. M֣i chҼҺng tr³nh cֳa AIS ĽԚu Ľ·ng 

m֥t vai tr¸ quan tr֙ng trong vi֓c Ľ¨o tӴo v¨ huӸn luy֓n c§c VņV trԎ, triԜn v֙ng tӴi qu֝c 

http://www.en.bmi.bund.de/
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gia này (NguΩn: B§o c§o h¨ng nŁm cνa  ASC ï nŁm  2007/08).  

Hàn Quốc  

Nhֻng Ľ֥i thԜ thao trҼ֩ng h֙c (ĽҼ֯c nhԀn ng©n s§ch tַ SOSFO) v¨ nhֻng Ľ֥i tuyԜn cֳa 

c§c trҼ֩ng ĽӴi h֙c v¨ Ľ֥i tuyԜn qu֝c gia tӴo l¨ ngu֟n b֡ sung v¨ ph§t triԜn t¨i nŁng cҺ 

bӶn. ֪ H¨n Qu֝c kh¹ng t֟n tӴi loӴi h³nh CLB (NguΩn: 

www.sosfo.or.kr/english/biz/biz_03.asp). 

Ý 

TӴi ħ, khi gi¨nh ĽҼ֯c giӶi thҼ֫ng trong thi ĽӸu thԜ thao, c§c VņV sԐ ĽҼ֯c mi֑n giӶm 

thuԒ cho s֝ tiԚn thҼ֫ng m¨ m³nh nhԀn ĽҼ֯c. CONI d¨nh m֥t khoӶn h֙c b֡ng cho nhֻng 

VņV t¨i nŁng v¨ c· triԜn v֙ng (NguΩn: B§o c§o ng©n s§ch nŁm 2008 cνa CONI). Các 

VņV sԐ gi¨nh ĽҼ֯c m֥t kh֛an tiԚn thҼ֫ng l¨ 267,000 Ľ¹ la Đc cho m֥t tӸm HCV, 

143,000 Ľ¹ la cho HCB v¨ 95,000 Ľ¹ la cho tӸm HCņ 

(NguΩn:http_www.gabrielmastellarini.com_esportproposta-di-legge-per- 

detassaregliolimpionici.mht, www.notiziefoto.it/s.1467, WEB del 08.02.2006, Olimpiadi 

2006,Casa Italia/ap2g,s.1467 del 08.02.2006,casa italia.htm). 

C· nhֻng h֙c b֡ng d¨nh cho c§c VņV tiԚm nŁng do CONI trao tԊng. NŁm 2008 Ľ« c· 

194 VņV gi¨nh ĽҼ֯c h֙c b֡ng n¨y. ֪ m֥t s֝ th¨nh ph֝ c¸n c· nhֻng h֙c b֡ng do ngu֟n 

ng©n s§ch Ľ֗a phҼҺng trao tԊng (NguΩn: B§o c§o ng©n s§ch nŁm 2008 cνa CONI; 

www.notiziefoto.it/s.1467,WEB del 08.02.2006,Olimpiadi 2006,Casa Italia/ap2g,s.1467 

del 08.02.2006,casa italia.htm; Translated version of http--www_okkupati_rai_it- 

news_lettura,3607.htm). ONI Ľ« li°n kԒt v֧i Adecco ĽԜ x©y dֽng chҼҺng tr³nh Ľ֗nh 

hҼ֧ng nghԚ nghi֓p cho c§c VņV. ņ« c· khoӶng 548 VņV ĽҼ֯c gi֧i thi֓u vi֓c l¨m tַ 

nŁm 2001 c½ng v֧i nhֻng cu֥c h֥i thӶo cȈng nhҼ tҼ vӸn v¨ Ľ¨o tӴo hҼ֧ng nghi֓p cho c§c 

VņV (NguΩn: http://athlete.adecco.com/about.htm; www.eas-network.eu/arcives/ 

Countries/Italy.ppt). 

Nhật Bản: 

http://www.sosfo.or.kr/english/biz/biz_03.asp
http://www.notiziefoto.it/s.1467
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NŁm 2000, NhԀt BӶn Ľ« chi 20 tׁ YEN (321 tri֓u Ľ¹ la Đc) cho Trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c 

gia v֧i mֱc ti°u tԀp trung v¨o nhi֓m vֱ Ľ¨o tӴo v¨ tuyԜn dֱng VņV. ņԜ chuӼn b֗ cho ThԒ 

vԀn h֥i 2016, NhԀt BӶn Ľֽ Ľ֗nh sԐ cho x©y dֽng m֥t Trung t©m Ľ¨o tӴo qu֝c gia (NTC) 

nԄm ngay liԚn kԚ H֙c vi֓n nghi°n cֵu thԜ thao NhԀt BӶn. NTC sԐ l¨ nҺi th²ch h֯p ĽԜ c§c 

VņV c· thԜ luy֓n tԀp v֧i nhֻng ĽiԚu ki֓n t֝t nhӸt. ņ©y cȈng sԐ l¨ c§i n֥i ph§t triԜn 

chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo nhֻng t¨i nŁng trԎ triԜn v֙ng v¨ l¨ trung t©m Ľ¨o tӴo chӸt lҼ֯ng cao 

d¨nh cho c§c VņV t¨i nŁng, nhֻng gҼҺng mԊt ch²nh trong Ľ֥i tuyԜn NhԀt BӶn sԐ g·p mԊt 

tӴi Olympic 2016 (NguΩn: 

ww.tokyo2016.or.jp/en/news/2007/12/no_8_developing_athletes_ to_ta.html). 

NŁm 2003, NhԀt BӶn th¨nh lԀp Qu׃ thԜ thao qu֝c gia v֧i t֡ng ngu֟n qu׃ l¨  500 tri֓u 

Y°n (8 tri֓u Ľ¹ la Đc), qu׃ n¨y ch֕ d¨nh d½ng cho nhֻng VņV c· tiԚm nŁng gi¨nh huy 

chҼҺng. ChҼҺng tr³nh ĽӺu tҼ n¨y thֽc sֽ Ľ« mang lӴi hi֓u quӶ cao khi m¨ NhԀt BӶn Ľ« 

gi¨nh ĽҼ֯c 16 HCV ֫ m¹n Judo tӴi ThԒ vԀn h֥i 2004 vҼ֯t qua Ľ֥i tuyԜn ņֵc ĽԜ gi¨nh v֗ 

tr² thֵ 5 to¨n Ľo¨n. Trong nhֻng nŁm gӺn Ľ©y, c§c VņV trong Ľ֥i tuyԜn qu֝c gia cȈng 

nhԀn ĽҼ֯c nhֻng ngu֟n ng©n s§ch rӸt Ľ§ng kԜ l°n ĽԒn 24,000 Ľ¹ la M׃ (38,000 Ľ¹ la Đc) 

m֣i nŁm c֥ng v֧i m֥t h֙c b֡ng tӴi m֥t trҼ֩ng ĽӴi h֙c cֳa NhԀt BӶn. C·  cӶ m֥t chҼҺng 

tr³nh d¨nh cho c§c VņV v¨ HLV Ľ« giӶi ngh֓ nhԄm h֣ tr֯ v¨ gi¼p Ľ֭ h֙ t³m ĽҼ֯c m֥t 

c¹ng vi֓c m֧i hoԊc nhֻng c¹ng vi֓c c· li°n quan ĽԒn lǫnh vֽc thi ĽӸu cֳa h֙ trҼ֧c Ľ©y. 

Pháp 

Ph§p c· m֥t H֙c vi֓n qu֝c gia c½ng v֧i sֽ hԀu thuӾn cֳa 22 trung t©m Ľ¨o tӴo VņV 

th¨nh t²ch cao tr°n khԂp cӶ nҼ֧c. ņҼ֯c th¨nh lԀp nŁm 1976, H֙c vi֓n thԜ thao qu֝c gia v¨ 

gi§o dֱc thԜ chӸt (INSEP) hoӴt Ľ֥ng dҼ֧i sֽ gi§m s§t cֳa B֥ thԜ thao v¨ c§c Li°n Ľo¨n 

thԜ thao.  

H֙c vi֓n n¨y l¨ nҺi c§c VņV trԎ cֳa Ph§p c·  thԜ vַa kԒt h֯p luy֓n tԀp thi ĽӸu vַa tham 

gia h֙c ĽӴi h֙c v¨ Ľ¨o tӴo hҼ֧ng nghi֓p. H֙c vi֓n n¨y cȈng c· chֵc nŁng Ľ¨o tӴo nhֻng 

HLV v¨ quӶn lĨ thԜ thao chuy°n nghi֓p. INSEP li°n kԒt v֧i Li°n Ľo¨n thԜ thao qu֝c gia, 

l¨ cҺ quan tuyԜn ch֙n c§c VņV tham dֽ. S֝ lҼ֯ng VņV v¨ HLV tӴi h֙c vi֓n n¨y nŁm 
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2006 l¨: 730 VņV trong Ľ· c· 430 VņV b§n tr¼; 140 HLV, 100 nh¨ nghi°n cֵu; 260 nh©n 

vi°n ; 30 chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo v¨ gi§o dֱc; 60 b§c sǫ v¨  b§c sǫ vԀt lĨ tr֗ li֓u (NguΩn: 

http://www.jeunesse-sports.gouv.fr/IMG/pdf/DP_INSEP_2007.pdf). 

Canada 

Hi֓n Canada c· 8 trung t©m Ľ¨o tӴo VņV thԜ thao th¨nh t²ch cao kԜ cӶ Trung t©m thԜ thao 

qu֝c gia (CSCs). Tַ nŁm 2000-2004, m֣i nŁm nҼ֧c n¨y Ľ« ĽӺu tҼ 3.4 tri֓u Ľ¹ cho c¹ng 

t§c m֫i r֥ng v¨ ph§t triԜn c§c trung t©m Ľ¨o tӴo. Trung t©m Ľ¨o tӴo thֵ 8 ĽҼ֯c x©y dֽng 

tӴi Victoria (BC) v֧i ngu֟n ng©n s§ch ĽҼ֯c lӸy tַ ng©n s§ch cֳa Li°n bang. Ch²nh quyԚn 

Canada m֣i nŁm d¨nh m֥t khoӶn ng©n s§ch l¨ 27 tri֓u Ľ¹ gi¨nh trֽc tiԒp cho c§c VņV 

th¹ng qua m֥t chҼҺng tr³nh h֣ tr֯ VņV (AAP). AAP tr֯ gi¼p c§c VņV thԜ thao th¨nh 

t²ch cao cֳa Canada nhֻng nhu cӺu thiԒt yԒu trong luy֓n tԀp v¨ thi ĽӸu. C· 2 mֵc h֥ h֣ 

tr֯ sau: Nhֻng VņV c· th©m ni°n sԐ ĽҼ֯c nhԀn m֥t khoӶn tr֯ cӸp l¨ 1,500 Ľ¹ m֣i th§ng 

tֵc l¨  l¨ 18,000 Ľ¹ m֣i nŁm; Nhֻng VņV tiԚm nŁng sԐ nhԀn ĽҼ֯c 900 Ľ¹ la Đc m֣i 

th§ng tֵc l¨ 10,800 Ľ¹ la Đc m֣i nŁm. 

Ngo¨i ra, rӸt nhiԚu VņV c¸n nhԀn ĽҼ֯c tr֯ cӸp tַ ng©n s§ch cֳa ch²nh quyԚn Ľ֗a phҼҺng. 

HҺn 300 VņV nhԀn ĽҼ֯c ngu֟n h֣ tr֯ vԚ t¨i ch²nh tַ c§c t֡ chֵc nhҼ COC hay c§c 

chҼҺng tr³nh ĽӺu tַ cֳa c§c t֡ chֵc kh§c. Nhֻng chҼҺng tr³nh kh§c hoӴt Ľ֥ng trֽc tiԒp 

dҼ֧i sֽ h֣ tr֯ tַ ng©n s§ch cֳa COC. S֝ lҼ֯ng VņV nhԀn ĽҼ֯c h֣ tr֯ tַ AAP ng¨y c¨ng 

tŁng tַ 837 VņV nŁm 1997/98 l°n ĽԒn hҺn 1.400 VņV nŁm 2003/04 (NguΩn: Thibault, 

L., & Babiak, K.M. (2005). Organizational changes in Canada´s sport system: Toward an 

athlete-centred approach. European Sport Management Quarterly, 5(2), 105-132; 

www.bcathletevoice.ca). 

NŁm 2007, ĽԜ chuӼn b֗ cho Olympic BԂc Kinh 2008 v¨ Olympic Vancover 2012, COC Ľ« 

l¨m vi֓c rӸt t²ch cֽc v֧i Hi֓p h֥i VņV ĽԜ th¨nh lԀp m֥t Qu׃ t¨i tr֯ cho c§c VņV t¨i 

nŁng. ņ©y c· thԜ coi l¨ m֥t giӶi thҼ֫ng d̈ nh cho c§c VņV c· th¨nh t²ch thi ĽӸu t֝t tӴi 

ThԒ vԀn h֥i. M֣i VņV nԒu gi¨nh huy chҼҺng sԐ ĽҼ֯c nhԀn m֥t s֝ tiԚn thҼ֫ng l¨ 20,000 

Ľ¹ la Canada. ņ©y l¨ lӺn ĽӺu ti°n trong l֗ch sֹ thԜ thao Canada c· m֥t qu׃ h֣ tr֯ dành 

http://www.bcathletevoice.ca/
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cho c§c VņV nhҼ thԒ n¨y. Qu׃ n¨y kh¹ng ch֕ d¨nh cho c§c VņV c· th¨nh t²ch t֝t tӴi c§c 

kȢ  ThԒ vԀn h֥i m¨ c¸n ĽҼ֯c trao cӶ cho nhֻng VņV ĽoӴt huy chҼҺng ֫ nhֻng cu֥c thi 

qu֝c tԒ kh§c. 

Belarus 

200,000 sinh vi°n sԐ ĽҼ֯c mi֑n ph² Ľ¨o tӴo. H֓ th֝ng Ľ¨o tӴo VņV tӴi Belarus bao g֟m: 

281 VņV trԎ tӴi c§c trҼ֩ng h֙c; 162 trҼ֩ng h֙c chuy°n Ľ¨o tӴo  VņV dֽ b֗ Olympic; 

Trung t©m Ľ¨o tӴo Olympic. Ngo¨i ra, trҼ֩ng h֙c thԜ thao ĽԊc bi֓t d¨nh cho trԎ em thu֥c 

ֲy ban thԜ thao qu֝c gia sԐ l¨ nҺi Ľ¨o tӴo nhֻng VņV Olympic tҼҺng lai cho thԜ thao 

Belarus. (NguΩn:http://www.belarus.by/en/belarus/sport/). ChҼҺng tr³nh ñ T³m kiԒm t¨i 

nŁng trԎ giai ĽoӴn 2006-2010ò l¨ m֥t dֽ §n mang tӺm c֭ qu֝c gia nhԄm t³m kiԒm nhֻng 

t¨i nŁng ֫ tӸt cӶ c§c b֥ m¹n thԜ thao tr°n to¨n qu֝c. Nhֻng t¨i nŁng n¨y sԐ ĽҼ֯c hҼ֫ng 

nhֻng Ҽu Ľ«i ĽԊc bi֓t nhҼ tr֯ cӸp tiԚn lҼҺng v¨ ch֣ Łn ֫. 

Bi°n dΠch NguyΚn T©m (theo b§o c§o cνa AOC) 

------------------------*** -------------------- 

 

CHƯƠNG TRÌNH HỖ TRỢ TÀI NĂNG THỂ THAO TRẺ Ở SINGAPORE 

ChҼҺng tr³nh Olympic (OPP) ĽҼ֯c x©y dֽng tַ th§ng 5/2009 ĽԜ tԀp trung gi¼p Ľ֭ c§c vԀn 

Ľ֥ng vi°n h¨ng ĽӺu Singapore nhԄm ĽӴt ĽҼ֯c th¨nh c¹ng tӴi Olympic Lu©n ņ¹n 2012. 

OPP Ľ« cung cӸp nhֻng b¨i h֙c c· gi§ tr֗ Ľ֝i v֧i cҺ cӸu h֙c vi֓n thԜ thao Singapore (SSI) 

nŁm 2011 cȈng nhҼ thiԒt kԒ cֳa n· vԚ h֓ th֝ng th¨nh t²ch cao (HPS) ĽԜ Ľ§p ֵng nhu cӺu 

cֳa Ľ֥i tuyԜn Singapore nhԄm tiԒp tֱc ĽӴt ĽҼ֯c th¨nh c¹ng ֫ c§c ĽӴi h֥i thԜ thao quan 

tr֙ng v¨ mang lӴi niԚm tֽ h¨o cho Singapore. 

 Con đường phát triển tài năng thể thao thành tích cao 
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-Trֱ c֥t cֳa h֓ th֝ng thԜ thao th¨nh t²ch cao cֳa SSI l¨ ChҼҺng tr³nh t¨i nŁng thԜ thao 

th¨nh t²ch cao (HPS), dֽa tr°n nguy°n tԂc ph§t triԜn vԀn Ľ֥ng vi°n d¨i hӴn (LTAD) v¨ c· 

3 mֱc Ľ²ch then ch֝t sau: duy tr³ th¨nh c¹ng thԜ thao c§c mֵc Ľ֥ cֳa nhֻng ĽӴi h֥i quan 

tr֙ng; ph§t triԜn ngu֟n cung cӸp t¨i nŁng thԜ thao; b§o c§o sֽ Ľ·ng g·p cֳa vԀn Ľ֥ng vi°n 

ĽҼ֯c t¨i tr֯ 

-Con ĽҼ֩ng t¨i nŁng HPS ĽԚ ngh֗ m֥t h֓ th֝ng t¨i tr֯ ñ2 Ľ֥ng cҺò c· thԜ gi¼p Ľ֭ vԀn 

Ľ֥ng vi°n trang trӶi chi ph² chҼҺng tr³nh thi ĽӸu v¨ huӸn luy֓n th¨nh t²ch cao nghi°m ngԊt. 

N· g֟m c· m֥t h֓ th֝ng chҼҺng tr³nh vԀn Ľ֥ng vi°n v¨ m֥t chҼҺng tr³nh h֙c b֡ng cho 

c§c vԀn Ľ֥ng vi°n hang ĽӺu. C§c vԀn Ľ֥ng vi°n ĽҼ֯c lֽa ch֙n phֱ thu֥c v¨o th¨nh t²ch 

cֳa h֙ tӴi c§c trԀn ĽӸu qu֝c tԒ quan tr֙ng. 

Tài trợ vận động viên theo HPS 

Hi֓n tӴi HPS t¨i tr֯ cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n qu֝c gia: 

+ Trֽc tiԒp bԄng tiԚn v¨ c§c d֗ch vֱ 

+ Gi§n tiԒp th¹ng qua c§c NSA. Th¹ng qua ANGE (t¨i tr֯ hàng nŁm NSA), c§c khoӶn tiԚn 

v¨ c§c ti֓n nghi ĽҼ֯c t¨i tr֯ cho m֣i NSA. M֣i NSA sԐ sֹ dֱng khoӶn t¨i tr֯ v¨ ti֓n nghi 

ĽԜ h֣ tr֯ cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n qu֝c gia.  

HPS sԐ cho ph®p SSI v¨ c§c li°n Ľo¨n thԜ thao qu֝c gia (NSA) l¨m vi֓c chԊt chԐ ĽԜ t¨i tr֯ 

cho vԀn Ľ֥ng vi°n qu֝c gia ֫ c§c lǫnh vֽc: T¨i ch²nh v¨ chҼҺng tr³nh tr֯ cӸp hoӴt Ľ֥ng, 

huӸn luy֓n v¨ thi ĽӸu, huӸn luy֓n vi°n, thu֝c v¨ khoa h֙c thԜ thao; gi¼p Ľ֭ gi§o dֱc, nghԚ 

nghi֓p v¨ ph§t triԜn c§ nh©n vԀn Ľ֥ng vi°n HPS.  Vֱ quӶn lĨ th¨nh t²ch cao Singapore 

(HPS) sԐ hҼ֧ng dӾn chiԒn lҼ֯c h֓ th֝ng th¨nh t²ch cao qu֝c gia (HPS). ņ©y l¨ sֽ t¨i tr֯ 

li°n tֱc cֳa ch²nh phֳ Ľ֝i v֧i vԀn Ľ֥ng vi°n Singapore gi¼p h֙ theo Ľu֡i kh§t v֙ng thԜ 

thao. 
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Tài trợ tài năng thể thao: Ľ©y l¨ kԒ hoӴch t¨i tr֯ theo HPS ĽԜ tŁng cҼ֩ng gi¼p Ľ֭ cho c§c 

vԀn Ľ֥ng vi°n Singapore t¨i nŁng v֧i tham v֙ng ĽӴt ĽҼ֯c th¨nh t²ch cao tr°n ĽӸu trҼ֩ng 

thԜ thao thԒ gi֧i. 

Tài trợ theo chương trình tài trợ tài năng: c· 4 kiԜu t¨i tr֯ kh§c nhau ph½ h֯p v֧i ĽiԚu 

ki֓n tַng vԀn Ľ֥ng vi°n ֫ c§c lǫnh vֽc sau: 

-T¨i ch²nh: thu nhԀp h¨ng th§ng Ľֳ trang trӶi chi ph² tԀp luy֓n cho SEA Games v¨ c§c ĽӴi 

h֥i l֧n hҺn; T¨i tr֯ cho huӸn luy֓n vi°n; huӸn luy֓n, thi ĽӸu v¨ trang thiԒt b֗ 

- T¨i tr֯ gi§o dֱc cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n sinh vi°n: chҼҺng tr³nh gi§o dֱc linh hoӴt, v² dֱ 

nhҼ SSI sԐ l¨m vi֓c v֧i t֡ chֵc tַ thi֓n thֵ 3 ĽԜ thiԒt kԒ nhֻng chҼҺng tr³nh ph½ h֯p v¨ 

Ľ§p ֵng ĽҼ֯c vԀn Ľ֥ng vi°n th¨nh t²ch cao; t¨i tr֯ cho d֗ch vֱ gi§o dֱc, SSI sԐ cung cӸp 

c§c chҼҺng tr³nh tҼ vӸn v¨ h֣ tr֯ cho vԀn Ľ֥ng vi°n trong trҼ֩ng ĽӴi h֙c; sinh vi°n. SSI 

sԐ tӴo ĽiԚu ki֓n cho vԀn Ľ֥ng vi°n sinh vi°n v¨ sԂp xԒp huӸn luy֓n vi°n dӴy th°m. 

- ChuӼn b֗ nghԚ nghi֓p cho vԀn Ľ֥ng vi°n khi ngh֕ hҼu: mӴng lҼ֧i t֡ chֵc sֹ dֱng vԀn 

Ľ֥ng vi°n th©n thi֓n; tҼ vӸn nghԚ nghi֓p; tham gia thֽc tԀp v¨ l¨m vi֓c; Ľ¨o tӴo, k׃ nŁng 

ph֛ng vӸn, th·i quen l¨m vi֓c hi֓u quӶ v¨ chuӼn b֗ c§ nh©n. 

- Ph§t triԜn k׃ nŁng cu֥c s֝ng v¨ c§ nh©n: quӶn lĨ th֩i gian; k׃ nŁng giao tiԒp; kԒ hoӴch 

cu֥c s֝ng v¨ t¨i ch²nh; ph©n t²ch xung Ľ֥t. 

s֝ lҼ֯ng vԀn Ľ֥ng vi°n ĽҼ֯c t¨i tr֯ theo chҼҺng tr³nh SpEx:  chҼҺng tr³nh sԐ bԂt ĽӺu v֧i 

50 ï 60 vԀn Ľ֥ng vi°n trong 5 nŁm ĽӺu ti°n. S֝ lҼ֯ng vԀn Ľ֥ng vi°n c· thԜ thay Ľ֡i trong 

su֝t th֩i kȢ, nhҼng sԐ ֡n Ľ֗nh tҼҺng Ľ֝i v³ cӺn tԀp trung ph§t triԜn trong th֩i kȢ d¨i. Sֽ 

ph©n b֡ vԀn Ľ֥ng vi°n cu֝i c½ng ֫ c§c mֵc Ľ֥ t¨i tr֯ tҼҺng ֵng sԐ phֱ thu֥c v¨o sֽ ph֡ 

biԒn cֳa ngu֟n t¨i nŁng thԜ thao Ľ֗a phҼҺng v¨ sԐ ch֕ ĽҼ֯c c¹ng nhԀn sau khi sֽ lֽa ch֙n 

hoàn thành. 

C§c m¹n thԜ thao ĽҼ֯c t¨i tr֯ theo chҼҺng tr³nh SpEx: ChҼҺng tr³nh t¨i tr֯ SpEx sԐ hoӴt 

Ľ֥ng chԊt chԐ v֧i c§c NSA. N· c· khӶ nŁng t¨i tr֯ ban ĽӺu cho tַ 8 -10 m¹n thԜ thao. SSI 
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Ľ« h֯p t§c v֧i c§c NSA trong chҼҺng tr³nh t¨i tr֯ tַ th§ng 10 nŁm ngo§i. tӸt cӶ c§c NSA 

Ľֳ tҼ c§ch sԐ gi֧i thi֓u vԀn Ľ֥ng vi°n cֳa h֙ cho chҼҺng tr³nh t¨i tr֯ v¨ danh s§ch vԀn 

Ľ֥ng vi°n v¨ c§c m¹n thԜ thao cu֝i c½ng ch֕ ĽҼ֯c x§c nhԀn sau khi qu§ tr³nh xem x®t hoàn 

th¨nh. ĽiԚu n¨y sԐ ĽҼ֯c thֽc hi֓n h¨ng nŁm nhҼng cȈng c· thԜ c· ngoӴi l֓. 

Qu§ tr³nh lֽa ch֙n theo chҼҺng tr³nh t¨i tr֯ SpEx: c§c NSA tҼҺng ֵng sԐ tiԒn cֹ vԀn Ľ֥ng 

vi°n, danh s§ch sҺ tuyԜn vԀn Ľ֥ng sԐ ĽҼ֯c lֽa ch֙n th¹ng qua qu§ tr³nh ph֛ng vӸn dֽa 

tr°n: th¨nh t²ch thԜ thao; c· khӶ nŁng ĽҼa ra nhֻng y°u cӺu vԚ thԜ thao th¨nh t²ch cao; 

trҼ֫ng th¨nh v¨ c· tҼ c§ch ĽӴo Ľֵc t֝t (tham khӶo th¹ng qua huӸn luy֓n vi°n, Ľ֟ng 

nghi֓pé); kiԜm tra th¨nh t²ch nԒu cӺn thiԒt. 

Phân bổ tài chính 

Trong nŁm t¨i ch²nh 2011, t n֡g c֥ ng 33,14 tri֓u ņ¹ la Singapore t¨i tr ֯tr cֽ tiԒp Ľ« ĽҼc֯ 

phê duy֓t cho 49 Hi֓ p h֥ i ThԜ thao Qu֝c gia (NSAs) theo phân b֡ ngân sách tài chính 

nŁm caֳ Hi֓ p h֥ i ThԜ thao Qu֝c gia. Trong Ľ· 18,18 triu֓ ņ¹ la Singapore (54,9% tn֡g 

s֝  tiԚn) sԐ ĽҼ֯c sֹ  d nֱg ĽԜ phát triԜn m֥ t ñCӸu tr¼c v¨ chҼҺng tr³nh ph§t triԜn toàn di֓n 

TDTTò. ņ©y l¨ mcֵ tŁng tuyt֓ Ľi֝ h¨ng nŁm t ַ14,05 tri֓ u ņ¹ la Singapore trong tn֡g s֝  

kinh phí tài tr֯  tr cֽ tiԒp 32,3 tri֓ u ņ¹ la Singapore Ľ« ĽҼc֯ phê duy֓t trong nŁm t¨i ch²nh 

2010. So v i֧ t n֡g s֝  ngu֟ n tài tr֯  phân b֡  tr cֽ tiԒp ĽҼc֯ cӸp, tׁ  l  ֓d¨nh cho c§c chҼҺng 

trình phát triԜn Ľ« tŁng l°n 54,9% so vi֧ 43,9% trong nŁm trҼc֧ Ľ·.  

Theo phân b֡ ng©n s§ch t¨i ch²nh nŁm caֳ Hi֓ p h֥ i ThԜ thao Qu֝c gia cho nŁm t¨i ch²nh 

2011(ANGE FY2011), H֥i Ľn֟g ThԜ thao Singapore (SSC) Ľ« chi tn֡g c֥ ng 67,24 tri֓u 

ņ¹ la Singapore cho c§c Hip֓ h֥ i ThԜ thao Qu֝c gia (NSAs) v¨ c§c Ľi֝ t§c trong lǫnh vcֽ 

thԜ thao khác. S֝ tiԚn này bao g֟m khoӶn tài tr֯  tr cֽ tiԒp 33,14 tri֓u ņ¹ la Singapore v¨ 

các khoӶn tr֯  cӸp gián tiԒp 33,1 tri֓ u ņ¹ la Singapore. Con s ֝n¨y Ľ« tŁng cao hҺn so vi֧ 

kinh phí tài tr֯  c aֳ nŁm t¨i ch²nh 2010: 54,17 triu֓ ņ¹ la Singapore (cӸp trֽ c tiԒp: 32,3 

tri u֓ ņ¹ la Singapore, cӸpgián tiԒp: 21,87 tri֓u ņ¹ la Singapore).  

B·ng Ľ§ v¨ B·ng nҼc֧ cȈng sԐ c· ĽҼc֯ sֽ  gia tŁng vԚ kinh phi tài tr֯  trong nŁm nay. Qu׃ 

tài tr֯  cho Hi֓ p h֥ i B·ng Ľ§ Singapore l¨ ĽԜ d¨nh cho ChҼҺng tr³nh ph§t triԜn cֳ a c§c Ľi֥ 
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tuyԜn nam Ľ ֥tu i֡ dҼi֧ 16, 17 v¨ 18 ĽԜ giúp h֙  chuӼn b֗  cho SEA Games 2013 và 2015. 

Vi c֓ tŁng kinh ph² cho B·ng nҼc֧ là nhԄm h֣  tr  ֯cho c§c Ľi֥ tuyԜn nam và nֻ ĽԜ chuӼn b֗  

cho SEA Games 26 - 2011. ņ©y l¨ lӺn ĽӺu tiên Singapore cֹ Ľ֥i tuyԜn nֻ  tham gia n֥i 

dung thi ĽӸu B·ng nҼc֧ nֻ  tӴi m t֥ kȢ SEA Games, ĽҼc֯ t֡  chֵ c tӴi Jakarta và Palembang 

t  ַng¨y11 ĽԒn ngày 25 th§ng 11 nŁm 2011. 

Đầu tư hơn 1,5 triệu Đô la Singapore cho các môn: CӺu l¹ng, Bowling, B·ng Ľ§, B·ng 

r ,֡ LҼt֧ ván bu֟ m, BԂn s¼ng, BҺi li֥, Bóng bàn. 

Đầu tư từ 500.000 đến 1,5 triệu Đô la Singapore cho các môn: ņiԚn kinh, B·ng Ľ§, 

Bóng r֡ , Cuesports, ņӸu kiԒm, ThԜ d cֱ, Hockey, Bóng bӺu dֱ c, Silat 

Đầu tư từ 200.000 đến 500.000 Đô la Singapore cho các môn: Canoe, Cricket, ņua xe 

ĽӴp, ņua ngaֽ, Golf, ņua xe, B·ng mԚm / Bóng chày, Taekwondo, QuӺn v֯ t, 3 môn ph֝i 

h p֯, Bóng chuyԚn, Wushu. 

Đầu tư từ 100.000 đến 200.000 Đô la Singapore: BԂn cung, ThԜ h³nh, ņua thuyԚn R֟ ng, 

Judo, Karatedo, 5 môn ph֝i h p֯ hi֓ n ĽӴi, ņua thuyԚn, Bóng quӺn, VԀt. 

Đầu tư ít hơn 100.000 Đô la Singapore: Boxing, Khi°u vȈ thԜ thao, ņua ngaֽ, Bóng 

n®m, TrҼt֯ bŁng, B·ng g ֣trên c֛ , Leo núi, Petanque, Rollersports, CӺu mây, Cֹ  tӴ. 

Bi°n dΠch HΩng Hͧnh (theo ch̯̭ng tr³nh Olympic Pathway) 

-------------------*** ----------------- 

HỖ TRỢ CHO VẬN ĐỘNG VIÊN ĐỈNH CAO Ở ÚC 

MỘT SỐ CHƯƠNG TRÌNH HỖ TRỢ CHO VĐV 

Hỗ trợ học bổng của Trường Quốc tế Mỹ (AIS) 

C§c vԀn Ľ֥ng vi°n mu֝n t³m kiԒm h֙c b֡ng cֳa TrҼ֩ng Qu֝c tԒ M׃ (AIS) phӶi trӶi qua 

m֥t qu§ tr³nh tuyԜn ch֙n ĽҼ֯c thֽc hi֓n b֫i c§c huӸn luy֓n vi°n cֳa TrҼ֩ng Qu֝c tԒ M׃ 
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(AIS) v¨ t֡ chֵc thԜ thao qu֝c gia th²ch h֯p. Ti°u ch² tuyԜn ch֙n ĽԜ cӸp h֙c b֡ng c· sֽ 

kh§c bi֓t nhӸt Ľ֗nh giֻa c§c m¹n thԜ thao, nhҼng c§c y°u cӺu cҺ bӶn l¨ c§c vԀn Ľ֥ng vi°n 

hi֓n Ľang (hoԊc Ľang ch֩) mang Qu֝c t֗ch Đc v¨ Ľ« ĽӴt ĽҼ֯c danh hi֓u v¹ Ľ֗ch qu֝c gia.  

V¨o nŁm 2011, TrҼ֩ng Qu֝c tԒ M׃ (AIS) Ľ« ph§t triԜn lǫnh vֽc Ľ¨o tӴo cֳa n· ra nҼ֧c 

ngo¨i khi m֫ Trung t©m ņ¨o tӴo ch©u Ąu ñĽԜ t§i tӴo m¹i trҼ֩ng Ľ¨o tӴo cֳa H֙c vi֓n ThԜ 

thao Đc v¨ cung cӸp cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n m֥t ng¹i nh¨ thֵ hai cֳa ch©u Ąuò. ņiԚu 

thҼ֩ng thӸy nhӸt trong c§c chҼҺng tr³nh h֣ tr֯ cֳa TrҼ֩ng Qu֝c tԒ M׃ (AIS) l¨ nҺi cҼ 

tr¼, nhҼng h֙ cȈng Ľ« tַng thֽc hi֓n c§c chҼҺng tr³nh h֣ tr֯ kh¹ng c· nҺi cҼ tr¼ v¨ l§n 

trӴi. V² dֱ ChҼҺng tr³nh h֣ tr֯ cho c§c nֻ vԀn Ľ֥ng vi°n B·ng nҼ֧c cֳa TrҼ֩ng Qu֝c tԒ 

M׃ (AIS) Ľ« kh¹ng bao g֟m vi֓c cung cӸp ch֣ ֫, c§c vԀn Ľ֥ng vi°n ĽҼ֯c huӸn luy֓n v¨ 

thi ĽӸu tӴi bang cҼ tr¼ v֧i sֽ h֣ tr֯ cֳa c§c H֙c vi֓n ThԜ thao cֳa c§c bang, v½ng hay hӴt 

cֳa h֙.  

C§c vԀn Ľ֥ng vi°n Ľ« ĽҼ֯c g֙i v¨o Ľ֥i tuyԜn qu֝c gia hoԊc Ľ« nhԀn ĽҼ֯c h֙c b֡ng cֳa 

TrҼ֩ng Qu֝c tԒ M׃ (AIS) sԐ ĽҼ֯c ph®p tiԒp cԀp c§c d֗ch vֱ ĽҼ֯c cung cӸp cֳa ChҼҺng 

tr³nh Gi§o dֱc v¨ Ľ¨o tӴo nghԚ nghi֓p cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n (ACE). ChҼҺng tr³nh n¨y 

ĽҼ֯c t¨i tr֯ b֫i Ch²nh phֳ v¨ ch²nh quyԚn c§c bang, v½ng, hӴt v¨ Ľ« ĽҼ֯c ph§t triԜn ĽԜ 

giӶi quyԒt m֝i lo ngӴi vԚ cҺ h֥i nghԚ nghi֓p cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n sau khi h֙ kԒt th¼c sֽ 

nghi֓p thi ĽӸu Ľ֕nh cao. ChҼҺng tr³nh Ľ« tr֯ gi¼p cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n th¹ng qua vi֓c 

t²ch h֯p m֥t c§ch h֯p lĨ giֻa qu§ tr³nh h֙c tԀp, l¨m vi֓c v¨ thi ĽӸu thԜ thao. H¨ng nŁm Ľ« 

c· hҺn 3.000 vԀn Ľ֥ng vi°n Ҽu t¼ h֥i Ľֳ ĽiԚu ki֓n ĽԜ tiԒp cԀp c§c d֗ch vֱ ĽҼ֯c cung cӸp 

cֳa ChҼҺng tr³nh Gi§o dֱc v¨ Ľ¨o tӴo NghԚ nghi֓p cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n (ACE). T·m 

lӴi, c§c vԀn Ľ֥ng vi°n Ľ« ĽҼ֯c cӸp h֙c b֡ng cֳa TrҼ֩ng Qu֝c tԒ M׃ (AIS) sԐ ĽҼ֯c cung 

cӸp m֥t m¹i trҼ֩ng Ľ¨o tӴo huӸn luy֓n m¨ trong Ľ· bao g֟m cӶ quyԚn tiԒp cԀp c§c d֗ch 

vֱ, c§c cҺ s֫ vԀt chӸt, khoa h֙c v¨ y h֙c thԜ thao, chŁm s·c sֵc kh֛e v¨ dӴy nghԚ, n©ng 

cao cҺ h֥i nghԚ nghi֓p v¨ thi ĽӸu. 

Chương trình hỗ trợ trực tiếp cho vận động viên  
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ChҼҺng tr³nh h֣ tr֯ kinh ph² trֽc tiԒp cho c§ nh©n c§c vԀn Ľ֥ng vi°n Ľ« ĽҼ֯c thֽc hi֓n tַ 

nŁm 1981 khi m֥t lҼ֯ng tiԚn nh֛ g֟m 1.235 Ľ¹ la Đc Ľ« ĽҼ֯c cӸp ph§t th¹ng qua ChҼҺng 

tr³nh Trao thҼ֫ng cho vԀn Ľ֥ng vi°n qu֝c gia (NAAS). S֝ tiԚn trao thҼ֫ng cֳa ChҼҺng 

tr³nh Trao thҼ֫ng cho vԀn Ľ֥ng vi°n qu֝c gia (NAAS) Ľ« l°n ĽԒn 773.000 Ľ¹ la Đc trong 

nŁm t¨i kh·a 1984 -1985 khi Thֳ tҼ֧ng Hawke c¹ng b֝ chҼҺng tr³nh sԐ ĽҼ֯c Ľ֡i t°n 

th¨nh ChҼҺng tr³nh KhuyԒn kh²ch T¨i nŁng ThԜ thao (STEP). Sֽ h֣ tr֯ cֳa ChҼҺng tr³nh 

KhuyԒn kh²ch T¨i nŁng ThԜ thao (STEP) lu¹n sԈn s¨ng cung cӸp cho c§ nh©n c§c vԀn Ľ֥ng 

vi°n v¨ c§c Ľ֥i tuyԜn, nhֻng ngҼ֩i Ľ« ĽӴt ĽҼ֯c thֵ hӴng trong top 15 tr֫ l°n trong c§c 

cu֥c thi ĽӸu qu֝c tԒ m֫ r֥ng. Trong nŁm triԜn khai ĽӺu ti°n ChҼҺng tr³nh KhuyԒn kh²ch 

T¨i nŁng ThԜ thao (STEP) Ľ« cung cӸp khoӶn t¨i tr֯ t֡ng c֥ng l°n t֧i 800.000 Ľ¹ la Đc 

cho 209 vԀn Ľ֥ng vi°n v¨ 17 Ľ֥i tuyԜn. 

Ph֝i h֯p c½ng v֧i ChҼҺng tr³nh KhuyԒn kh²ch T¨i nŁng ThԜ thao (STEP), ChҼҺng tr³nh 

Gi§o dֱc v¨ Ľ¨o tӴo NghԚ nghi֓p cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n (ACE) Ľ« thiԒt lԀp m֥t chҼҺng 

tr³nh thֹ nghi֓m trong 2 nŁm ĽԜ x§c Ľ֗nh c§c thֳ tֱc v¨ ch²nh s§ch n¨o l¨ th²ch h֯p nhӸt 

cho m֥t chҼҺng tr³nh h֣ tr֯ li°n tֱc vԀn Ľ֥ng vi°n. ChҼҺng tr³nh KhuyԒn kh²ch T¨i nŁng 

ThԜ thao (STEP) vӾn tiԒp tֱc thֽc hi֓n vi֓c h֣ tr֯ cho ĽԒn tԀn khi Ch²nh phֳ c¹ng b֝ 

triԜn khai ChҼҺng tr³nh VԀn Ľ֥ng vi°n Olympic (OAP), ĽiԚu sԐ cung cӸp m֥t sֽ h֣ tr֯ 

nhiԚu hҺn trong 6 nŁm trҼ֧c khi di֑n ra ThԒ vԀn h֥i Olympic Sydney 2000. M֥t sֽ xem 

x®t Ľ§nh gi§ cֳa ChҼҺng tr³nh KhuyԒn kh²ch T¨i nŁng ThԜ thao (STEP) v¨o th֩i ĽiԜm n¨y 

Ľ« dӾn ĽԒn sֽ h֯p nhӸt cֳa tӸt cӶ c§c h֙c b֡ng h֣ tr֯ v¨o Qu׃ h֣ tr֯ trֽc tiԒp cho vԀn 

Ľ֥ng vi°n theo ChҼҺng tr³nh VԀn Ľ֥ng vi°n Olympic (OAP). ņ©y l¨ h³nh thֵc h֣ tr֯ trֽc 

tiԒp ĽӺu ti°n cho vԀn Ľ֥ng vi°n dӾn ĽԒn vi֓c cung cӸp kinh ph² cho c§c t֡ chֵc thԜ thao 

qu֝c gia ĽԜ thֽc hi֓n c§c chҼҺng tr³nh h֣ tr֯ Olympic kh§c nhau, bao g֟m cӶ vi֓c trao 

thҼ֫ng cho c§c c§ nh©n vԀn Ľ֥ng vi°n. 

Ch֕ c· rӸt ²t th¹ng tin vԚ nhֻng ĽiԚu m¨ Qu׃ h֣ tr֯ trֽc tiԒp cho vԀn Ľ֥ng vi°n Ľ« cung 

cӸp cho c§c c§ nh©n vԀn Ľ֥ng vi°n theo ChҼҺng tr³nh VԀn Ľ֥ng vi°n Olympic (OAP). N· 

Ľ« xuӸt hi֓n, tuy nhi°n c§ch t¨i tr֯ n¨y kh¹ng phӶi l¨ Ҽu ti°n h¨ng ĽӺu. ChҼҺng tr³nh VԀn 

Ľ֥ng vi°n Olympic (OAP) Ľ« kh¹ng tiԒp tֱc t¨i tr֯ sau ThԒ vԀn h֥i Olympic Sydney 2000 
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v¨ vi֓c h֣ tr֯ trֽc tiԒp cho vԀn Ľ֥ng vi°n Ľ« ĽҼ֯c kh¹ng ĽҼ֯c t§i kh֫i Ľ֥ng cho ĽԒn tԀn 

nŁm 2004. NhҼ l¨ m֥t phӺn cֳa cam kԒt Ľ֝i v֧i thԜ thao trong cu֥c tranh cֹ v¨o nŁm 

2004 cֳa m³nh, Ch²nh phֳ Ľ« cӸp 6,8 tri֓u Ľ¹ la Đc cho ChҼҺng tr³nh H֣ tr֯ Trֽc tiԒp 

VԀn Ľ֥ng vi°n (DAS) ĽԜ chuӼn b֗ cho ņӴi h֥i ThԜ thao Kh֝i th֗nh vҼ֯ng chung 

Melbourne 2006. CȈng gi֝ng nhҼ c§c chҼҺng tr³nh trҼ֧c Ľ©y, vԀn Ľ֥ng vi°n ĽҼ֯c lֽa 

ch֙n cho chҼҺng tr³nh n¨y cȈng ĽҼ֯c thֽc hi֓n dֽa tr°n tiԚm nŁng ĽoӴt huy chҼҺng v¨ 

nhu cӺu cֳa c§ nh©n. Kinh ph² t֝i thiԜu 18.000 Ľ¹ la Đc m֥t nŁm ĽҼ֯c cӸp cho tӸt cӶ c§c 

m¹n thԜ thao thi ĽӸu tӴi ņӴi h֥i Kh֝i th֗nh vҼ֯ng chung Melbourne 2006. 

Trong dֽ thӶo ng©n s§ch 2005 ï 2006, Ch²nh phֳ Ľ« c¹ng b֝ t¨i tr֯ th°m 14 tri֓u Ľ¹ la Đc 

trong  4 nŁm, dֽa tr°n th֛a thuԀn chia sԎ t¨i ch²nh dֽ kiԒn v֧i ֲy ban Olympic Đc v¨ Ľ֡i 

t°n chҼҺng tr³nh th¨nh ChҼҺng tr³nh H֣ tr֯ ņ¨o tӴo ThԜ thao cֳa Ch²nh phֳ Đc 

(AGSTG). Ch²nh phֳ Đc vӾn tiԒp tֱc t¨i tr֯ cho c§c chҼҺng tr³nh h֣ tr֯ vԀn Ľ֥ng vi°n, 

hi֓n Ľ« ĽҼ֯c Ľ֡i t°n l¨ ChҼҺng tr³nh H֣ tr֯ Trֽc tiԒp VԀn Ľ֥ng vi°n (DAS). Ngu֟n kinh 

ph² 8, 4 tri֓u Ľ¹ la Đc Ľ« ĽҼ֯c cung cӸp cho chҼҺng tr³nh n¨y trong nŁm t¨i kh·a 2011-

2012 cho 703 vԀn Ľ֥ng vi°n. Theo chiԒn lҼ֯c Chinh phֱc Ľ֕nh cao m֧i cֳa Ch²nh phֳ, 

ngu֟n kinh ph² 20 tri֓u Ľ¹ la Đc sԐ ĽҼ֯c cӸp trong v¸ng 4 nŁm t֧i ĽԜ chuyԜn ĽԒn h֣ tr֯ 

vԀn Ľ֥ng vi°n, th¨nh lԀp m֥t trung t©m qu֝c gia ĽԜ ph§t triԜn lֽc lҼ֯ng huӸn luy֓n vi°n 

Ҽu t¼ v¨ x§c lԀp m֥t qu§ tr³nh h¨ng nŁm ĽԜ x§c Ľ֗nh c§c vԀn Ľ֥ng vi°n Ҽu t¼ tiԚm nŁng.  

Hoàn trả chi phí hỗ trợ đào tạo 

Khi TrҼ֩ng Qu֝c tԒ M׃ (AIS) ĽҼ֯c m֫ cֹa v¨o nŁm 1981 dҼ֩ng nhҼ Ľ« kh¹ng c· ĽԚ 

xuӸt n¨o vԚ vi֓c c§c vԀn Ľ֥ng vi°n ֫ m֥t th֩i ĽiԜm n¨o Ľ· sԐ ĽҼ֯c y°u cӺu ho¨n trӶ lӴi 

kinh ph² h֣ tr֯ m¨ h֙ Ľ« ĽҼ֯c nhԀn ĽҼ֯c tӴi trҼ֩ng n¨y. TҼҺng tֽ nhҼ vԀy, cȈng kh¹ng 

c· bӸt cֵ th¹ng b§o n¨o trong c§c chҼҺng tr³nh h֣ tr֯ thԜ thao ĽҼ֯c thֽc hi֓n trong 

khoӶng th֩i gian tַ 1983 ĽԒn 1989 v¨ 1990 y°u cӺu vԀn Ľ֥ng vi°n ho¨n trӶ lӴi kinh ph² h֣ 

tr֯ Ľ¨o tӴo cֳa h֙. VԚ vӸn ĽԚ n¨y, v¨o nŁm 1989 b§o c§o vԚ chiԒn d֗ch t³m v¨ng Ľ« ĽҼa ra 

quan ĽiԜm chung cֳa c§c vԀn Ľ֥ng vi°n l¨: Trong khi h֙ kh¹ng t³m kiԒm l֯i ²ch t¨i ch²nh 

tַ vi֓c thi ĽӸu cho qu֝c gia cֳa m³nh, th³ h֙ cȈng kh¹ng ĽҼ֯c xem l¨ c· thԜ gԊp ho¨n 

cӶnh kh· khŁn vԚ t¨i ch²nh khi ĽҼ֯c y°u cӺu ho¨n trӶ lӴi h֙c b֡ng.  
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Tuy nhi°n, theo quan s§t cֳa Nh·m ĽԊc tr§ch thԜ thao 2000 (Sport 2000 Task Force), quá 

tr³nh Ľ¨o tӴo vԀn Ľ֥ng vi°n Ҽu t¼ l¨ v¹ c½ng t֝n k®m. NŁm 1984, Cֱc Th֝ng k° Đc th¹ng 

b§o chi ph² ĽԜ Ľ¨o tӴo m֥t vԀn Ľ֥ng vi°n ֫ TrҼ֩ng Qu֝c tԒ M׃ (AIS) trong m֥t nŁm l¨ 

18.500 Ľ¹ la Đc. Theo t²nh to§n cֳa m³nh, Nh·m ĽԊc tr§ch thԜ thao 2000 Ľ« Ҽ֧c t²nh chi 

ph² Ľ¨o tӴo v¨o nŁm 1999 sԐ l¨ 28.000 Ľ¹ la Đc. V¨o nŁm 2012, Ҽ֧c t²nh phӶi chi 50.000 

Ľ¹ la Đc cho vi֓c Ľ¨o tӴo m֣i vԀn Ľ֥ng vi°n ֫ TrҼ֩ng Qu֝c tԒ M׃ (AIS) trong m֥t nŁm. 

Nh·m ĽԊc tr§ch thԜ thao 2000 cȈng thַa nhԀn l¨ khoӶn ĽӺu tҼ cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n Ҽu t¼ 

n¨y ñĽ« mang lӴi nhiԚu phӺn thҼ֫ng cho qu֝c giaò. Tuy nhi°n, h֙ cȈng cho rԄng c§c vԀn 

Ľ֥ng vi°n Ľ·, ngҼ֯c lӴi cȈng ĽҼ֯c hҼ֫ng l֯i Ľ§ng kԜ tַ sֽ h֣ tr֯ cֳa Ch²nh phֳ. H֙ Ľ« 

c· ĽҼ֯c nhֻng cҺ h֥i ĽԜ Ľ¨o tӴo v¨ thi ĽӸu ֫ tr³nh Ľ֥ Ľ֕nh cao trong c§c cu֥c thi ĽӸu qu֝c 

gia v¨ qu֝c tԒ, Ľ֟ng th֩i cȈng ho¨n thi֓n ĽҼ֯c c§c k׃ nŁng nhҼ khӶ nŁng hoӴt Ľ֥ng dҼ֧i 

§p lֽc, ĽiԚu Ľang ñrӸt ĽҼ֯c t³m kiԒm v¨ ĽҼ֯c chi trӶ xֵng Ľ§ng trong th֗ trҼ֩ng lao Ľ֥ngò. 

V³ vԀy,  Nh·m ĽԊc tr§ch thԜ thao 2000 Ľ« ĽҼa ra quan ĽiԜm l¨ c§c vԀn Ľ֥ng vi°n ñn°n ĽҼa 

m֥t c§i g³ Ľ· tr֫ lӴi v¨o h֓ th֝ngò. NgҼ֩i ta cho rԄng ĽԚ ngh֗ n¨y cֳa nh·m c· thԜ ĽҼ֯c 

§p dֱng khi triԜn khai c§c chҼҺng tr³nh tr֯ gi¼p vԀn Ľ֥ng vi°n m֧i, tҼҺng tֽ nhҼ ChҼҺng 

tr³nh H֣ tr֯ Gi§o dֱc ĽӴi h֙c (HECS) trong lǫnh vֽc gi§o dֱc Ľ¨o tӴo. 

Nh·m ĽԊc tr§ch thԜ thao 2000 cho rԄng sֽ kh§c bi֓t chֳ yԒu giֻa ChҼҺng tr³nh H֣ tr֯ 

Gi§o dֱc ĽӴi h֙c (HECS) v¨ m֥t chҼҺng tr³nh h֣ tr֯ vԀn Ľ֥ng vi°n c· thԜ l¨ c§c vԀn Ľ֥ng 

vi°n Ľ· sԐ ĽҼ֯c y°u cӺu ho¨n trӶ lӴi kinh ph² h֣ tr֯ Ľ¨o tӴo cֳa h֙ tӴi th֩i ĽiԜm Ľ« c· 

ĽҼ֯c m֥t ngҼ֭ng thu nhԀp cao hҺn. ņiԚu n¨y c· nghǫa l¨ vi֓c ho¨n trӶ lӴi kinh ph² h֣ tr֯ 

Ľ¨o tӴo sԐ bԂt ĽӺu khi thu nhԀp cֳa m֥t vԀn Ľ֥ng vi°n Ľ« gӸp 2 lӺn mֵc quy Ľ֗nh cҺ s֫ 

cho vi֓c ho¨n trӶ cֳa m֥t ngҼ֩i Ľ« nhԀn h֣ tr֯ tַ ChҼҺng tr³nh H֣ tr֯ Gi§o dֱc ĽӴi h֙c 

(HECS). LĨ do ĽҼa ra quan ĽiԜm n¨y l¨ v³: Vi֓c ho¨n trӶ lӴi kinh ph² h֣ tr֯ Ľ¨o tӴo cho 

ChҼҺng tr³nh H֣ tr֯ Gi§o dֱc ĽӴi h֙c (HECS) ĽҼ֯c thֽc hi֓n b֫i c§c sinh vi°n ĽӴi h֙c, 

nhֻng ngҼ֩i Ľ« c· cҺ h֥i ĽԜ ĽӴt t֧i m֥t tr³nh Ľ֥ gi§o dֱc m¨ sԐ cung cӸp cho h֙ m֥t 

ñngu֟n v֝n nh©n lֽc ĽԊc bi֓tò c· thԜ gi¼p mang lӴi m֥t ngu֟n thu nhԀp cho cu֥c s֝ng. 

Trong khi Ľ·, vi֓c h֣ tr֯ v¨ Ľ¨o tӴo c§c vԀn Ľ֥ng vi°n Ҽu t¼ ĽҼ֯c tuyԜn ch֙n lӴi l¨ ph§t 

triԜn v¨ ho¨n thi֓n nhֻng k׃ nŁng cֱ thԜ, c· thԜ gi¼p hoԊc ch֕ kiԒm ĽҼ֯c m֥t khoӶn thu 
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nhԀp trong m֥t th֩i gian tҼҺng Ľ֝i ngԂn (trong hӺu hԒt c§c trҼ֩ng h֯p), hoԊc l¨ chԆng c· 

ĽҼ֯c ngu֟n thu nhԀp n¨o.  

Tuy nhi°n, c§c vԀn Ľ֥ng vi°n cȈng sԐ c· ĽҼ֯c c§c k׃ nŁng kh§c m¨ sԐ gi¼p h֙ tr֫ n°n 

ñhӸp dӾnò hҺn trong th֗ trҼ֩ng lao Ľ֥ng. ChӸp thuԀn ĽiԚu n¨y, c§c vԀn Ľ֥ng vi°n cȈng sԐ 

kh¹ng phӶi ho¨n trӶ lӴi kinh ph² h֣ tr֯ Ľ¨o tӴo cֳa h֙ cho ĽԒn khi thu nhԀp cֳa h֙ Ľ« cao 

gӸp 2 lӺn Ľ֝i t§c cֳa h֙ trong lǫnh vֽc gi§o dֱc ĽӴi h֙c. Theo quan ĽiԜm cֳa Nh·m ĽԊc 

tr§ch thԜ thao 2000, chҼҺng tr³nh phӶi ĽҼ֯c §p dֱng cho tӸt cӶ c§c vԀn Ľ֥ng vi°n Ҽu t¼ v³ 

Ch²nh phֳ Ľ« h֣ tr֯ h֙ m֥t c§ch trֽc tiԒp hoԊc gi§n tiԒp. ņiԚu n¨y ho¨n to¨n tҼҺng phӶn 

v֧i y°u cӺu ho¨n trӶ lӴi kinh ph² h֣ tr֯ Ľ¨o tӴo cֳa ch֕ ri°ng c§c vԀn Ľ֥ng vi°n ֫ TrҼ֩ng 

Qu֝c tԒ M׃ (AIS), do lo ngӴi rԄng nԒu ĽiԚu n¨y ch֕ ĽҼ֯c §p dֱng cho h֙ th³ ñn· sԐ l¨m 

mӸt Ľi h³nh Ӷnh cֳa nҺi Ľ¨o tӴo, ĽiԚu kh¹ng phӶi l¨ kԒt quӶ mong mu֝nò.  

Nh·m ĽԊc tr§ch thԜ thao 2000 Ľ« kԒt luԀn rԄng m֥t chҼҺng tr³nh h֣ tr֯ sԐ tӴo ra m֥t h֓ 

th֝ng m¨ theo Ľ· Ch²nh phֳ r֝t cu֥c c· thԜ thu h֟i phӺn l֧n chi ph² ĽӺu tҼ cho c§c c§ 

nh©n vԀn Ľ֥ng vi°n. Ch֕ c· duy nhӸt m֥t trҼ֩ng h֯p m¨ ĽiԚu n¨y sԐ kh¹ng xӶy ra l¨ khi 

m֥t vԀn Ľ֥ng vi°n kh¹ng bao gi֩ kiԒm ĽҼ֯c mֵc thu nhԀp Ľֳ ĽԜ ĽӴt t֧i ngҼ֭ng quy Ľinh 

cҺ s֫, hoԊc khi c§c vԀn Ľ֥ng vi°n ch֕ ĽӴt t֧i ngҼ֭ng trong m֥t khoӶng th֩i gian ngԂn. 

V¨o nŁm 2003, tiԒn s׃ Richard Denniss Gi§m Ľ֝c ĽiԚu h¨nh cֳa Vi֓n Kinh tԒ Đc Ľ« ĽԚ 

xuӸt ĽҼa ra m֥t chҼҺng tr³nh tҼҺng tֽ. Richard Denniss Ľ« vi֓n dӾn sֽ c¹ng bԄng nhҼ l¨ 

lĨ do cho ĽԚ xuӸt cֳa m³nh. Theo quan ĽiԜm cֳa ¹ng ñc· m֥t vӸn ĽԚ tr֙ng yԒu vԚ t²nh 

c¹ng bԄng li°n quan ĽԒn nhֻng ngҼ֩i n֥p thuԒ Ľ« cung cӸp chi ph² Ľ¨o tӴo cho nhֻng c§ 

nh©n, nhֻng ngҼ֩i c· thԜ kiԒm ĽҼ֯c h¨ng tri֓u Ľ¹ la m֣i nŁm tַ m¹n thԜ thao ĽӺy tiԚm 

nŁng cֳa h֙ò.  

TiԒn s׃ Richard Denniss Ľ« dԊt t°n cho ĽԚ xuӸt cֳa ¹ng l¨ ChҼҺng tr³nh H֣ tr֯ ņ¨o tӴo 

ThԜ thao Ľ֕nh cao (ESECS). Theo chҼҺng tr³nh n¨y, dֽa tr°n tҼ vӸn cֳa TrҼ֩ng Qu֝c tԒ 

M׃ (AIS) vԚ t֡ng chi ph² Ľ¨o tӴo cֳa m֣i vԀn Ľ֥ng vi°n, Ch²nh phֳ sԐ quyԒt Ľ֗nh m֣i c§ 

nh©n vԀn Ľ֥ng vi°n sԐ phӶi ho¨n trӶ lӴi bao nhi°u chi ph². ņԜ ĽӶm bӶo c§c vԀn Ľ֥ng vi°n 

kh¹ng ñch§n nӶnò v֧i chҼҺng tr³nh n¨y, ngҼ֭ng ho¨n trӶ Ľ« ĽҼ֯c Ӹn Ľ֗nh ֫ mֵc thu nhԀp 

phӶi ch֗u thuԒ 100.000 Ľ¹ la Đc m֣i nŁm. ņ§p trӶ ngay lԀp tֵc ĽԚ ngh֗ cֳa TiԒn s׃ 
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Richard Denniss, B֥ trҼ֫ng B֥ ThԜ thao cֳa Ch²nh phֳ Li°n minh, Rod Kemp cho rԄng: 

ñ£p bu֥c c§c ng¹i sao thԜ thao ho¨n trӶ lӴi h֙c b֡ng l¨ kh¹ng xֵng v֧i n֣ lֽc c֝ng hiԒn 

cֳa h֙ò. Theo B֥ trҼ֫ng Rod Kemp, nh³n chung ngu֟n thu cֳa m֥t chҼҺng tr³nh ho¨n trӶ 

chi ph² trong thԜ thao sԐ kh¹ng Ľֳ ĽԜ b½ ĽԂp cho chi ph² quӶn lĨ chҼҺng tr³nh n¨y. B°n 

cӴnh Ľ·, B֥ trҼ֫ng cȈng tin tҼ֫ng rԄng, tr§i ngҼ֯c v֧i l֯i ²ch thu ĽҼ֯c tַ gi§o dֱc ĽӴi 

h֙c, s֝ tiԚn m¨ phӺn l֧n c§c vԀn Ľ֥ng vi°n Ҽu t¼ nhӸt gi¨nh ĽҼ֯c nhҼ l¨ kԒt quӶ cֳa sֽ t¨i 

tr֯ cֳa TrҼ֩ng Qu֝c tԒ M׃ (AIS) cho h֙ rӸt hiԒm khi ĽҼ֯c chuyԜn th¨nh sֽ h֣ tr֯ t¨i 

ch²nh cho phӺn c¸n lӴi cֳa cu֥c Ľ֩i h֙.  

V¨o th§ng 6 nŁm 2004, ThҼ֯ng ngh֗ sǫ Kate Lundy cֳa ņӶng Lao Ľ֥ng cȈng Ľ« b§c b֛ Ĩ 

tҼ֫ng cֳa TiԒn s׃ Richard Denniss v³ c§c lĨ do tҼҺng tֽ. ThҼ֯ng ngh֗ sǫ Lundy cho rԄng 

khi xem x®t thu nhԀp tַ thԜ thao, hai yԒu t֝ quan tr֙ng cӺn phӶi ĽҼ֯c t²nh t֧i bao g֟m: 

- Thֵ nhӸt, sֽ nghi֓p thԜ thao c· tu֡i th֙ tҼҺng Ľ֝i ngԂn v¨ khӶ nŁng thu nhԀp cֳa hӺu hԒt 

c§c vԀn Ľ֥ng vi°n ĽҼ֯c gi֧i hӴn trong m֥t khoӶng th֩i gian ngԂn ngֳi ngֽ tr֗ tr°n tr³nh Ľ֥ 

Ľ֕nh cao. C§c khoӶn thu nhԀp n¨y phӶi ĽҼ֯c xem x®t trong 2 b֝i cӶnh l¨ b½ ĽԂp cho sֽ 

ñthӸt thuò m¨ c§c vԀn Ľ֥ng vi°n Ľ« phӶi g§nh ch֗u trong khoӶng 10 nŁm hoԊc l©u hҺn ĽԜ 

vҼҺn t֧i tr³nh Ľ֥ Ľ֕nh cao trong lǫnh vֽc thԜ thao, v¨ vi֓c tӴo dֽng ra m֥t cҺ s֫ ĽԜ kiԒn 

tӴo tҼҺng lai. 

- Thֵ hai, kh¹ng gi֝ng nhҼ nhֻng ngҼ֩i Ľ« ho¨n tӸt gi§o dֱc ĽӴi h֙c, c§c k׃ nŁng v¨ khӶ 

nŁng c· ĽҼ֯c trong su֝t sֽ nghi֓p thԜ thao hiԒm khi cung cӸp c§c vԀn Ľ֥ng vi°n m֥t c¹ng 

vi֓c th²ch h֯p ĽԜ c· ĽҼ֯c thu nhԀp ֡n Ľ֗nh trong cu֥c s֝ng sau n¨y. ņiԚu n¨y Ľ« dӾn t֧i 

vi֓c nhiԚu vԀn Ľ֥ng vi°n Ľ« bu֥c phӶi vַa theo h֙c vַa tԀp luy֓n ĽԜ kiԒn tӴo tҼҺng lai 

cho bӶn th©n, v¨ kԒt quӶ l¨ h֙ thҼ֩ng vַa phӶi g§nh ch֗u khoӶn n֯ cֳa ChҼҺng tr³nh H֣ 

tr֯ Gi§o dֱc ĽӴi h֙c (HECS) vַa phӶi ch֗u sֽ ñthӸt thuò ĽԜ c· thԜ c· ĽҼ֯c m֥t v֗ tr² trong 

h¨ng ngȈ cֳa c§c vԀn Ľ֥ng vi°n Ҽu t¼.  

Quan ĽiԜm y°u cӺu c§c vԀn Ľ֥ng vi°n ho¨n trӶ lӴi m֥t s֝ chi ph² Ľ¨o tӴo cֳa h֙ lӴi tiԒp tֱc 

ĽҼ֯c x֧i l°n trong cu֥c tranh cֹ nŁm 2007, khi T֡ng li°n Ľo¨n ThԜ thao Đc k°u g֙i ch²nh 

phֳ cӺn xem x®t ñĽԜ ĽҼa ra m֥t kiԜu chҼҺng tr³nh tҼҺng tֽ nhҼ ChҼҺng tr³nh H֣ tr֯ Gi§o 
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dֱc ĽӴi h֙c (HECS) d¨nh cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ ĽӺy tham v֙ng trong c§c m¹n thԜ thao 

kh¹ng chuy°n, ĽԜ cho ph®p h֙ c֝ng hiԒn to¨n b֥ n֣ lֽc cֳa m³nh trong sֽ nghi֓p thԜ thao 

v¨ c· ĽҼ֯c nhֻng ĽiԚu ki֓n t֝t nhӸt ĽԜ phֱc vֱ cho qu֝c gia v¨ cu֥c s·ng cֳa bӶn th©nò. 

V¨o th§ng 10 nŁm 2008 kԒt quӶ ĽiԚu tra khӶo s§t cֳa Nielsen Ľ« cho thӸy sֽ ֳng h֥ cֳa 

mӴnh mԐ cֳa c¹ng luԀn Ľ֝i v֧i vi֓c m֫ r֥ng c§c Ľ֝i tҼ֯ng phӶi ho¨n trӶ lӴi kinh ph² Ľ¨o 

tӴo. Cu֥c khӶo s§t dֽa tr°n s֝ li֓u cֳa Vi֓n Khoa h֙c X« h֥i cho thӸy 72% s֝ ngҼ֩i ĽҼ֯c 

h֛i ֳng h֥ vi֓c m֫ r֥ng c§c Ľ֝i tҼ֯ng phӶi ho¨n trӶ lӴi kinh ph² trong c§c chҼҺng tr³nh h֣ 

tr֯ Ľ¨o t¨o ĽԜ y°u cӺu c§c vԀn Ľ֥ng vi°n Ҽu t¼ ho¨n trӶ lӴi kinh ph² Ľ¨o tӴo cֳa ch²nh phֳ. 

Tr°n thֽc tԒ kh¹ng thԜ phֳ nhԀn l¨ c· m֥t s֝ vԀn Ľ֥ng vi°n, trong Ľ· bao g֟m cӶ nhֻng 

ngҼ֩i Ľ« ĽҼ֯c hҼ֫ng l֯i tַ ngu֟n t¨i tr֯ h֙c b֡ng cֳa ch²nh phֳ, Ľ« kiԒm ĽҼ֯c thu nhԀp 

Ľ§ng kԜ tַ c§c m¹n thԜ cֳa m³nh theo minh h֙a trong bӶng dҼ֧i Ľ©y. V³ lĨ do n¨y cu֥c 

tranh luԀn vԚ vi֓c ĽҼa ra m֥t kiԜu chҼҺng tr³nh tr³nh tҼҺng tֽ nhҼ ChҼҺng tr³nh H֣ tr֯ 

Gi§o dֱc ĽӴi h֙c (HECS) d¨nh cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n ch§c chԂn vӾn sԐ c¸n tiԒp tֱc. 

Danh sách các vận động viên Úc có thu nhập cao nhất trong năm 2012 

Thứ tự Tên VĐV Nhận được học bổng 

của Trường Quốc tế 

Mỹ  

Môn thể 

thao 

Thu nhập (triệu đô la 

Úc) 

1 Andrew Bogut Có B·ng r֡ 13.0 

2 Mark Webber Không ņua m¹ t¹ 12.0 

3 Adam Scott Không Golf 10.5 

4 Casey Stoner Không ņua m¹ t¹ 8.0 

5 Michael Clarke Có Cricket 5.5 

6 Luke Wilkshire Có B·ng Ľ§ 5.0 

7 Cadel Evans Có ņua xe ĽӴp 4.5 

 Tim Cahill Không B·ng Ľ§ 4.5 

 Shane Watson Có Cricket 4.5 

8 Grant Balfour Không Bóng chày 4.0 

 Jason Day Có Golf 4.0 
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9 Aaron 

Baddeley 

Không Golf 3.8 

10 Mark 

Schwarzer 

Không B·ng Ľ§ 3.5 

 Brett Holman Không B·ng Ľ§ 3.5 

 Ricky Ponting Có Cricket 3.5 

 David Warner Có Cricket 3.5 

Chiến lược Chinh phục đỉnh cao  

NhҼ Ľ« ĽԚ cԀp ֫ tr°n, v¨o th§ng 10 nŁm 2012, Ch²nh phֳ Ľ« c¹ng b֝ ĽiԚu m¨ B֥ trҼ֫ng 

B֥ ThԜ thao, Kate Lundy sau Ľ· Ľ« g֙i l¨ l¨ ñc¼ híchò l֧n nhӸt cho thԜ thao trong m֥t th֩i 

gian d¨i: ChiԒn lҼ֯c chinh phֱc Ľ֕nh cao. Theo KԒ hoӴch t¨i tr֯ 10 nŁm cho thԜ thao Ľ֕nh 

cao, ĽԒn nŁm 2022 TrҼ֩ng Qu֝c tԒ M׃ (AIS) sԐ chӸm dֵt vi֓c cung cӸp c§c chҼҺng tr³nh 

h֣ tr֯ thԜ thao th¨nh t²ch cao. ņiԚu n¨y c· nghǫa l¨ chҼҺng tr³nh cӸp h֙c b֡ng cֳa TrҼ֩ng 

Qu֝c tԒ M׃ (AIS) sԐ b֗ b«i b֛ v¨ H֙c vi֓n ThԜ thao Đc sԐ ĽӶm nhԀn nhi֓m vֱ ph§t triԜn 

c§c vԀn Ľ֥ng vi°n Ľang c· tiԚm nŁng. C§c chҼҺng tr³nh h֣ tr֯ thԜ thao th¨nh t²ch cao 

trҼ֧c Ľ©y ĽҼ֯c thֽc hi֓n b֫i TrҼ֩ng Qu֝c tԒ M׃ (AIS) sԐ ĽҼ֯c chuyԜn giao tr§ch nhi֓m 

cho c§c t֡ chֵc thԜ thao qu֝c gia, v֧i sֽ h֣ tr֯ vԚ khoa h֙c v¨ c¹ng ngh֓ cֳa H֙c vi֓n 

ThԜ thao Đc. ChiԒn lҼ֯c m֧i sԐ kh¹ng tӴo ra th°m kinh ph² b֡ sung cho c§c chҼҺng tr³nh 

h֣ tr֯ thԜ thao th¨nh t²ch cao, H֥i Ľ֟ng ThԜ thao Đc (ASC) v¨ TrҼ֩ng Qu֝c tԒ M׃ (AIS) 

hy v֙ng sԐ h֣ tr֯ hi֓u quӶ hҺn cho thԜ thao th¨nh t²ch cao th¹ng qua vi֓c gi§m s§t thành 

t²ch thi ĽӸu cֳa vԀn Ľ֥ng vi°n cȈng nhҼ hoӴt Ľ֥ng cֳa c§c t֡ chֵc thԜ thao qu֝c gia.  

V¨o th§ng 4 nŁm 2013, H֥i Ľ֟ng ThԜ thao Đc (ASC) Ľ« c¹ng b֝ Ľ֯t ph©n b֡ kinh ph² h֣ 

tr֯ ĽӺu ti°n cֳa ChiԒn lҼ֯c chinh phֱc Ľ֕nh cao. ņiԚu n¨y ĽҼ֯c thֽc hi֓n dֽa trên các tiêu 

ch² Ľ§nh gi§ m֧i cֳa c§c t֡ chֵc thԜ thao kh§c nhau ñĽԜ cung cӸp c§c bԄng chֵng chֵng 

t֛ rԄng c§c vԀn Ľ֥ng vi°n ĽҼ֯c ch֙n lֽa c· thԜ Ľ·ng g·p v¨o mֱc ti°u Ľ« ĽҼ֯c ĽԊt ra cho 

sֽ th¨nh c¹ng cֳa thԜ thao Ľ֕nh cao trong thԀp kׁ t֧iò. ņiԚu n¨y c· nghǫa l¨ c§c vԀn Ľ֥ng 

vi°n ĽҼ֯c ch֙n lֽa nhԀn h֣ tr֯ phӶi chֵng t֛ rԄng h֙ ch²nh l¨ ĽӴi di֓n cֳa c§c vԀn Ľ֥ng 

vi°n cӺn ĽҼ֯c h֣ tr֯ ĽԜ c· thԜ ĽҼa Đc chiԒm v֗ tr² tӴi  top 5 c§c qu֝c gia tӴi ThԒ vԀn h֥i 
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Olympic m½a h¯ v¨ Paralympic, top 15 c§c qu֝c gia tӴi ThԒ vԀn h֥i Olympic m½a ņ¹ng 

v¨ Paralympic, vҼҺn l°n dӾn ĽӺu tӴi ņӴi h֥i ThԜ thao Kh֝i th֗nh vҼ֯ng chung Melbourne 

2006 v¨ gi¨nh ĽҼ֯c hҺn 20 ng¹i qu§n qu©n thԒ gi֧i m֣i nŁm.  

Nguồn tài trợ khác 

Ủy ban Olympic Úc: Trong ngu֟n kinh ph² b֡ sung ĽҼ֯c cung cӸp b֫i H֥i Ľ֟ng ThԜ 

thao Đc (ASC) th¹ng qua TrҼ֩ng Qu֝c tԒ M׃ (AIS), c§c vԀn Ľ֥ng vi°n ĽҼ֯c tham gia thi 

ĽӸu tӴi ThԒ vԀn h֥i Olympic c· thԜ c· Ľֳ tҼ c§ch nhԀn ĽҼ֯c sֽ t¨i tr֯ cֳa ֲy ban 

Olympic Đc (AOC). ֲy ban Olympic Đc (AOC) kh¹ng trֽc tiԒp nhԀn kinh ph² tַ Chính 

phֳ Đc th¹ng qua H֥i Ľ֟ng ThԜ thao Đc (ASC). Ngu֟n kinh ph² cֳa ֲy ban Olympic Đc 

(AOC) c· ngu֟n g֝c tַ sֽ ph©n ph֝i thu nhԀp tַ c§c t֡ chֵc Olympic, c§c khoӶn t¨i tr֯ tַ 

ֲy ban Olympic Qu֝c tԒ (IOC), c§c hoӴt Ľ֥ng cӸp ph®p, t¨i tr֯ v¨ g©y qu׃ cֳa AOC, H֥i 

Ľ֟ng Olympic Qu֝c gia v¨ li°n hi֓p c§c ֲy ban KhiԒu nӴi v¨ ph¼c thӼm cֳa h֙.  

ֲy ban Olympic Đc (AOC) Ľ« dֽ thӶo ng©n s§ch 18,8 tri֓u Ľ¹ la Đc ĽԜ h֣ tr֯ cho c§c Ľ֥i 

tuyԜn tӴi ThԒ vԀn h֥i Olympic 2016. B°n cӴnh Ľ· ֲy ban Olympic Đc (AOC) cȈng Ľ« dֽ 

thӶo ng©n s§ch ĽԜ h֣ tr֯ cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n tham gia thi ĽӸu tӴi ThԒ vԀn h֥i Olympic 

2016. C§c vԀn Ľ֥ng vi°n Ľ« gi¨nh ĽҼ֯c huy chҼҺng tӴi ThԒ vԀn h֥i Olympic 2012 v¨ 

nhֻng ngҼ֩i gi¨nh ĽҼ֯c huy chҼҺng v¨o c§c nŁm 2013, 2014 v¨ 2015 tӴi c§c giӶi ĽӸu 

qu֝c tԒ tuyԜn ch֙n cho Olympic 2016, sԐ c· Ľֳ ĽiԚu ki֓n ĽԜ xem x®t nhԀn h֣ tr֯ trong 

chҼҺng tr³nh T¨i tr֯ cho c§c huy chҼҺng v¨o nŁm sau nŁm h֙ gi¨nh ĽҼ֯c huy chҼҺng. 

T֡ng kinh ph² trao thҼ֫ng cho c§c c§ nh©n vԀn Ľ֥ng vi°n theo dֽ to§n ng©n s§ch chuӼn b֗ 

cho cho ThԒ vԀn h֥i Olympic 2016 l¨ 4,4 tri֓u Ľ¹ la Đc theo minh h֙a trong bӶng dҼ֧i 

Ľ©y: 

Năm Vàng (đô la Úc) Bạc (đô la Úc) Đồng (đô la Úc) 

2013 15,000 10,000 7,500 

2014 15,000 10,000 7,500 

2015 20,000 13,400 10,000 

2016 20,000 13,400 10,000 
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C· nhֻng ĽiԚu ki֓n cֱ thԜ cӺn phӶi tu©n thֳ ĽԜ ĽӶm bӶo c§c vԀn Ľ֥ng vi°n lu¹n h֥i Ľֳ 

ĽiԚu ki֓n ĽԜ nhԀn h֣ tr֯, v² dֱ h֙ nhӸt thiԒt phӶi duy tr³ ĽҼ֯c m֥t chԒ Ľ֥ tԀp luy֓n th²ch 

h֯p. ֲy ban Olympic Đc (AOC) l¨ t֡ chֵc duy nhӸt c· thӼm quyԚn ra quyԒt Ľ֗nh Ľ֝i v֧i 

nhֻng ngҼ֩i ĽҼ֯c nhԀn kinh ph² h֣ tr֯. 

Tài trợ 

T¨i tr֯ thԜ thao l¨ ĽiԚu rӸt quan tr֙ng Ľ֝i v֧i c§c c¹ng ty tr°n to¨n thԒ gi֧i. M֥t nh¨ ph©n 

t²ch Ľ« m¹ tӶ t¨i tr֯ thԜ thao nhҼ ñm֥t trong nhֻng phҼҺng c§ch t֝t nhӸt ĽԜ x©y dֽng m֥t 

con ĽҼ֩ng li°n lӴc Ľ֝i v֧i ngҼ֩i ti°u d½ngò. Th°m v¨o Ľ·, t¨i tr֯ Ľ« tӴo ra cho doanh 

nghi֓p cҺ h֥i ĽԜ gia nhԀp c֥ng Ľ֟ng v¨ quan tr֙ng hҺn l¨ gi¼p h֙ phӶn b§c lӴi nhֻng 

quan ĽiԜm ti°u cֽc. N·i m֥t c§ch kh§c, t¨i tr֯ thԜ thao l¨ m֥t c¹ng cֱ tiԒp th֗ mӴnh mԐ. 

ņ֟ng th֩i, doanh thu tַ t¨i tr֯ cȈng ñl¨ m֥t ngu֟n thu quan tr֙ng cֳa c§c t֡ chֵc thԜ thao 

tַ cҺ s֫ cho ĽԒn c§c tuyԒn tr°n cֳa thԜ thao chuy°n nghi֓pò. T֡ chֵc kiԜm to§n v¨ tҼ vӸn 

to¨n cӺu PricewaterhouseCoopers Ľ« b§o doanh thu tַ t¨i tr֯ thԜ thao tr°n to¨n cӺu sԐ tŁng 

tַ 35 tׁ Ľ¹ la Đc v¨o nŁm 2010 l°n 45,3 tׁ Ľ¹ la Đc v¨o nŁm 2015 v¨ nhҼ vԀy r» r¨ng l¨ 

tӸt cӶ c§c m¹n thԜ thao ֫ m֙i cӸp Ľ֥ ĽԚu kh¹ng thԜ b֛ qua ngu֟n h֣ tr֯ to l֧n n¨y. 

T¨i tr֯ tַ thu֝c l§ ngu֟n t¨i tr֯ chֳ yԒu cho thԜ thao ֫ Đc tַ thԒ kׁ XIX cho ĽԒn gӺn Ľ©y. 

Trong su֝t nhֻng nŁm 1900 c§c c¹ng ty thu֝c l§ vӾn cho rԄng h֙ Ľ« h¨nh Ľ֥ng nhҼ nhֻng 

c¹ng d©n c· tr§ch nhi֓m cֳa c֥ng Ľ֟ng trong vi֓c t¨i tr֯ cho tӸt cӶ c§c loӴi h³nh thԜ thao ֫ 

m֙i cӸp Ľ֥. Tuy nhi°n, vi֓c lo ngӴi vԚ nhֻng t§c hӴi cֳa vi֓c h¼t thu֝c, Ľ« dӾn ĽԒn sֽ gi֧i 

hӴn ng¨y c¨ng tŁng vԚ quӶng c§o thu֝c l§ tַ nhֻng nŁm 1970. M֥t l֓nh cӸm quӶng c§o 

thu֝c l§ tr°n Ľ¨i ph§t thanh v¨ truyԚn h³nh Ľ« ĽҼ֯c c¹ng b֝ v¨o nŁm 1976. Tuy nhi°n, lӴi 

c· m֥t sֽ mi֑n trַ Ľ֝i v֧i quӶng c§o thu֝c l§ l¨ cho ph®p ph§t s·ng c§c sֽ ki֓n ĽҼ֯c tài 

tr֯ b֫i c§c c¹ng ty thu֝c l§ k®o d¨i cho ĽԒn tԀn nhֻng nŁm 1980. TӴi th֩i ĽiԜm Ľ·, ba 

c¹ng ty thu֝c l§ l֧n (Philip Morris, Rothmans v¨ Amatil) cȈng l¨ ba nh¨ t¨i tr֯ thԜ thao 

l֧n nhӸt trong cӶ nҼ֧c.  

ņiԚu luԀt ĽҼ֯c ban h¨nh v¨o th§ng 7 nŁm 1993 vԚ vi֓c loӴi b֛ dӺn t¨i tr֯ tַ thu֝c l§ Ľ« 

vӸp phӶi sֽ phӶn ֵng k֗ch li֓t tַ c§c t֡ chֵc thԜ thao nhҼ Hi֓p h֥i Cricket Đc v֧i lԀp luԀn 
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rԄng nԒu t¨i tr֯ cֳa c§c c¹ng ty thu֝c l§ b֗ r¼t kh֛i hoӴt Ľ֥ng thԜ thao sԐ rӸt kh· ĽԜ t³m 

ĽҼ֯c nh¨ t¨i tr֯ c· thԜ cung cӸp mֵc Ľ֥ t¨i tr֯ tҼҺng tֽ. 

Theo m֥t Ľ§nh gi§ chֵc nŁng, trong nŁm 2007 thԜ thao chiԒm tׁ tr֙ng l֧n trong ĽӺu tҼ t¨i 

tr֯ cֳa Đc, chiԒm 60% t֡ng ngu֟n ĽӺu tҼ. Nh·m ĽԊc tr§ch Y tԒ dֽ ph¸ng qu֝c gia ĽҼ֯c 

th¨nh lԀp b֫i Ch²nh phֳ trong nŁm 2008 Ľ« n°u l°n trong b§o c§o cֳa m³nh l¨ ֫ Đc v¨o 

nŁm 2020 t¨i tr֯ tַ rҼ֯u sԐ thԒ ch֣ cho t¨i tr֯ tַ thu֝c l§. V² dֱ tַ nŁm 2006, t¨i tr֯ cho 

c§c sֽ ki֓n thԜ thao ֫ Đc Ľ« ĽӴt mֵc 1,25 tׁ Ľ¹ la Đc m֣i nŁm v¨ c§c c¹ng ty rҼ֯u Ľ« 

hi֓n di֓n trong s֝ 40 nh¨ t¨i tr֯ thԜ thao h¨ng ĽӺu. BӶn Ľ֓ tr³nh cֳa ֲy ban ĽiԚu tra cֳa 

ThҼ֯ng vi֓n v¨o nŁm 2007 cȈng cho thӸy c· khoӶng 25% ngu֟n thu nhԀp cֳa thԜ thao 

chuy°n nghi֓p ĽҼ֯c bԂt ngu֟n tַ t¨i tr֯ rҼ֯u. NhҼ vԀy, thԀt m֕a mai l¨ hai sӶn phӼm gԂn 

liԚn v֧i c§c m¹n thԜ thao v¨ hoӴt Ľ֥ng thԜ chӸt tr°n thֽc tԒ lӴi c· hӴi cho sֵc kh֛e. Nh·m 

ĽԊc tr§ch Y tԒ dֽ ph¸ng qu֝c gia cȈng kh¹ng Ľ§nh gi§ rҼ֯u c· nhiԚu nguy cҺ g©y hӴi cho 

cho sֵc kh֛e nhҼ thu֝c l§. Tuy nhi°n, n· cȈng khuyԒn c§o rԄng c§c Ľ֟ u֝ng c· c֟n cӺn 

ĽҼ֯c hӴn chԒ quӶng c§o v¨ t¨i tr֯ trong c§c sֽ ki֓n vŁn h·a v¨ thԜ thao.  

TÀI TRỢ CHO THỂ THAO THÀNH TÍCH CAO VÀ THỂ THAO QUẦN CHÚNG 

Ở MỘT SỐ QUỐC GIA TRÊN THẾ GIỚI 

T¨i tr֯ cho thԜ thao v¨ giӶi tr² c· sֽ kh§c bi֓t r» r֓t giֻa c§c qu֝c gia. Ngu֟n c· thԜ ĽԒn tַ 

c§c qu׃ bԂt ngu֟n trֽc tiԒp tַ Ch²nh phֳ v¨ chֳ yԒu c· ngu֟n g֝c tַ c§c t֡ chֵc tַ thi֓n 

v¨ c§c t֡ chֵc tҼ nh©n. NhҼ Ľ« ĽԚ cԀp t֧i ֫ tr°n, t¨i tr֯ cȈng l¨ m֥t ngu֟n thu quan tr֙ng 

cho thԜ thao tr°n to¨n thԒ gi֧i.  

Thể thao thành tích cao Mỹ: M׃ l¨ m֥t trong s֝ ²t c§c qu֝c gia kh¹ng cung cӸp ngu֟n 

t¨i tr֯ trֽc tiԒp tַ Ch²nh phֳ theo c§c h³nh thֵc kh§c nhau ĽԜ h֣ tr֯ cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n 

Ҽu t¼. Qu֝c h֥i M׃ Ľ« th¹ng qua m֥t ĽӴo luԀt vԚ vi֓c th¨nh lԀp ֲy ban Olympic M׃ 

(USOC) ñnhԄm thiԒt lԀp c§c mֱc ti°u qu֝c gia cho hoӴt Ľ֥ng thԜ thao nghi֓p dҼ v¨ h֣ tr֯ 

khuyԒn kh²ch vi֓c ĽӴt ĽҼ֯c mֱc ti°u Ľ·ò. Tuy nhi°n, ֲy ban Olympic M׃ (USOC) lӴi 

kh¹ng nhԀn ngu֟n t¨i tr֯ li°n tֱc cֳa ch²nh phֳ li°n bang, m¨ dֽa v¨o sֽ Ľ·ng g·p cֳa 

c§c c¹ng ty, c§ nh©n v¨ ngu֟n thu tַ c§c chҼҺng tr³nh tiԒp th֗ trֽc tiԒp ĽԜ cung cӸp các 
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d֗ch vֱ cֳa m³nh. ֲy ban Olympic M׃ (USOC) cung cӸp t¨i tr֯ cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n 

ĽҼ֯c lֽa ch֙n cho c§c Ľ֥i tuyԜn qu֝c gia th¹ng qua h³nh thֵc t¨i tr֯ trֽc tiԒp cho c§c c§ 

nh©n, Ľ·ng bӶo hiԜm y tԒ, tr֯ cӸp h֙c ph², cung cӸp c§c phҼҺng ti֓n th¹ng tin v¨ c§c cҺ 

h֥i tiԒp th֗, c§c d֗ch vֱ nghԚ nghi֓p v¨ tiԚn thҼ֫ng dֽa tr°n th¨nh t²ch thi ĽӸu. B°n cӴnh 

Ľ·, c§c trung t©m Ľ¨o tӴo huӸn luy֓n cֳa n· c¸n cung cӸp c§c d֗ch vֱ nhҼ Y h֙c thԜ thao 

v¨ Khoa h֙c c¹ng ngh֓. 

Ngo¨i ra ֲy ban Olympic M׃ (USOC) c¸n cung cӸp kinh ph² cho c§c cҺ quan quӶn lĨ Nh¨ 

nҼ֧c vԚ thԜ dֱc thԜ thao ĽԜ h֣ tr֯ c§c chҼҺng tr³nh ph§t triԜn Ľ¨o tӴo v¨ vԀn Ľ֥ng vi°n. 

B°n cӴnh Ľ·, c§c cҺ quan quӶn lĨ Nh¨ nҼ֧c vԚ thԜ dֱc thԜ thao cȈng tֽ g©y qu׃ ĽԜ Ľ¨o tӴo 

vԀn Ľ֥ng vi°n, huӸn luy֓n vi°n, n©ng cӸp c§c cҺ s֫ Ľ¨o tӴo, thanh to§n chi ph² Ľi lӴi v¨ 

trang trӶi chi ph² hoӴt Ľ֥ng. Trong nŁm 2011 c§c nh¨ t¨i tr֯ ch²nh cho ֲy ban Olympic 

M׃ (USOC) g֟m McDonald, Nike, Kellogg v¨ Mattel. Doanh thu tַ ngu֟n n¨y Ľ« l°n t֧i 

khoӶng 98 tri֓u USD, trong khi 41% t֡ng s֝ ngu֟n t¨i tr֯ m¨ ֲy ban Olympic M׃ 

(USOC) nhԀn ĽҼ֯c l¨ tַ sֽ h֣ tr֯ cֳa c֥ng Ľ֟ng th¹ng qua sֽ sֽ t¨i tr֯ v¨ ngu֟n thu tַ 

c§c chҼҺng tr³nh tiԒp th֗ trֽc tiԒp. Doanh thu tַ bӶn quyԚn truyԚn h³nh cȈng thҼ֩ng xuy°n 

ĽҼ֯c b֡ sung cho ngu֟n ng©n qu׃ cֳa ֲy ban Olympic M׃ (USOC). Ngu֟n thu m¨ ֲy 

ban Olympic M׃ (USOC) nhԀn ĽҼ֯c trong nŁm 2011 Ľ« l°n t֧i 140,7 tri֓u USD. 

M֥t ngu֟n h֣ tr֯ t¨i ch²nh nֻa cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n Ҽu t¼ M׃ l¨ Qu׃ t¨i tr֯ Olympic 

M׃. Qu׃ n¨y bԂt ĽӺu ĽҼ֯c tӴo dֽng tַ ngu֟n qu׃ thԊng dҼ tַ ThԒ vԀn h֥i Olympic m½a 

h¯ 1984 Los Angeles v¨ tַ doanh thu ĽҼ֯c tӴo ra b֫i c§c ChҼҺng tr³nh b§n tiԚn lҼu ni֓m 

Olympic1984, Ľ« thҼ֩ng xuy°n cung cӸp kinh ph² cho ֲy ban Olympic M׃ (USOC) ĽԜ 

ph©n ph֝i lӴi cho c§c t֡ chֵc th¨nh vi°n cֳa n·. Theo c§c ĽiԚu khoӶn th¨nh lԀp Qu׃ t¨i tr֯ 

Olympic M׃, ngu֟n v֝n cӸp ban ĽӺu 111 tri֓u USD phӶi lu¹n ĽҼ֯c bӶo t֟n. Ngu֟n thu tַ 

c§c khoӶn t¨i tr֯ ĽҼ֯c sֹ dֱng ĽԜ tӴo ra m֥t giӶi thҼ֫ng h¨ng nŁm chiԒm 5% t֡ng ngu֟n 

thu cֳa n·.Tַ khi th¨nh lԀp ĽԒn nay, Qu׃ t¨i tr֯ Olympic M׃ Ľ« trao thҼ֫ng hҺn 262 tri֓u 

USD v¨ t֟n qu169 ׃ tri֓u USD v¨o cu֝i nŁm 2011.  

ņ֝i v֧i c§c vԀn Ľ֥ng vi°n Olympic M׃ t¨i tr֯ l¨ ngu֟n thu chֳ yԒu. Trong khi phӺn l֧n 

c§c nh¨ t¨i tr֯ thֽc hi֓n theo h³nh thֵc t¨i tr֯ trֽc tiԒp cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n hoԊc ֲy ban 
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Olympic M׃ (USOC), c§c th֛a thuԀn t¨i tr֯ cֱ thԜ li°n quan ĽԒn m֥t s֝ h³nh thֵc thֽc 

hi֓n. HӺu hԒt c§c trҼ֩ng cao ĽԆng v¨ ĽӴi h֙c cȈng cung cӸp h֙c b֡ng cho c§c vԀn Ľ֥ng 

vi°n Ҽu t¼. ņiԚu n¨y c· thԜ l¨ thanh to§n cho tӸt cӶ hoԊc m֥t phӺn chi ph² gi§o dֱc ĽӴi h֙c 

cho c§c sinh vi°n. C§c Ĩ kiԒn gӺn Ľ©y cho rԄng kinh ph² t¨i tr֯ tַ c§c ngu֟n kh§c nhau cho 

c§c vԀn Ľ֥ng vi°n Ҽu t¼ M׃ hi֓n l¨ chҼa Ľֳ. Theo Ľ· c§c vԀn Ľ֥ng vi°n Olympic M׃ hi֓n 

Ľang rӸt ñngh¯oò do ֲy ban Olympic M׃ (USOC) kh¹ng c· Ľֳ tiԚn ĽԜ h֣ tr֯ cho h֙. Theo 

m֥t ph©n t²ch th³ do c§c vԀn Ľ֥ng vi°n kh¹ng nhԀn ĽҼ֯c h֣ tr֯ cֳa Ch²nh phֳ, cho n°n h֙ 

Ľang ñbu֥c phӶi c½ng nhau chia sԎ m֥t ngu֟n thu ĽҼ֯c tӴo n°n tַ tiԚn thҼ֫ng, c§c h֯p 

Ľ֟ng may mԊc v¨  tr֯ cӸp hoӴt Ľ֥ng b§n th֩i gianò. M֥t cu֥c khӶo s§t v¨ Ľ§nh gi§ vԚ vԀn 

Ľ֥ng vi°n Ľ« khԆng Ľ֗nh tuy°n b֝ n¨y, cho thӸy m֥t nֹa trong t֡ng s֝ c§c vԀn Ľ֥ng vi°n 

trong top 10 ch֕ kiԒm ĽҼ֯c ²t hҺn 15.000 USD trong m֥t nŁm.  

Thể thao quần chúng ở Mỹ nh³n chung kh¹ng c· cҺ quan ch²nh phֳ li°n bang n¨o ch֗u 

tr§ch nhi֓m gi§m s§t vi֓c thֽc thi c§c ch²nh s§ch vԚ thԜ thao quӺn ch¼ng. LuԀt thԜ thao 

nghi֓p dҼ Ľ« quy Ľ֗nh ֲy ban Olympic M׃ (USOC) ch֗u tr§ch nhi֓m th¼c ĽӼy sֽ tham 

gia v¨ hoӴt Ľ֥ng thԜ thao nghi֓p dҼ ĽҼ֯c thֽc hi֓n th¹ng qua c§c chҼҺng tr³nh ph§t triԜn 

c֥ng Ľ֟ng cֳa ֲy ban Olympic M׃ (USOC). Tuy nhi°n, ngu֟n t¨i tr֯ cho c§c chҼҺng 

tr³nh n¨y ch֕ ֫ mֵc t֝i thiԜu, v֧i ch֕ 9,4 USD tri֓u  ph©n b֡ trong giai ĽoӴn tַ 1998 ĽԒn 

2010. Tr°n thֽc tԒ, thԜ thao cho quӺn ch¼ng l¨ ñĽԊc quyԚnò cֳa c§c trҼ֩ng h֙c, ch²nh 

quyԚn Ľ֗a phҼҺng v¨ c§c t֡ chֵc phi l֯i nhuԀn. 

H֥i Ľ֟ng tҼ vӸn vԚ ThԜ chӸt, ThԜ thao v¨ Dinh dҼ֭ng cֳa T֡ng th֝ng ch֗u tr§ch nhi֓m tҼ 

vӸn cho T֡ng th֝ng M׃ vԚ hoӴt Ľ֥ng thԜ chӸt, thԜ thao v¨ khuyԒn ngh֗ ĽҼa ra c§c chҼҺng 

tr³nh ĽԜ th¼c ĽӼy hoӴt Ľ֥ng thԜ chӸt thҼ֩ng xuy°n nhԄm cӶi thi֓n sֵc kh֛e cֳa ngҼ֩i d©n 

M׃. H֥i Ľ֟ng tҼ vӸn vԚ ThԜ chӸt, ThԜ thao v¨ Dinh dҼ֭ng hoӴt Ľ֥ng theo cҺ chԒ tֽ 

nguy֓n v¨ c§c chҼҺng tr³nh cֳa n· ĽҼ֯c sֽ chӸp thuԀn cֳa T֡ng th֝ng. C§c khuyԒn ngh֗ 

ĽҼa ra cֳa H֥i Ľ֟ng tҼ vӸn vԚ ThԜ chӸt, ThԜ thao v¨ Dinh dҼ֭ng ĽҼ֯c thֽc hi֓n v֧i sֽ h֣ 

tr֯ cֳa c§c c¹ng ty tҼ nh©n. V² dֱ, ChҼҺng tr³nh Ph§t triԜn thԜ chӸt cho thanh ni°n cֳa 

T֡ng th֝ng, l¨ m֥t s§ng kiԒn cֳa H֥i Ľ֟ng v¨ Ľ« nhԀn ĽҼ֯c sֽ h֣ tr֯ cֳa m֥t s֝ c¹ng ty 

tҼ nh©n. N· l¨ m֥t chҼҺng tr³nh tԀp luy֓n tֽ nguy֓n trong c§c trҼ֩ng h֙c ĽԜ tӴo ra Ľ֥ng 
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lֽc h֣ tr֯ cho c§c gi§o vi°n trong gi§o dֱc thԜ chӸt v¨ ĽҼa ra m֥t phҼҺng ti֓n cho c§c bԀc 

phֱ huynh v¨ h֙c sinh ĽԜ gi¼p h֙ tham gia hoӴt Ľ֥ng thԜ chӸt. 

M֥t ChҼҺng tr³nh HoӴt Ľ֥ng ThԜ chӸt Qu֝c gia cȈng ĽҼ֯c ban h¨nh ֫ M׃. ņ©y l¨ m֥t tԀp 

h֯p c§c ch²nh s§ch, chҼҺng tr³nh v¨ s§ng kiԒn nhԄm tŁng cҼ֩ng hoӴt Ľ֥ng thԜ chӸt trong 

tӸt cӶ c§c b֥ phԀn d©n cҼ. Cho d½ hi֓n tӴi B֥ Y tԒ v¨ D֗ch vֱ nh©n sinh Ľ« tr֫ th¨nh m֥t 

nh¨ t¨i tr֯ cho chҼҺng tr³nh n¨y th³ vԚ cҺ bӶn n· vӾn cӺn m֥t sֽ h֯p t§c giֻa Nh¨ nҼ֧c v¨ 

tҼ nh©n. 

Thể thao thành tích cao Trung Quốc: Tr§i ngҼ֯c v֧i M׃, Ch²nh phֳ Trung Qu֝c Ľ« Ľ֡ 

h¨ng tri֓u Ľ¹ la v¨o thԜ thao th¨nh t²ch cao ĽԜ c· ĽҼ֯c c§c nh·m c§c vԀn Ľ֥ng vi°n ĽҼ֯c 

tuyԜn ch֙n. ĉt nhӸt l¨ tַ khi xuӸt hi֓n ñchiԒn lҼ֯c v¨ngò v¨o nhֻng nŁm 1980, ch²nh s§ch 

thԜ thao th¨nh t²ch cao cֳa Trung Qu֝c Ľ« tԀp trung chֳ yԒu v¨o vi֓c gi¨nh huy chҼҺng 

tӴi c§c ThԒ vԀn h֥i Olympic. Trung Qu֝c Ľ« kiԜm tra Ľ§nh gi§ trԎ em ngay ֫ Ľ֥ tu֡i c¸n 

rӸt nh֛ theo tiԚm nŁng hoӴt Ľ֥ng cֳa ch¼ng v¨ Ľ¨o tӴo nghi°m ngԊt trong trҼ֩ng thԜ thao 

ĽҼ֯c nh¨ nҼ֧c t¨i tr֯ ĽԜ ĽӴt t֧i ĽҼ֯c mֱc ti°u n¨y.  

Nguy°n tԂc cֳa trҼ֩ng thԜ thao Trung Qu֝c l¨ sֽ lֽa ch֙n m֥t c§ch nghi°m ngԊt nhӸt 

nhֻng Ľֵa trԎ c· khӶ nŁng v¨ gian kh֡ tԀp luy֓n. Vi֓c Ľ¨o tӴo ĽҼ֯c bԂt ĽӺu ngay ֫ Ľ֥ tu֡i 

l°n 6. Theo quy Ľ֗nh, trԎ em trong nhֻng trҼ֩ng n¨y cȈng theo chҼҺng tr³nh h֙c tԀp tҼҺng 

tֽ nhҼ m֙i Ľֵa trԎ kh§c, nhҼng sau gi֩ h֙c h֙ phӶi b֛ ra h¨ng gi֩ tԀp luy֓n trong ph¸ng 

tԀp thԜ dֱc dҼ֧i sֽ gi§m s§t thԀn tr֙ng cֳa c§c huӸn luy֓n vi°n nghi°m khԂc. C§c nh¨ b§o 

phҼҺng T©y Ľ« li°n tֱc g©y ch¼ Ĩ khi ĽԚ cԀp t֧i c§c ĽiԚu ki֓n Ľ¨o tӴo khԂc nghi֓t c· thԜ 

n·i l¨ qu§ sֵc Ľ֝i v֧i bӸt kȢ m֥t ngҼ֩i trҼ֫ng th¨nh ֫ ch©u Ąu n¨o. Tuy nhi°n, sԐ l¨ sai 

lӺm khi mi°u tӶ c§c trԎ em Trung Qu֝c Ľang b֗ bӴo h¨nh trong c§c trҼ֩ng Ľ¨o tӴo n¨y. 

Vi֓c Ľ¨o tӴo trong c§c trҼ֩ng thԜ thao l¨ tֽ nguy֓n, nhҼng nhiԚu bԀc phֱ huynh vӾn sԈn 

s¨ng chi trӶ m֥t s֝ tiԚn l֧n ĽԜ t³m kiԒm cho con c§i h֙ m֥t cҺ h֥i t֛a s§ng tӴi ThԒ vԀn h֥i 

Olympic.  

ņ« c· m֥t s֝ dӸu hi֓u cho thӸy sֽ ñnhӸn mӴnh qu§ mֵcò t֧i vi֓c gi¨nh huy chҼҺng v¨ng 

Ľ« giӶm b֧t trong th֩i gian gӺn Ľ©y. Tuy nhi°n sֽ tham gia cֳa Ch²nh phֳ vӾn l¨ nԚn tӶng 
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ĽӶm bӶo cho vi֓c t֡ chֵc v¨ sֽ th¨nh c¹ng cֳa thԜ thao th¨nh t²ch cao ֫ Trung Qu֝c. M֥t 

s֝ ngu֟n tin nhӸn mӴnh rԄng Ch²nh phֳ Trung Qu֝c kh¹ng c¹ng b֝ c¹ng khai ng©n s§ch 

d¨nh cho thԜ thao th¨nh t²ch cao cֳa m³nh, nhҼng cȈng c· m֥t tuy°n b֝ cho rԄng quy m¹ 

cֳa ng©n s§ch l¨ ñtuy֓t v֩iò' v¨ lҼ֯ng tiԚn d¨nh cho thԜ thao th¨nh t²ch cao r» r¨ng l¨ 

ñkh¹ng gi֧i hӴnò.  M֥t b§o c§o kh§c lӴi cho rԄng Trung Qu֝c Ľ« chi khoӶn tַ 400 ĽԒn 500 

tׁ USD ĽԜ chuӼn b֗ vԀn Ľ֥ng vi°n cho ThԒ vԀn h֥i Olympic BԂc Kinh 2008. Tuy nhi°n, 

theo tuy°n b֝ cֳa T֡ng cֱc ThԜ dֱc thԜ thao Qu֝c gia th³ ngu֟n ng©n s§ch ph©n b֡ cho 

Ľ¨o tӴo vԀn Ľ֥ng vi°n Ҽu t¼ cֳa Trung Qu֝c l¨ ch֕ 200 tri֓u Ľ¹ la Đc trong nŁm 2011 v¨ 

226 tri֓u Ľ¹ la Đc trong nŁm 2012 

Thể thao quần chúng Trung Quốc: Vi°n s׃ Hu©n H½ng Ľ« ĽҼa ra lԀp luԀn rԄng sau khi 

th¨nh lԀp nҼ֧c C֥ng h¸a Nh©n d©n Trung Hoa v¨o nŁm 1949, thԜ thao Ľ« Ľ·ng vai tr¸ rӸt 

Ľa dӴng trong qu§ tr³nh t²ch h֯p c֥ng Ľ֟ng v¨o trong m֥t x« h֥i m֧i v¨ khuyԒn kh²ch l֝i 

s֝ng mӴnh kh֛e. Trong m֥t cu֝n l֗ch sֹ thԜ thao ֫ Trung Qu֝c Ľ« viԒt: Trong nhֻng nŁm 

1950, c¹ng nh©n, n¹ng d©n, sinh vi°n, tr² thֵc r֥ng r«i Ľ« ĽҼ֯c huy Ľ֥ng ĽԜ tham gia v¨o 

hoӴt Ľ֥ng thԜ thao v¨ c§c b¨i tԀp thԜ chӸt th¹ng qua nҺi l¨m vi֓c cֳa h֙, trong c§c trҼ֩ng 

h֙c, c§c h֯p t§c x« n¹ng nghi֓p. ֪ c§c th¨nh ph֝, c§c b¨i tԀp ĽҼ֯c sԂp xԒp cho c¹ng nh©n 

v¨o gi֩ ngh֕ giֻa ca cֳa h֙ v¨o bu֡i s§ng hoԊc sau gi֩ l¨m vi֓c. M֥t loӴt c§c cu֥c thi ĽӸu 

phong tr¨o Ľ« ĽҼ֯c t֡ chֵc cho c§c nh©n vi°n trong nhֻng ng¨y l֑. Phong tr¨o ñTuӺn ThԜ 

thaoò v¨ ñTh§ng ThԜ thaoò cȈng Ľ« ĽҼ֯c ch²nh quyԚn Ľ֗a phҼҺng t֡ chֵc v¨ cu֥c vԀn 

Ľ֥ng tԀp ñ10 ph¼t thԜ thao theo truyԚn h³nhò cȈng Ľ« lan r֥ng khԂp cӶ nҼ֧c v¨o nŁm 

1958. ֪ khu vֽc n¹ng th¹n, n¹ng d©n cȈng Ľ« ĽҼ֯c t֡ chֵc ĽԜ tham gia v¨o m֥t s֝ hoӴt 

Ľ֥ng thԜ thao sau khi kԒt th¼c vi֓c Ľ֟ng §ng.  

Tuy nhi°n, sֽ thӸt bӴi cֳa c§c vԀn Ľ֥ng vi°n Trung Qu֝c tӴi ThԒ vԀn h֥i Olympic 1952 Ľ« 

khiԒn Ch²nh phֳ Trung Qu֝c thay Ľ֡i tr֙ng t©m cֳa m³nh hҼ֧ng to¨n b֥ v¨o hoӴt Ľ֥ng 

thԜ thao tַ nhֻng nŁm 1960. Trong th֩i ĽiԜm n¨y, th¨nh t²ch thԜ thao Ľ֕nh cao ĽҼ֯c xem 

l¨ m֥t phҼҺng ti֓n ĽԜ n©ng cao v֗ thԒ qu֝c tԒ cֳa Trung Qu֝c, v¨ nhֻng th¨nh công ban 

ĽӺu tַ c§c chҼҺng tr³nh ph§t triԜn thԜ thao Ľ֕nh cao cֳa h֙ Ľ« hҼ֧ng Trung Qu֝c t֧i vi֓c 

ph§t triԜn m֥t chiԒn lҼ֯c Olympic, ĽҼ֯c bԂt ĽӺu kh֫i Ľ֥ng v¨o nhֻng nŁm 1980. Trong 
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khi chiԒn lҼ֯c n¨y tiԒp tֱc cӶi thi֓n th¨nh t²ch cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n Ҽu t¼, th³ n· lӴi g©y 

bӸt l֯i cho phong tr¨o thԜ thao quӺn ch¼ng, do ch֕ c· sֽ t¨i tr֯ t֝i thiԜu cֳa Ch²nh phֳ 

ĽҼ֯c ph©n b֡ cho hoӴt Ľ֥ng n¨y. V² dֱ ng©n s§ch thԜ thao qu֝c gia nŁm 1995 l¨ 347,5 

tri֓u Ľ¹ la Đc, nhҼng ch֕ c· 1 tri֓u Ľ¹ la Đc Ľ« ĽҼ֯c d¨nh cho thԜ thao quӺn ch¼ng.  

Tr°n thֽc tԒ Ľ« c· th֩i kȢ thԜ thao quӺn ch¼ng chҼa ĽҼ֯c sֽ quan t©m Ľ¼ng mֵc cֳa 

Ch²nh phֳ, v¨ v³ vԀy Ľ« kh¹ng c· nhֻng n֣ lֽc ĽԜ th¼c ĽӼy phong tr¨o thԜ thao quӺn 

ch¼ng. Do kh¹ng c· ĽҼ֯c sֽ h֣ tr֯ v¨ t֡ chֵc cӺn thiԒt cֳa Ch²nh phֳ, s֝ lҼ֯ng tham gia 

hoӴt Ľ֥ng thԜ thao quӺn ch¼ng Ľ« giӶm rӸt nhanh ch·ng. NhiԚu Ľ֥i thԜ thao phong tr¨o Ľ« 

b֗ giӶi t§n, c§c b¨i tԀp thԜ dֱc bu֡i s§ng b֗ sao l«ng v¨ c§c c§ nh©n hiԒm khi tham gia v¨o 

c§c hoӴt Ľ֥ng thԜ chӸt. NhҼ l¨ kԒt quӶ cֳa sֽ ph§t triԜn cֳa m֥t nԚn kinh tԒ th֗ trҼ֩ng v¨ 

Ľ¹ th֗ h·a ֫ Trung Qu֝c trong nhֻng nŁm 1980, Ľ« c· nhiԚu Ľ֡i thay di֑n ra trong x« h֥i 

Trung Qu֝c, bao g֟m cӶ vi֓c t§i xuӸt hi֓n m֝i quan t©m vԚ vi֓c th¼c ĽӼy l֝i s֝ng l¨nh 

mӴnh. Do vԀy, tַ cu֝i nhֻng nŁm 1990 Trung Qu֝c Ľ« bԂt ĽӺu ph©n b֡ kinh ph² nhiԚu 

hҺn cho thԜ thao quӺn ch¼ng. V¨o th§ng 6 nŁm 1995 H֥i Ľ֟ng Nh¨ nҼ֧c v¨ ֲy ban 

Olympic Trung Qu֝c (COC) Ľ« thiԒt lԀp ChҼҺng tr³nh ThԜ dֱc Qu֝c gia (NFP). ChҼҺng 

tr³nh n¨y hҼ֧ng t֧i mֱc ti°u cӶi thi֓n t³nh trӴng sֵc kh֛e v¨ thԜ chӸt cֳa nh©n d©n th¹ng 

qua vi֓c khuyԒn kh²ch tӸt cӶ m֙i ngҼ֩i d©n Trung Qu֝c tham gia hoӴt Ľ֥ng ²t nhӸt 1 m¹n 

thԜ thao m֣i ng¨y, h֙c ĽҼ֯c ²t nhӸt 2 c§ch giֻ g³n sֵc kh֛e v¨ Ľ֗nh kȢ thֽc hi֓n m֥t cu֥c 

kiԜm tra sֵc kh֛e h¨ng nŁm. 

ņԜ h֣ tr֯ vԚ kinh ph² cho ChҼҺng tr³nh ThԜ dֱc Qu֝c gia (NFP) Ch²nh phֳ Trung Qu֝c 

Ľ« sֹ dֱng ĽԒn s֝ tiԚn thu ĽҼ֯c tַ x֡ s֝ thԜ thao, ĽҼ֯c thֽc hi֓n v¨o nŁm 1994. 60% 

doanh thu cֳa x֡ s֝ Ľ« ĽҼ֯c sֹ dֱng cho c§c chҼҺng tr³nh c֥ng Ľ֟ng, bao g֟m cӶ c§c 

chҼҺng tr³nh thi ĽӸu thԜ thao v¨ hoӴt Ľ֥ng thԜ chӸt. Trong 10  nŁm tַ 1994 ĽԒn 2003 trong 

t֡ng s֝ 3, 1 tׁ Ľ¹ la Đc huy Ľ֥ng tַ x֡ s֝ thԜ thao, 1, 2 tׁ Ľ¹ la Đc Ľ« ĽҼ֯c ph©n b֡ cho 

ChҼҺng tr³nh ThԜ dֱc Qu֝c gia (NFP) v¨ 1, 9 tׁ Ľ¹ la Đc ĽҼ֯c cung cӸp cho thԜ thao 

thanh thiԒu ni°n, thԜ thao cho ngҼ֩i khuyԒt tԀt v¨ t֡ chֵc ThԒ vԀn h֥i Olympic BԂc Kinh 

2008. Ngo¨i qu׃ x֡ s֝ thԜ thao, c§c cҺ quan quӶn lĨ thԜ dֱc thԜ thao ֫ Ľ֗a phҼҺng cȈng 

Ľ« ĽҼ֯c y°u cӺu cung cӸp th°m kinh ph² cho thԜ thao quӺn ch¼ng. C§c c¹ng ty, cҺ quan t¨i 
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ch²nh cֳa Ch²nh phֳ, c§c t֡ chֵc c¹ng ²ch v¨ c§ nh©n cȈng ĽҼ֯c khuyԒn kh²ch cung cӸp 

h֣ tr֯ t¨i ch²nh cho hoӴt Ľ֥ng thԜ dֱc thԜ thao. Ngo¨i ra Ch²nh phֳ c¸n ĽӺu tҼ h¨ng tׁ Ľ¹ 

la ĽԜ lԂp ĽԊt c§c Ľ֗a ĽiԜm tԀp luy֓n ngo¨i tr֩i tr°n khԂp ĽӸt nҼ֧c, v֧i tӸt cӶ c§c trang thiԒt 

b֗ tԀp luy֓n v¨ cҺ s֫ vԀt chӸt cӺn thiԒt. 

Thể thao thành tích cao New Zealand: ThԜ thao th¨nh t²ch cao New Zealand ĽҼ֯c t¨i tr֯ 

th¹ng qua cҺ quan ThԜ thao Th¨nh t²ch cao New Zealand (HPSNZ), m֥t t֡ chֵc t¨i tr֯ 

cֳa Ch²nh phֳ. CҺ quan ThԜ thao Th¨nh t²ch cao New Zealand (HPSNZ) k°u g֙i ĽӺu tҼ 

cho thԜ thao th¹ng qua c§c Ľ֝i t§c m¨ theo Ľ· sԐ cung cӸp khoӶng 60 tri֓u Ľ¹ la New 

Zealand m֣i nŁm cho vi֓c h֣ tr֯ cho c§c c§ nh©n vԀn Ľ֥ng vi°n v¨ c§c chҼҺng tr³nh thԜ 

thao th¨nh t²ch cao cֳa c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia.  

H֣ tr֯ kinh ph² cֳa cҺ quan ThԜ thao Th¨nh t²ch cao New Zealand (HPSNZ) chֳ yԒu 

hҼ֧ng t֧i 6 m¹n thԜ thao Olympic bao g֟m ņiԚn kinh, ņua xe ĽӴp, ņua thuyԚn, BҺi l֥i, 3 

m¹n ph֝i h֯p v¨ Ch¯o thuyԚn, cȈng nhҼ c§c m¹n thԜ thao nhҼ B·ng bӺu dֱc, Cricket và 

B·ng r֡. Ngo¨i ra, kinh ph² h֣ tr֯ c¸n c· thԜ ĽҼ֯c cung cӸp cho c§c dֽ §n ĽҼ֯c Ľ֓ tr³nh 

b֫i c§c m¹n thԜ thao kh§c, nԒu kԒt quӶ Ľ§nh gi§ ĽҼ֯c thֽc hi֓n b֫i cҺ quan ThԜ thao 

Th¨nh t²ch cao New Zealand (HPSNZ) cho thӸy c§c dֽ §n n¨y c· khӶ nŁng cung cӸp ĽҼ֯c 

c§c vԀn Ľ֥ng vi°n c· thԜ ĽӴt th¨nh t²ch cao tӴi ThԒ vԀn h֥i Olympic, hoԊc gi¨nh ĽҼ֯c huy 

tӴi c§c giӶi v¹ Ľ֗ch thԒ gi֧i, ņӴi h֥i ThԜ thao Kh֝i th֗nh vҼ֯ng chung hay Paralympic. 

CҺ quan ThԜ thao Th¨nh t²ch cao New Zealand (HPSNZ) cung cӸp h֣ tr֯ t¨i ch²nh trֽc 

tiԒp cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n dֽa tr°n th¨nh t²ch ĽӴt ĽҼ֯c cֳa h֙. V² dֱ 1 huy chҼҺng v¨ng 

tӴi m֥t giӶi ĽӸu th²ch h֯p l¨ h֥i Ľֳ ĽiԚu ki֓n nhԀn h֣ tr֯ 60.000 Ľ¹ la New Zealand, trong 

m֥t vԀn Ľ֥ng vi°n Ľֵng thֵ 8 trong sֽ ki֓n n¨y sԐ nhԀn ĽҼ֯c 40.000 Ľ¹ la New Zealand. 

KhoӶng 7 tri֓u Ľ¹ la New Zealand ĽҼ֯c h֣ tr֯ trֽc tiԒp cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n m֣i nŁm. 

Ngo¨i ra cҺ quan ThԜ thao Th¨nh t²ch cao New Zealand (HPSNZ) c¸n thֽc hi֓n ChҼҺng 

tr³nh H֙c b֡ng ThԜ thao ĽԜ h֣ tr֯ c§c vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng v¨ Ҽu t¼ ĽӴt t֧i tr³nh Ľ֥ ĽӴi 

h֙c hay nghԚ nghi֓p th²ch h֯p. Theo chҼҺng tr³nh n¨y c§c vԀn Ľ֥ng vi°n sԐ nhԀn ĽҼ֯c 

10.000 Ľ¹ la New Zealand tiԚn h֙c ph² v¨ phֱ cӸp sinh hoӴt h¨ng th§ng 2.000 Ľ¹ la New 
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Zealand trong 6 th§ng. H¨ng nŁm quan ThԜ thao Th¨nh t²ch cao New Zealand (HPSNZ) Ľ« 

h֣ tr֯ h֙c b֡ng t֡ng c֥ng khoӶng 4, 3 tri֓u Ľ¹ la New Zealand. 

Thể thao quần chúng New Zealand: ֲy ban ThԜ thao New Zealand cҺ quan chֳ quӶn v¨ 

chֳ s֫ hҼu duy nhӸt cֳa cҺ quan ThԜ thao Th¨nh t²ch cao New Zealand (HPSNZ). Mֱc 

ti°u cֳa ֲy ban ThԜ thao New Zealand bao g֟m: TӴo ra m֥t h֓ th֝ng thԜ thao ĽԆng cӸp 

thԒ gi֧i ֫ m֙i cӸp Ľ֥ tַ thԜ thao quӺn ch¼ng ĽԒn thԜ thao th¨nh t²ch cao, ĽiԚu sԐ khuyԒn 

kh²ch New Zealand gia nhԀp nhiԚu hҺn v¨ gԊt h§i nhֻng l֯i ²ch tַ sֽ tham gia l©u d¨i 

trong thԜ thao. ņ֝i v֧i hoӴt Ľ֥ng thԜ thao quӺn ch¼ng, ֲy ban ThԜ thao New Zealand Ľ« 

sֹ dֱng c§i g֙i l¨ c§ch tiԒp cԀn ĽӺu tҼ ĽԜ cung cӸp t¨i tr֯. N· ĽӺu tҼ v¨o c§c cҺ s֫ c· v֗ tr² 

thuԀn l֯i nhӸt trong qu֝c gia, khu vֽc, Ľ֗a phҼҺng v¨ c֥ng Ľ֟ng ĽԜ gi¼p ĽӴt t֧i mֱc tiêu 

cֳa m³nh. Quan h֓ Ľ֝i t§c quan tr֙ng cֳa n· l¨ v֧i c§c t֡ chֵc thԜ thao, giӶi tr² qu֝c gia, 

c§c qu׃ thԜ thao khu vֽc v¨ c§c ch²nh quyԚn Ľ֗a phҼҺng. Th¹ng qua c§c t֡ chֵc n¨y ֲy 

ban ThԜ thao New Zealand kh¹ng ch֕ ĽӺu tҼ t¨i tr֯, m¨ c¸n h֣ tr֯ tҼ vӸn vԚ chuyên môn 

ĽԜ n©ng cao chӸt lҼ֯ng d֗ch vֱ cung cӸp cho nhֻng ngҼ֩i tham gia v¨ c§c th¨nh vi°n cֳa 

h֙. Hi֓n tӴi ֲy ban ThԜ thao New Zealand Ľang Ҽu ti°n ph§t triԜn hoӴt Ľ֥ng thԜ thao quӺn 

ch¼ng, c§c trung t©m vui chҺi giӶi tr² v¨ th¼c ĽӼy sֽ tham gia cֳa nhֻng ngҼ֩i l֧n tu֡i 

theo m֥t chҼҺng tr³nh hoӴt Ľ֥ng c֥ng Ľ֟ng.  

ֲy ban ThԜ thao New Zealand ĽҼ֯c hҼ֫ng rӸt nhiԚu l֯i ²ch tַ ngu֟n t¨i tr֯ nhԀn ĽҼ֯c tַ 

qu׃ x֡ s֝ kiԒn thiԒt qu֝c gia. Qu׃ n¨y Ľ« ĽҼ֯c Ch²nh phֳ New Zealand th¨nh lԀp v¨o 

nŁm 1987. ֲy ban ThԜ thao New Zealand Ľ« nhԀn ĽҼ֯c hҺn 36,7 tri֓u Ľ¹ la New Zealand 

tַ qu׃ x֡ s֝ kiԒn thiԒt qu֝c gia v¨ phӺn l֧n kinh ph² tַ sֽ ph©n b֡ cֳa Ch²nh phֳ, v֧i 

t֡ng gi§ tr֗ l°n t֧i 76, 6 tri֓u Ľ¹ la New Zealand trong nŁm 2012. Trong t֡ng s֝ kinh ph² 

n¨y 19,2 tri֓u Ľ¹ la New Zealand Ľ« ĽҼ֯c ph©n b֡ cho c§c chҼҺng tr³nh thԜ thao quӺn 

ch¼ng v¨ vui chҺi giӶi tr²; 4,3 tri֓u Ľ¹ la New Zealand Ľ« ĽҼ֯c cung cӸp cho c§c chҼҺng 

tr³nh h֙c b֡ng thԜ thao v¨ 53, 3 tri֓u Ľ¹ la New Zealand ĽҼ֯c d¨nh cho thԜ thao th¨nh t²ch 

cao. 

TÀI TRỢ THỂ THAO TRONG TƯƠNG LAI Ở ÚC: NhҼ Ľ« ĽҼ֯c ch֕ ra trong nghi°n 

cֵu n¨y v¨ rӸt nhiԚu c§c nghi°n cֵu kh§c vԚ thԜ thao Đc, sֽ tham dֽ cֳa c§c Ch²nh phֳ 
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li°n bang Ľ֝i v֧i sֽ ph§t triԜn cֳa c§c ch²nh s§ch thԜ thao v¨ vi֓c t¨i tr֯ cho thԜ thao th¨nh 

tích cao v¨ thԜ thao quӺn ch¼ng di֑n ra tҼҺng Ľ֝i gӺn Ľ©y. Ch²nh phֳ cֳa Thֳ tҼ֧ng 

Whitlam l¨ Ch²nh phֳ ĽӺu ti°n Ľ« ph©n loӴi thԜ thao nhҼ l¨ m֥t lǫnh vֽc ch²nh s§ch li°n 

bang h֯p ph§p. C§ch tiԒp cԀn cֳa n· trong vi֓c h֣ tr֯ cho thԜ thao dֽa tr°n quan ĽiԜm l¨ 

sֽ  tham dֽ cֳa quӺn ch¼ng v¨o c§c m¹n thԜ thao sԐ mang lӴi l֯i ²ch cho qu֝c gia. TӸt cӶ 

c§c Ch²nh phֳ sau n¨y ĽԚu nhӸt tr² cho rԄng sֽ tham gia v¨o c§c m¹n thԜ thao v¨ hoӴt 

Ľ֥ng thԜ chӸt sԐ gi¼p ngҼ֩i d©n Đc tr֫ n°n kh֛e mӴnh hҺn. Do vԀy, tӸt cӶ c§c Ch²nh phֳ 

sau n¨y ĽԚu x¼c tiԒn c§c chҼҺng tr³nh khuyԒn kh²ch sֽ tham gia cֳa cҼ d©n v¨o c§c m¹n 

thԜ thao v¨ hoӴt Ľ֥ng thԜ chӸt.  

ņԒn Ch²nh phֳ cֳa Thֳ tҼ֧ng Fraser, trҼ֧c §p lֽc cֳa c§c h֙c giӶ thԜ thao v¨ b§o ch² vԚ 

sֽ thay Ľ֡i cֳa h֓ th֝ng thԜ thao tr°n to¨n thԒ gi֧i v¨ suy giӶm th¨nh t²ch thi ĽӸu qu֝c tԒ 

cֳa Đc, Ľ« bԂt ĽӺu thԜ hi֓n sֽ tham dֽ c· hi֓u quӶ cֳa Ch²nh phֳ li°n bang trong vi֓c t¨i 

tr֯ cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n. C§c Ch²nh phֳ sau Ľ· Ľ« tiԒp tֱc ph§t triԜn ĽiԚu n¨y. Trong lǫnh 

vֽc ch²nh s§ch thԜ thao lu¹n t֟n tӴi m֥t t³nh hu֝ng kh· xֹ vԚ c§n c©n thŁng bԄng giֻa 

kinh ph² d¨nh cho thԜ thao th¨nh t²ch cao v¨ thԜ thao quӺn ch¼ng. T¨i tr֯ c§i g³, ai l¨ ngҼ֩i 

t¨i tr֯ v¨ l¨m thԒ n¨o ĽԜ t¨i tr֯ ĽӴt ĽҼ֯c kԒt quӶ t֝t nhӸt trong thԜ thao th¨nh t²ch cao v¨ 

thԜ thao quӺn ch¼ng? Ai v¨ c§i g³ cӺn ĽҼ֯c t¨i tr֯: C§c t֡ chֵc, c§ nh©n vԀn Ľ֥ng vi°n, 

c§c trung t©m thԜ thao c֥ng Ľ֟ng, c§c chҼҺng tr³nh ph§t triԜn t¨i nŁng, c§c c֥ng Ľ֟ng, 

trҼ֩ng h֙c? Tׁ l֓ ph½ h֯p nhӸt giֻa kinh ph² d¨nh cho thԜ thao th¨nh t²ch cao v¨ thԜ thao 

quӺn ch¼ng v¨ giֻa hoӴt Ľ֥ng thԜ thao v¨ thԜ chӸt l¨ bao nhi°u?. Nhֻng c©u h֛i n¨y Ľ« 

lu¹n hi֓n di֓n v¨ c§c Ch²nh phֳ sau th֩i Thֳ tҼ֧ng Whitlam Ľ« giӶi quyԒt n· theo quan 

ĽiԜm ri°ng cֳa h֙. V² dֱ, Ch²nh phֳ cֳa Thֳ tҼ֧ng Fraser tiԒp cԀn v֧i t¨i tr֯ thԜ thao theo 

g·c Ľ֥ nh֛ g֙n, trong khi Ch²nh phֳ cֳa thֳ tҼ֧ng Hawke lӴi m֫ r֥ng v¨ t֡ chֵc ĽӸu 

thӺu. Cho d½ c· nhֻng quan ĽiԜm tr§i ngҼ֯c, nhҼng c· vԎ nhҼ l֯i ²ch cֳa vi֓c t¨i tr֯ cho 

thԜ thao th¨nh t²ch cao ĽԜ gi¼p n©ng cao khӶ nŁng th¨nh c¹ng trong c§c ĽӸu trҼ֩ng thԜ 

thao qu֝c tԒ v¨ c½ng v֧i n· l¨ niԚm tֽ h¨o qu֝c gia, c· Ӷnh hҼ֫ng l֧n hҺn trong vi֓c 

quyԒt Ľ֗nh ai?, c§i g³?, v¨ l¨m thԒ n¨o?. V³ vԀy, cho d½ c¸n c· nhֻng quan ĽiԜm tr§i 

ngҼ֯c, nhҼng tr°n thֽc tԒ kinh ph² ph©n b֡ cho thԜ thao th¨nh t²ch cao vӾn lu¹n vҼ֯t xa 

kinh ph² d¨nh cho thԜ thao quӺn ch¼ng, v¨ nhҼ vԀy c§n c©n Ľ« lu¹n lu¹n nghi°ng vԚ h֣ tr֯ 
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cho c§c hoӴt Ľ֥ng thԜ thao th¨nh t²ch cao. NgҼ֩i ta cho rԄng ch֕ khi n¨o th¨nh t²ch thi ĽӸu 

tӴi c§c sֽ ki֓n thԜ thao l֧n nhҼ ThԒ vԀn h֥i Olympic kh¹ng Ľ§p ֵng kȢ v֙ng th³ l¼c Ľ· Ľ· 

c©u h֛i vԚ vi֓c ph©n b֡ kinh ph² m֧i ĽҼ֯c c¹ng khai ĽԊt ra.  

Bi°n dΠch Cao DȈng( theo ch̯̭ng tr³nh VņV Olympic(OAP))  

----------------------*** ------------------- 

NHIỆM VỤ TÌM KIẾM VÀ PHÁT TRIỂN  

TÀI NĂNG THỂ THAO Ở NAM PHI 

C· m֥t thֽc tԒ ֫ Nam Phi Ľ· l¨ rӸt nhiԚu nhֻng VņV t¨i nŁng ֫ Ľ©y kh¹ng nhԀn ra ĽҼ֯c 

khӶ nŁng cֳa ch²nh bӶn th©n m³nh v³ h֙ c· rӸt ²t cҺ h֥i ĽԜ tham gia bӸt kȢ b֥ m¹n thԜ 

thao n¨o trong s֝ rӸt nhiԚu b֥ m¹n thԜ thao tӴi qu֝c gia n¨y. T¨i nŁng l¨ nŁng lֽc, khӶ 

nŁng ĽԊc bi֓t cֳa m֥t ngҼ֩i hay m֥t nh·m ngҼ֩i khiԒn h֙ kh§c v֧i nhֻng ngҼ֩i b³nh 

thҼ֩ng, kh§i ni֓m n¨y thҼ֩ng ch֕ vԚ m֥t Ľ֝i tҼ֯ng cֱ thԜ. Vi֓c ph§t hi֓n ra nhֻng t¨i 

nŁng trong thԜ thao thҼ֩ng gԂn liԚn v֧i nhֻng b֥ m¹n thԜ thao c§ nh©n v֧i y°u cӺu thԜ 

lֽc cao nhҼ: ņua xe ĽӴp, chӴy, ch¯o thuyԚn v.v. Tuy nhi°n, m֥t s֝ nghi°n cֵu chuy°n 

s©u vԚ nhֻng b֥ m¹n thԜ thao Ľ֟ng Ľ֥i nhҼ B·ng lҼ֧i (Hoare & Hunt, 1999a v¨ Hoare & 

Hunt, 1999b), B·ng Ľ§ nam (Hoare, 1999a), B·ng r֡ (Hoare, 1997) v¨ B·ng Ľ§ nֻ 

(Hoare, 2000) Ľ« ph©n bi֓t r» vai tr¸ cֳa nhֻng yԒu t֝ sinh lĨ h֙c ĽԒn th¨nh t²ch thi ĽӸu 

trong thԜ thao. 

MԊc d½ chֳ ĽԚ t³m kiԒm t¨i nŁng ng¨y c¨ng ĽҼ֯c tranh c«i nhiԚu, nhҼng mֱc Ľ²ch cu֝i 

c½ng cֳa nhi֓m vֱ n¨y l¨ l¨m sao ph§t hi֓n v¨ dֽ Ľo§n ĽҼ֯c ch²nh x§c nhֻng t¨i nŁng 

thֽc sֽ trong tҼҺng lai. N֣ lֽc t³m kiԒm t¨i nŁng theo phҼҺng ph§p ñlֽa ch֙n ngӾu nhi°nô 

ĽԜ so s§nh th¨nh t²ch thi ĽӸu cֳa 1 VņV v֧i nhֻng ngҼ֩i c½ng lֵa tu֡i l¨ m֥t phҼҺng 

ph§p c· rӸt nhiԚu hӴn chԒ. V³ phҼҺng ph§p n¨y kh¹ng hԚ t²nh ĽԒn sֽ Ӷnh hҼ֫ng cֳa nhֻng 

yԒu t֝ nhҼ di truyԚn, qu§ tr³nh luy֓n tԀp m¨ thҼ֩ng ch֕ cŁn cֵ v¨o nhֻng Ľ§nh gi§ mang 

yԒu t֝ chֳ quan. Theo quan ĽiԜm ĽҼҺng ĽӴi cֳa Peltola (1992) th³ vi֓c ph§t hi֓n t¨i nŁng 

l¨ cӶ m֥t qu§ tr³nh, trong Ľ· Ľֵa trԎ ĽҼ֯c khuyԒn kh²ch tham gia thi ĽӸu c§c m¹n thԜ thao 

m¨ ch¼ng ĽӴt ĽҼ֯c th¨nh t²ch t֝t nhӸt, cŁn cֵ v¨o kԒt quӶ thi ĽӸu tַ Ľ· ĽҼa ra nhֻng con 



TRUNG TÂM THÔNG TIN THỂ DỤC THỂ THAO 
------------------------------------------------------------------------------------------------- -------------------------------- 

Trung tâm Thông tin TDTT – Điểm tin tổng hợp phục vụ Quản lý nhà nước – Số 28    Trang 168 

s֝ t²nh to§n dֽ Ľo§n vԚ th¨nh t²ch thi ĽӸu cֳa Ľֵa trԎ Ľ· trong tҼҺng lai. Theo quan ni֓m 

cֳa Russell (1992) th³ vi֓c ph§t hi֓n t¨i nŁng ĽҼ֯c chia l¨m 4 bҼ֧c cҺ bӶn sau: Ph§t hi֓n, 

Ch֙n l֙c, NhԀn biԒt v¨ Ph§t triԜn. 

Ph§t hiΜn t¨i nŁng: Nghǫa l¨ vi֓c ph§t hi֓n ra nhֻng VņV tiԚm nŁng trong v֝ s֝ nhֻng 

ngҼ֩i ch֕ c· nhֻng khӶ nŁng th¹ng thҼ֩ng kh§c (Theo Williams v¨ Reilly, 2000). Theo 

Salmela và Regnier (1983) vi֓c ph§t hi֓n t¨i nŁng l¨ m֥t qu§ tr³nh tַ Ľ· ĽҼa ra m֥t dֽ 

Ľo§n c· t²nh chӸt l©u d¨i vԚ m֥t c§ nh©n c· th¨nh t²ch xuӸt sԂc ֫ m֥t b֥ m¹n thԜ thao cֱ 

thԜ. 

Lχa chΣn t¨i nŁng: l¨ m֥t qu§ tr³nh di֑n ra li°n tֱc nhԄm x§c Ľ֗nh khӶ nŁng tiԚm Ӽn cֳa 

nhֻng c§ nh©n th¹ng qua th¨nh t²ch thi ĽӸu cֳa h֙ ֫ nhֻng mֵc Ľ֥ cao hҺn (Theo  

Williams & Reilly, 2000). 

Nhͻn biΔt t¨i nŁng: tֵc l¨ qu§ tr³nh ĽԜ nhԀn ra nhֻng VņV c· tiԚm nŁng tr֫ th¨nh m֥t 

VņV xuӸt sԂc. Qu§ tr³nh n¨y di֑n ra trong m֥t khoӶng th֩i gian d¨i v¨ bԄng nhֻng bi֓n 

ph§p nhҼ kiԜm tra vԚ thԜ lֽc, t©m lĨ, sinh lĨ, x« h֥i v¨ cӶ nhֻng khӶ nŁng k׃ thuԀt (Theo 

quan ĽiԜm cֳa Williams v¨ Reilly, 2000). Vi֓c nhԀn biԒt t¨i nŁng kh¹ng thԜ t§ch r֩i v֧i 

vi֓c ph§t triԜn t¨i nŁng (Theo Gulbin, 2001) v³ Ľ©y ĽҼ֯c coi l¨ m֥t phӺn cֳa vi֓c ph§t 

triԜn t¨i nŁng. Vi֓c nhԀn biԒt t¨i nŁng c· thԜ xӶy ra ֫ rӸt nhiԚu bҼ֧c trong qu§ tr³nh ph§t 

triԜn t¨i nŁng. Vi֓c nhԀn biԒt t¨i nŁng dֽa v¨o nhֻng nguy°n tԂc mang t²nh khoa h֙c trong 

khi vi֓c ph§t triԜn t¨i nŁng ĽԚ cԀp nhiԚu ĽԒn yԒu t֝ tiԒp cԀn nhֻng phҼҺng ph§p nhԄm Ľ¨o 

tӴo VņV ĽӴt ĽҼ֯c nhֻng th¨nh t²ch t֝t nhӸt v¨ ph§t huy hԒt khӶ nŁng cֳa m³nh khi tham 

gia thi ĽӸu. 

Ph§t triΘn t¨i nŁng:  Nhֻng cӺu thֳ khi ĽҼ֯c Ľ¨o tӴo trong m֥t m¹i trҼ֩ng ph½ h֯p h֙ sԐ 

c· cҺ h֥i ph§t hi֓n ra ch²nh khӶ nŁng cֳa m³nh (Williams & Reilly, 2000). Ph§t triԜn t¨i 

nŁng l¨ m֥t giai ĽoӴn ĽҼ֯c ĽԚ cԀp ĽԒn sau c½ng trong 4 bҼ֧c. RӸt nhiԚu chuy°n gia h¨ng 

ĽӺu ĽԚu nhӸn mӴnh tӺm quan tr֙ng cֳa qu§ tr³nh n¨y. Theo Hoare (1997) c· 2 phҼҺng 

ph§p ch²nh ĽԜ x§c Ľ֗nh Ľ¼ng t¨i nŁng cֳa VņV trong nhֻng m¹n thԜ thao mang t²nh Ľ֟ng 

Ľ֥i:  
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- PhҼҺng ph§p 1 l¨ ĽԜ c§c VņV c½ng tham gia tranh t¨i ֫ m֥t b֥ m¹n thԜ thao, tַ Ľ· t³m 

ra nhֻng VņV c· th¨nh t²ch cao nhӸt. C§ch thֵc n¨y c· Ľ֥ ch²nh x§c cao hҺn trong qu§ 

tr³nh lֽa ch֙n t¨i nŁng. 

- PhҼҺng ph§p thֵ 2 l¨ cŁn cֵ v¨o nhֻng yԒu t֝ kh§c nhҼ: thԜ lֽc cֳa VņV, t©m sinh lĨ 

v¨ k׃ nŁng thi ĽӸu. ņ©y sԐ l¨ nhֻng yԒu t֝ ĽԜ Ľ§nh gi§ Ľ¼ng v¨ nhԀn biԒt ĽҼ֯c khӶ nŁng 

thֽc sֽ cֳa m֣i VņV. 

Trong nhֻng m¹n thԜ thao v֧i ²t s֝ lҼ֯ng VņV tham gia th³ vi֓c ph§t hi֓n v¨ nhԀn biԒt 

c§c VņV t¨i nŁng sԐ kh· khŁn hҺn do kh¹ng c· nhiԚu cҺ h֥i lֽa ch֙n. V³ vԀy, cӺn cŁn cֵ 

th°m v¨o nhֻng yԒu t֝ b°n ngo¨i nhҼ: thԜ lֽc cֳa VņV, t©m sinh lĨ v¨ k׃ nŁng thi ĽӸu. 

C¸n ֫ nhֻng m¹n thԜ thao c· s֝ lҼ֯ng l֧n VņV tham gia (nhҼ B·ng lҼ֧i ֫ Nam Phi) th³ 

c· nhiԚu cҺ h֥i ĽԜ lֽa ch֙n  nhֻng VņV c· tiԚm nŁng v¨ thֽc sֽ c· tr³nh Ľ֥ cao. Ch²nh v³ 

vԀy, ֫ nhֻng b֥ m¹n thԜ thao nhҼ thԒ sֽ lֽa ch֙n sԐ ch²nh x§c hҺn nԒu cŁn cֵ cӶ v¨o 

th¨nh t²ch thi ĽӸu v¨ nhֻng yԒu t֝ b°n ngo¨i cֳa c§c VņV. C· rӸt nhiԚu tranh c«i vԚ Ӷnh 

hҼ֫ng cֳa yԒu t֝ di truyԚn. Theo Singer v¨ Janelle, 1999,  yԒu t֝ di truyԚn v¨ ĽiԚu ki֓n 

m¹i trҼ֩ng s֝ng c· Ӷnh hҼ֫ng l֧n ĽԒn th¨nh t²ch thi ĽӸu cֳa VņV. C¸n theo 

Ericsson,1993, phҼҺng ph§p luy֓n tԀp giֻ vai tr¸ quan tr֙ng v¨ l¨ yԒu t֝ Ӷnh hҼ֫ng l֧n 

ĽԒn vi֓c ph§t triԜn v¨ n©ng cao th¨nh t²ch cho VņV. 

Ngo¨i ra c¸n c· rӸt nhiԚu nhֻng quan ĽiԜm kh§c nhau vԚ vӸn ĽԚ n¨y nhҼ quan ĽiԜm cֳa 

Scanlan, Carpenter, Schmidt, Simons v¨ Keeler (1993a). Theo quan ĽiԜm cֳa nhֻng h֙c 

giӶ tr°n th³ ki°n tr³ v¨ tԀn t©m l¨ yԒu t֝ quan tr֙ng nhӸt quyԒt Ľ֗nh ĽԒn vi֓c th¨nh t²ch thi 

ĽӸu cֳa VņV. Sֽ ki°n tr³ v¨ tԀn t©m trong luy֓n tԀp v¨ thi ĽӸu phֱ thu֥c v¨o 5 yԒu t֝ sau: 

Sֽ Ľam m° thԜ thao, phҼҺng ph§p luy֓n tԀp, sֽ ĽӺu tҼ cֳa m֣i c§ nh©n, m֝i quan h֓ xã 

h֥i v¨ cҺ h֥i thi ĽӸu. Kh· khŁn trong vi֓c nhԀn biԒt v¨ ph§t triԜn nhֻng t¨i nŁng thԜ thao 

Ľ· l¨ c¸n b֫i nhֻng yԒu t֝ c· t§c Ľ֥ng ĽԒn th¨nh t²ch thi ĽӸu cֳa nhֻng VņV trong nhֻng 

m¹n thԜ thao mang t²nh c§ nh©n lӴi kh¹ng gi֝ng nhֻng m¹n thԜ thao mang t²nh Ľ֟ng Ľ֥i. 

Nhֻng m¹n thԜ thao Ľ֟ng Ľ֥i ĽԚ cao tinh thӺn tԀp thԜ, k׃ nŁng tҼҺng t§c cȈng nhҼ ph֝i 

kԒt h֯p giֻa c§c th¨nh vi°n trong Ľ֥i. V³ vԀy, th¨nh t²ch thi ĽӸu cֳa nhֻng m¹n thԜ thao 

n¨y thҼ֩ng ĽҼ֯c cho l¨ nh֩ v¨o chiԒn thuԀt v¨ k׃ nŁng thi ĽӸu hҺn l¨ nh֩ v¨o nhֻng yԒu 
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t֝ c§ nh©n. 

MԊc d½ kh¹ng c· nhiԚu tranh c«i vԚ vi֓c c·  nhiԚu VņV t¨i nŁng tӴi Nam Phi chҼa ĽҼ֯c 

ph§t hi֓n nhҼng vi֓c ph§t triԜn nhֻng VņV c· tiԚm nŁng tӴi Ľ©y cȈng Ľang ĽҼ֯c quan 

t©m. Thֽc tԒ, h֓ th֝ng Ľ¨o tӴo v¨ ph§t triԜn t¨i nŁng ֫ Nam Phi chҼa thֽc sֽ t֝t. Nhֻng 

li°n Ľo¨n thԜ thao nҼ֧c n¨y c· xu hҼ֧ng ch֕ tԀp trung v¨o thԜ thao trҼ֩ng h֙c. ņ©y ĽҼ֯c 

coi l¨ c§i n¹i duy nhӸt lֽa ch֙n nhֻng t¨i nŁng thԜ thao tӴi qu֝c gia n¨y. Tuy nhi°n, sֽ 

thay Ľ֡i l֧n trong h֓ th֝ng gi§o dֱc tӴi Nam Phi th֩i gian gӺn Ľ©y g©y ra m֥t s֝ Ӷnh 

hҼ֫ng ĽԒn chҼҺng tr³nh gi§o dֱc thԜ chӸt tӴi rӸt nhiԚu trҼ֩ng h֙c, thԀm ch² ֫ m֥t s֝ 

trҼ֩ng h֙c c¸n b֛ hԆn gi§o dֱc thԜ chӸt cho h֙c sinh. Li°n Ľo¨n thԜ thao nҼ֧c n¨y Ľang 

c֝ gԂng th¼c ĽӼy c§c chҼҺng tr³nh t³m kiԒm, ph§t hi֓n t¨i nŁng bԄng vi֓c n֣ lֽc t³m ra 

nhֻng giӶi ph§p t֝i Ҽu nhӸt v֧i mֱc ti°u ph§t triԜn m֥t nԚn thԜ thao mang t²nh chuy°n 

nghi֓p cao. 

Vi֓c t³m kiԒm v¨ ph§t hi֓n nhֻng t¨i nŁng thԜ thao Ľang tr֫ th¨nh m֝i quan t©m l֧n Ľ֝i 

v֧i ch²nh phֳ Nam Phi. NŁm 1996, Du Randt Ľ« ho¨n th¨nh m֥t nghi°n cֵu nhԄm kiԜm 

tra v¨ Ľ§nh gi§ nhֻng khӶ nŁng v¨ t֝ chӸt thi ĽӸu thԜ thao cֳa tӸt cӶ nhֻng sinh vi°n, h֙c 

sinh tr°n khԂp cӶ nҼ֧c bao g֟m cӶ ngoӴi ¹ v¨ nhֻng v½ng n¹ng th¹n. S֝ li֓u n¨y Ľ« 

ĽҼ֯c so s§nh v֧i nhֻng s֝ li֓u nghi°n cֵu tӴi Australia v¨  kԒt quӶ cho thӸy trԎ em Nam 

Phi c· nhiԚu t֝ chӸt hҺn so v֧i trԎ em Australia. Tuy nhi°n Hoare (2003) cho rԄng  vi֓c 

t³m kiԒm v¨ ph§t hi֓n nhֻng t¨i nŁng phӶi ĽҼ֯c kԒt h֯p v֧i nhֻng chҼҺng tr³nh ph§t 

triԜn t֡ng thԜ v¨ l¨ m֥t phӺn kh¹ng thԜ thiԒu cֳa bӸt kȢ m¹n thԜ thao n¨o. Theo Hoare, 

yԒu t֝ quyԒt Ľ֗nh kh¹ng phӶi l¨ vi֓c ph§t hi֓n ra nhֻng VņV t¨i nŁng m¨ l¨ l¨m c§ch 

n¨o khai th§c v¨ ph§t triԜn ĽҼ֯c nhֻng t¨i nŁng Ľ·. 

Vi֓c ph§t hi֓n ra c§c VņV t¨i nŁng lu¹n phӶi gԂn liԚn v֧i vi֓c Ľ¨o tӴo v¨ ph§t triԜn h֙. 

Hoare cho rԄng nԒu Nam Phi kh¹ng c· nhֻng chiԒn lҼ֯c Ľ¨o tӴo v¨ ph§t triԜn cֱ thԜ th³ 

vi֓c h֙ ph§t hi֓n hay t³m kiԒm ĽҼ֯c VņV t¨i nŁng cȈng sԐ tr֫ n°n v¹ ²ch. Hoare cȈng 

khԆng Ľ֗nh m֣i m¹n thԜ thao ĽԚu cӺn c· m֥t chҼҺng tr³nh ph§t triԜn ri°ng, ֫ Ľ· c§c VņV 

ĽҼ֯c Ľ¨o tӴo v¨ huӸn luy֓n ĽԜ n©ng cao tr³nh Ľ֥ v֧i mֱc ti°u ĽӴt ĽҼ֯c nhֻng th¨nh t²ch 

nhӸt Ľ֗nh m¨ h֙ Ľ« ĽԚ ra. Nhֻng VņV n¨y cӺn nhԀn ĽҼ֯c nhֻng sֽ h֣ tr֯ t֝t nhӸt ĽԜ ph§t 
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triԜn t¨i nŁng cֳa m³nh.  

Nhֻng l֥ tr³nh ph§t triԜn n¨y kh¹ng hԚ ĽҺn giӶn. Du Randt, Headley, Loots, Potgieter, De 

Ridder và Van der Walt Ľ« thֽc hi֓n nhֻng nghi°n cֵu tӴi m֥t s֝ nҼ֧c v¨ ph§t hi֓n ra 

rԄng rӸt nhiԚu nҼ֧c cȈng bӸt Ľ֟ng quan ĽiԜm vԚ vi֓c §p dֱng m¹ h³nh ph§t triԜn n¨o cho 

ph½ h֯p v¨ ĽӴt hi֓u quӶ cao nhӸt. Sֽ bӸt Ľ֟ng quan ĽiԜm n¨y ĽҼ֯c thԜ hi֓n rӸt r» ֫ 

nhֻng nҼ֧c XHCN cȈ v֧i nhֻng nҼ֧c tҼ bӶn. Dֽa v¨o nhֻng nghi°n cֵu n¨y, Du Randt 

et al. kԒt luԀn rԄng Nam Phi Ľang §p dֱng m¹ h³nh t³m kiԒm v¨ ph§t triԜn t¨i nŁng cŁn cֵ 

v¨o nhֻng m¹n thԜ thao ĽҼ֯c lֽa ch֙n. 

C· m֥t quan ni֓m tr§i chiԚu v֧i Du Randt ed al. (1992). Quan ĽiԜm n¨y so s§nh sֽ 

kh§c bi֓t giֻa hai m¹ h³nh ph§t triԜn t¨i nŁng hi֓n nay cֳa m¹n B·ng lҼ֧i ֫ Nam Phi. 

M¹ h³nh ĽӺu ti°n l¨ x©y dֽng m֥t Ľ֥i tuyԜn trong Ľ· c· ch֙n l֙c m֥t s֝ cӺu thֳ xuӸt 

th©n tַ c§c trҼ֩ng h֙c ĽԜ tham gia v¨o nhֻng b¨i kiԜm tra nhԄm t³m ra nhֻng VņV t¨i 

nŁng thֽc sֽ. CŁn cֵ v¨o kԒt quӶ kiԜm tra, h֙ sԐ lֽa ch֙n ĽҼ֯c m֥t Ľ֥i h³nh ti°u biԜu, 

Ľ֥i b·ng n¨y sԐ ĽҼ֯c Ľ¨o tӴo ĽԊc bi֓t trong m֥t th֩i gian nhӸt Ľ֗nh v֧i nhֻng HLV có 

tr³nh Ľ֥ chuy°n m¹n cao. M¹ h³nh hai l¨ m¹ h³nh m¨ ֫ Ľ· c§c cӺu thֳ ĽҼ֯c luy֓n tԀp 

v¨ thi ĽӸu v֧i Ľ֥i h³nh trҼ֩ng h֙c cֳa h֙. Nhֻng cӺu thֳ n¨y ĽҼ֯c Ľ¨o tӴo b֫i m֥t 

HLV c· tr³nh Ľ֥ ĽҼ֯c lֽa ch֙n tַ ch²nh trҼ֩ng h֙c Ľ·. NhҼ vԀy, c· thԜ thӸy m¹ h³nh 1 

dùng ĽԜ ph§t hi֓n t¨i nŁng, c¸n m¹ h³nh 2 thi°n vԚ vi֓c lֽa ch֙n t¨i nŁng.  

Những yếu tố tác động đến thành tích thi đấu trong thể thao 

ThԜ thao th¨nh t²ch cao hӺu nhҼ kh¹ng ph§t triԜn ֫ Nam Phi v¨ c§c m¹n thԜ thao ֫ Ľ©y 

ĽԚu c· nhֻng th¨nh t²ch rӸt ngh¯o n¨n. NԒu thԒ h֓ trԎ Nam Phi kh¹ng mu֝n thַa hҼ֫ng 

nhֻng th¨nh t²ch rӸt khi°m t֝n n¨y th³ cӺn phӶi t²ch cֽc tham gia nhiԚu hҺn nֻa v¨o 

nhֻng sֽ ki֓n thԜ thao c· quy m¹ l֧n hҺn. C¹ng t§c huӸn luy֓n, chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo, cҺ 

s֫ vԀt chӸt v¨ Ĩ thֵc luy֓n tԀp l¨ nhֻng yԒu t֝ Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn sֽ tiԒn b֥ cֳa c§c VņV. 

Ngo¨i ra, vi֓c t³m kiԒm v¨ ph§t triԜn t¨i nŁng thԜ thao l¨ m֥t nhi֓m vֱ then ch֝t. C· nhiԚu 

quan ĽiԜm ĽҼ֯c ĽҼa ra ĽԜ giӶi th²ch nhֻng yԒu t֝ Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn sֽ th¨nh c¹ng trong thi 

ĽӸu thԜ thao, hӺu hԒt ĽԚu nhӸn mӴnh ĽԒn vai tr¸ cֳa yԒu t֝ di truyԚn v¨ qu§ tr³nh tԀp luy֓n 
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trong m֥t khoӶng th֩i gian d¨i. Tuy nhi°n, m֣i quan ĽiԜm lӴi c· c§ch tiԒp cԀn vӸn ĽԚ ֫ 

nhֻng kh²a cӴnh kh§c nhau v¨ thԀm ch² thuԀt ngֻ vԚ sֽñchuy°n m¹nò cȈng ĽҼ֯c Ľ֗nh 

nghǫa theo rӸt nhiԚu c§ch khác nhau.  

Theo Singer v¨ Janelle (1999), m֥t VņV t¨i nŁng kh¹ng ch֕ biԒt c§ch xֹ lĨ t³nh hu֝ng m¨ 

c¸n biԒt §p dֱng nhֻng khӶ nŁng n¨y v¨o nhֻng trҼ֩ng h֯p cֱ thԜ. Trong thԜ thao, sֽ 

cӴnh tranh ch²nh l¨ thҼ֧c Ľo khӶ nŁng cֳa VņV, do Ľ· khӶ nŁng trong thԜ thao l¨ ĽiԚu d֑ 

ĽҼ֯c nhԀn biԒt hҺn nhiԚu so v֧i ֫ nhֻng lǫnh vֽc kh§c. C· nhiԚu tranh c«i vԚ Ӷnh hҼ֫ng 

cֳa yԒu t֝ di truyԚn cȈng nhҼ m¹i trҼ֩ng s֝ng cֳa VņV sԐ Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn th¨nh t²ch thi 

ĽӸu cֳa VņV. Ch֕ luy֓n tԀp chŁm ch֕ l¨ chҼa Ľֳ ĽԜ c· thԜ ĽӴt ĽҼ֯c th¨nh c¹ng ֫ bӸt kȢ 

m¹n thԜ thao n¨o. MԊc d½ c§c Ĩ kiԒn ĽԚu cho rԄng sֽ th¼c ĽӼy, ki°n tr³ v¨ chŁm ch֕ luy֓n 

tԀp ĽԚu l¨ ch³a kh·a dӾn ĽԒn th¨nh c¹ng nhҼng kh¹ng thԜ phֳ nhԀn yԒu t֝ di truyԚn vӾn l¨ 

yԒu t֝ quyԒt Ľ֗nh v¨ Ӷnh hҼ֫ng l֧n ĽԒn th¨nh t²ch thi ĽӸu cֳa VņV. Theo quan ĽiԜm cֳa 

Singer v¨ Janelle nhֻng yԒu t֝ di truyԚn c· Ӷnh hҼ֫ng l֧n ĽԒn th¨nh t²ch thi ĽӸu, Ľ· l¨: 

ņԊc ĽiԜm t²nh c§ch; ThԜ lֽc v¨ cӸu tӴo cҺ thԜ; T֝c Ľ֥, sֵc mӴnh, sֽ nhanh nhԌn v¨ linh 

hoӴt; KhӶ nŁng th²ch ֵng; KhӶ nŁng xֹ lĨ th¹ng tin v¨ ĽҼa ra quyԒt Ľ֗nh c· t²nh hi֓u quӶ; 

Sֵc kh֛e. 

Vai trò của Yếu tố di truyền 

C· rӸt ²t VņV c· khӶ nŁng thi ĽӸu t֝t ֫ tr°n 2 b֥ m¹n.  ņ· c· thԜ l¨ do cӸu tr¼c ĽԊc bi֓t 

cֳa gen. Khoa h֙c ch֕ ra rԄng m֣i c§ thԜ c· nhֻng ĽԊc ĽiԜm gen kh§c nhau cho d½ l¨ 

nhֻng cԊp song sinh th³ vӾn c· sֽ kh§c bi֓t vԚ mԊt cӸu tr¼c. Tuy nhi°n m֥t Ľ§nh gi§ c· 

t²nh ch²nh x§c hҺn ĽҼ֯c quyԒt Ľ֗nh b֫i vi֓c t²nh to§n nhֻng th֝ng k° vԚ mԊt di truyԚn.  

N· mi°u tӶ tׁ l֓ sֽ kh§c bi֓t cֳa m֥t ĽԊc ĽiԜm c· li°n quan ĽԒn nhֻng sֽ kh§c bi֓t vԚ 

cӸu tr¼c ghen giֻa c§c c§ thԜ kh§c nhau. Sֽ kh§c bi֓t n¨y chiԒm 60% yԒu t֝ quyԒt Ľ֗nh 

ĽԒn ĽԊc ĽiԜm v¨ cӸu tr¼c gen. ֪ nhiԚu b֥ m¹n thԜ thao, thԜ lֽc l¨ m֥t yԒu t֝ quan tr֙ng 

quyԒt Ľ֗nh ĽԒn th¨nh t²ch thi ĽӸu v¨ phong Ľ֥ cֳa VņV. Cowart (1987) cho rԄng thԜ lֽc 

cֳa m֥t VņV l¨ do y°u t֝ di truyԚn quyԒt Ľ֗nh. Bouchard, Malina v¨ P®russe (1997) lӴi 

tԀp trung nghi°n cֵu Ӷnh hҼ֫ng cֳa cֳa yԒu t֝ l֝i s֝ng. H֙ cho rԄng nhֻng Ľֵa trԎ m¨ 

b֝ mԌ ch¼ng c· l֝i s֝ng t²ch cֽc, nŁng Ľ֥ng sԐ nhanh nhԌn v¨ linh hoӴt gӸp 5.8 lӺn 
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nhֻng Ľֵa trԎ kh§c. 

Vai trò của Đặc điểm tính cách 

Sֽ th¨nh c¹ng ֫ m֣i m֥t m¹n thԜ thao ĽԚu phӺn n¨o c· Ӷnh hҼ֫ng tַ ĽԊc ĽiԜm t²nh c§ch 

cֳa m֣i VņV, ĽiԚu n¨y mang lӴi nhֻng l֯i thԒ trong h֙c tԀp, Ľ¨o tӴo v¨ l֯i thԒ trong 

cӴnh tranh khi thi ĽӸu. MԊc d½ Ľ« d¨nh rӸt nhiԚu nŁm nghi°n cֵu nhҼng Williams v¨ 

Franks vӾn chҼa thԜ t³m ra m֝i li°n h֓ giֻa yԒu t֝ ĽԊc ĽiԜm vԚ t²nh c§ch Ӷnh hҼ֫ng thԒ 

n¨o ĽԒn th¨nh t²ch v¨ tr³nh Ľ֥ khӶ nŁng cֳa VņV. Theo Plomin, Owen v¨ McGiffen 

nhֻng ĽԊc ĽiԜm vԚ t²nh c§ch ĽҼ֯c quyԒt Ľ֗nh b֫i 40% - 50% l¨ do yԒu t֝ di truyԚn. V² dֱ 

m֥t s֝ b֥ m¹n thԜ thao c· t²nh chӸt mӴo hiԜm, cӶm gi§c mӴnh v¨ thԀm ch² l¨ phӶi xֹ lĨ 

nhֻng t³nh hu֝ng nguy hiԜm. Nhֻng yԒu t֝ vԚ di truyԚn c· thԜ Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn t©m lĨ cֳa 

nhֻng VņV gi¼p h֙ c· thԜ xֹ lĨ nhֻng t³nh hu֝ng nhҼ thԒ. (Theo Singer v¨ Janelle, 

1999) 

Vai trò của chỉ số thông minh (IQ) 

NhiԚu VņV c· khӶ nŁng ph©n t²ch nhֻng yԒu nhҼ֯c ĽiԜm cֳa Ľ֝i thֳ. KhӶ nŁng n¨y thԜ 

hi֓n sֽ th¹ng minh cֳa VņV Ľ·. Singer và Janelle (1994) cho rԄng rӸt nhiԚu nh¨ t©m lĨ 

h ֳ֙ng h֥ quan ĽiԜm vԚ 3 kh²a cӴnh cֳa sֽ th¹ng minh. Luria (1973) mi°u tӶ 3 kh²a cӴnh 

Ľ· v֧i nhֻng chֵc nŁng sau: (1) Sֽ ĽiԚu ch֕nh v¨ Ľ֥ tԀp trung, (2) khӶ nŁng tiԒp cԀn v¨ 

xֹ lĨ th¹ng tin, (3) khӶ nŁng lԀp kԒ hoӴch cho h¨nh Ľ֥ng v¨ giӶi quyԒt kh· khŁn, thֽc 

hi֓n v¨ quyԒt Ľ֗nh t²nh hi֓u quӶ h¨nh Ľ֥ng cֳa m³nh. 

M֥t s֝ nghi°n cֵu ch֕ ra rԄng khӶ nŁng xֹ lĨ th¹ng tin cֳa m֣i ngҼ֩i l¨ c· thԜ Ľ¨o tӴo 

ĽҼ֯c. ņiԚu Ľ· c· nghǫa m֥t ngҼ֩i v֧i sֽ th¹ng minh b³nh thҼ֩ng nԒu ĽҼ֯c tԀp luy֓n 

cȈng c· thԜ c· k׃ nŁng trong tַng h¸an cӶnh cֱ thԜ (Theo Singer v¨ Janelle , 1999). 

Nisser v¨ Ľ֟ng nghi֓p cֳa ¹ng Ľ« nghi°n cֵu rӸt nhiԚu t¨i li֓u v¨ ĽҼa ra kԒt luԀn rԄng t֝c 

Ľ֥ cֳa m֣i con ngҼ֩i c· m֝i li°n h֓ v֧i ch֕ s֝ IQ cֳa h֙. Nh³n chung ngҼ֩i n¨o c· ch֕ 

s֝ IQ cao th³ khӶ nŁng nԂm bԂt, tiԒp thu, ghi nh֧ v¨ xֹ lĨ th¹ng tin sԐ nhanh hҺn nhֻng 

ngҼ֩i c· ch֕ s֝ IQ thӸp hҺn.  
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Vai trò của quá trình Nâng cao trình độ kỹ năng 

TԀp luy֓n l¨ m֥t yԒu t֝ cӺn thiԒt ĽԜ n©ng cao k׃ nŁng ֫ bӸt kȢ  m¹n thԜ thao n¨o. 

Ericsson, Krampe và Tesch-Romer (1993) ĽҼa ra m֥t lĨ thuyԒt m¨ ĽҼ֯c h֙ ĽԊt t°n l¨ 

ñLuy֓n tԀp c· chֳ Ĩò. ņ· l¨ tӸt cӶ nhֻng hoӴt Ľ֥ng c· t§c dֱng n©ng cao th¨nh t²ch thi 

ĽӸu cֳa VņV. H֙ ĽҼa ra 3 yԒu t֝ quan tr֙ng cֳa h³nh thֵc luy֓n tԀp n¨y: T֡ng th֩i gian 

luy֓n tԀp; Sֽ c֝ gԂng quyԒt t©m v¨ sֽ tԀp trung cao Ľ֥; Sֽ vӸt vӶ, kh· khŁn v¨ n֣ lֽc 

trong qu§ tr³nh tԀp luy֓n. KԒt quӶ cֳa phҼҺng thֵc luy֓n tԀp n¨y sԐ ĽҼ֯c thԜ hi֓n rӸt r» 

֫ phong Ľ֥ thi ĽӸu cֳa VņV.  

- Thγi gian luyΜn tͻp: M t֥ cҺ thԜ kh e֛ mӴnh là yԒu t֝  ĽӺu tiên cӺn có nԒu mu֝ n tr֫  thành 

m t֥ VņV t¨i nŁng. V¨ cӺn khoӶng th֩ i gian ít nhӸt l¨ 10 nŁm ĽԜ m t֥ VņV c· thԜ ĽӴt ĽҼc֯ 

nhֻ ng k׃ nŁng cȈng nhҼ kinh nghim֓ cӺn thiԒt ĽԜ có thԜ tham gia thi ĽӸu ֫  cӸp Ľ֥ qu֝ c tԒ. 

KhoӶng th֩ i gian 10 nŁm lӺn ĽӺu ti°n ĽҼc֯ ĽҼa ra bi֫ Simon v¨ Chase v¨o nŁm 1973, nó 

cȈng tr½ng khp֧ v֧ i m t֥ s֝  quan ĽiԜm kh§c nhҼ: Ericsson, Krampe và Tesh-Römer nŁm 

1993; Helsen, Starkes v¨ Hodges nŁm 1998; Schulz, Musa, Staszewski v¨ Siegler nŁm 

1994 khi nghiên cֵu vԚ ThԜ thao; Ericsson, Krampe và Tesch-Römer nŁm 1993 trong Ąm 

nhӴc và Charness, Krampe, Mayr nŁm 1996 trong m¹n C ֩vua. 

CȈng c· nhiԚu tranh c«i cho rԄng th֩i gian luy֓n tԀp qu§ d¨i c· thԜ sԐ g©y ra nhֻng hԀu 

quӶ nhҼ m֓t m֛i do luy֓n tԀp qu§ sֵc v¨ sֽ mӸt tԀp trung. Theo Ľ֗nh nghǫa th³ ñQu§ 

tr³nh n©ng cao tr³nh Ľ֥ k׃ nŁngò ch֕ c· thԜ thֽc hi֓n khi VņV c· sֽ tԀp trung cao Ľ֥ v¨o 

nhi֓m vֱ cֳa m³nh. Do vԀy, m֣i m֥t gi©y ph¼t mӸt tԀp trung sԐ kh¹ng thԜ ĽҼ֯c coi l¨ 

Ľang §p dֱng h³nh thֵc luy֓n tԀp n¨y. Ericsson, Krampe và Tesch-Römer ĽҼa ra bԄng 

chֵng cho thӸy rԄng nԒu luy֓n tԀp theo h³nh thֵc n¨y th³ VņV sԐ phӶi d¨nh m֥t khoӶng 

th֩i gian rӸt nhiԚu cho vi֓c ngֳ nԒu mu֝n lӸy lӴi sֵc. H֙ cȈng ch֕ ra rԄng "Qu§ tr³nh 

n©ng cao tr³nh Ľ֥ k׃ nŁngò sԐ gia tŁng dӺn theo tu֡i t§c. ņiԚu n¨y l¨ do khi Ľ· VņV Ľ« 

tr֫ n°n chuy°n bi֓t hҺn trong nhֻng nhi֓m vֱ ĽҼ֯c giao v¨ c· nhiԚu th֩i gian hҺn ĽԜ 

c֝ng hiԒn v³ nhi֓m vֱ thi ĽӸu cֳa m³nh. Do vԀy, qu«ng th֩i gian 10 nŁm l¨ cӺn thiԒt 

kh¹ng ch֕ ĽԜ luy֓n tԀp m¨ c¸n Ľֳ ĽԜ m֥t VņV lӸy lӴi ĽҼ֯c sֽ tԀp trung cӺn thiԒt v¨ n֣ 

lֽc ĽԜ c· thԜ duy tr³ ĽҼ֯c q¼a tr³nh luy֓n tԀp tr°n. Tr§i ngҼ֯c v֧i quan ni֓m ĽԚ cao vai 
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tr¸ cֳa yԒu t֝ kinh nghi֓m thi ĽӸu, Schulz et at (1994) cho rԄng kinh nghi֓m thi ĽӸu 

kh¹ng phӶi l¨ ĽiԚu ki֓n quyԒt Ľ֗nh m¨ nhֻng yԒu t֝ vԚ sinh lĨ h֙c c· vai tr¸ quan tr֙ng 

v¨ gi§ tr֗ hҺn rӸt nhiԚu. 

C̯γng Ľί luyΜn tͻp: ñQu§ tr³nh n©ng cao tr³nh Ľ֥ k׃ nŁngò bao g֟m nhֻng hoӴt Ľ֥ng 

Ľ¸i h֛i nhiԚu n֣ lֽc cֳa VņV (Theo quan ĽiԜm cֳa Young v¨ Salmela, 2002). Do nhֻng 

y°u cӺu vԚ thԜ lֽc v¨ t©m lĨ, Ericssom Krampe v¨ Resch-Romer (1993) cho rԄng qu§ 

trình n¨y ch֕ c· thԜ duy tr³ ĽҼ֯c li°n tֱc trong m֥t khoӶng th֩i gian nhӸt Ľ֗nh. M֣i VņV 

cӺn phӶi t³m ĽҼ֯c sֽ c©n bԄng giֻa vi֓c n֣ lֽc luy֓n tԀp hԒt khӶ nŁng cֳa m³nh v¨ cҺ 

h֥i h֟i phֱc sֵc kh֛e. Young v¨ Salmela (2002) nhӸn mӴnh vai tr¸ cֳa nhֻng hoӴt Ľ֥ng 

nhԄm h֟i phֱc sֵc kh֛e ĽԜ c· thԜ ĽӴt ĽҼ֯c nhֻng th¨nh t²ch cao nhӸt. Helsen, Starkes v¨ 

Hodges (1998) th³ cho rԄng m֥t giӸc ngֳ ĽӺy Ľֳ m֣i ng¨y l¨ bi֓n ph§p h֟i sֵc kh֛e 

kh֛e t֝t nhӸt. Theo Pinker (1997), th¨nh c¹ng cֳa nhֻng thi°n t¨i kh¹ng ch֕ b֫i khӶ 

nŁng ĽԊc bi֓t cֳa h֙ m¨ c¸n b֫i yԒu t֝ di truyԚn.  NŁm 1999, Singer v¨ Janelle Ľ« ph§t 

hi֓n tַ nhֻng quan s§t v¨ nghi°n cֵu khi so s§nh m֥t b°n l¨ nhֻng chuy°n gia thԜ thao 

m֥t b°n l¨ nhֻng ngҼ֩i h֙c vi֓c nhֻng ĽԊc ĽiԜm n֡i bԀt hҺn nhҼ sau: C· hiԜu biԒt m֥t 

cách t֕ m֕ v¨ tinh vi; KhӶ nŁng nhԀn biԒt th¹ng tin t֝t  hҺn; M« h·a v¨ lӸy nhֻng th¹ng 

tin li°n quan m֥t c§ch hi֓u quӶ hҺn; Ph§t hi֓n, x§c Ľ֗nh Ľ֝i tҼ֯ng nhanh v¨ ch²nh x§c 

hҺn; Xֹ lĨ th¹ng tin ֫ nhֻng t³nh hu֝ng cֱ thԜ t֝t hҺn; ņҼa ra nhֻng quyԒt Ľ֗nh nhanh 

ch·ng v¨ ch²nh x§c hҺn. 

Bí quyết luyện tập trong môn thể thao đồng đội 

֪ nhֻng b֥ m¹n thԜ thao Ľ֟ng Ľ֥i,  HLV l¨ ngҼ֩i quyԒt Ľ֗nh kh֝i lҼ֯ng, n֥i dung v¨ 

cҼ֩ng Ľ֥ luy֓n tԀp cȈng nhҼ t֡ng th֩i gian v¨ nhֻng k׃ nŁng cӺn c· trong qu§ tr³nh 

luy֓n tԀp. Trong nhֻng m¹n thԜ thao ĽԚ cao t²nh tԀp thԜ nhҼ thԒ n¨y th³ qu§ tr³nh luy֓n 

tԀp sԐ ĽҼ֯c HLV theo s§t nhԄm Ľ§nh gi§ Ľ¼ng tiԒn b֥ cֳa to¨n Ľ֥i chֵ kh¹ng ch֕ phӶi tԀp 

trung v¨o vi֓c luy֓n tԀp cֳa tַng c§ nh©n.   

Vi֓c luy֓n tԀp c§ nh©n hay luy֓n tԀp theo Ľ֥i ĽԚu l¨ hai h³nh thֵc mang lӴi hi֓u quӶ quӶ 

nhӸt Ľ֗nh. Sֽ nghi֓p thi ĽӸu cֳa m֣i m֥t VņV ĽԚu phӶi trӶi qua hai h³nh thֵc luy֓n tԀp 
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n¨y. Tuy  nhi°n vi֓c lֽa ch֙n h³nh thֵc luy֓n tԀp n¨o c¸n phֱ thu֥c m֥t s֝ yԒu t֝ kh§c 

nhҼ loӴi h³nh m¹n thԜ thao. V² dֱ, B·ng lҼ֧i l¨ m֥t m¹n thԜ thao tҼҺng Ľ֝i ph֡ biԒn ֫ 

Nam Phi nhҼng lӴi nhԀn ĽҼ֯c rӸt ²t sֽ ֳng h֥ cֳa kh§n giӶ v¨ chҼa c· h֓ th֝ng thi ĽӸu 

chuy°n nghi֓p. ņiԚu n¨y g©y ra nhֻng tr֫ ngӴi v¨ kh· khŁn cho nhֻng cӺu thֳ nԒu h֙ 

mu֝n c· cҺ h֥i luy֓n tԀp m֥t c§ch c· b¨i bӶn v¨ h֓ th֝ng. 

Cơ sở vật chất, Thiết bị luyện tập và Huấn luyện viên  

M֥t yԒu t֝ quan tr֙ng ĽԜ ph§t triԜn t¨i nŁng Ľ· l¨ c· ĽiԚu ki֓n cҺ s֫ vԀt chӸt t֝t v֧i nhֻng 

thiԒt b֗ luy֓n tԀp chuy°n bi֓t cho tַng b֥ m¹n thԜ thao kh§c nhau (Singer & Janelle, 

1999). Bloom (1985) ch֕ ra rԄng khӶ nŁng v¨ tr³nh Ľ֥ cֳa HLV ĽԊc bi֓t l¨ trong nhֻng 

nŁm ĽӺu ti°n c· thԜ tӴo ra sֽ kh§c bi֓t rӸt l֧n. M֥t HLV gi֛i sԐ biԒt c§ch kh²ch l֓ h֙c tr¸ 

cֳa m³nh luy֓n tԀp chŁm ch֕, khi n¨o cӺn giӶm v¨ khi n¨o cӺn tŁng §p lֽc cȈng Ľ֗nh 

hҼ֧ng ph§t triԜn sֽ nghi֓p cho tַng VņV. Theo quan ĽiԜm cֳa Singer v¨ Janelle (1999) 

nԒu kh¹ng c· sֽ h¸a h֯p giֻa HLV v¨ VņV th³ qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo sԐ kh¹ng thԜ ĽӴt hi֓u 

quӶ. 

Chấn thương: BӸt kȢ m֥t VņV n¨o khi tham gia thi ĽӸu ĽԚu phӶi ch֗u rֳi ro b֗ chӸn 

thҼҺng cao trong cӶ luy֓n tԀp v¨ thi ĽӸu. ChӸn thҼҺng cȈng c· thԜ xӶy ra do nhֻng yԒu t֝ 

b°n ng¸ai. ņ֝i v֧i nhֻng VņV trԎ cӺn phӶi c· nhֻng ch֕ dӾn k׃ c¨ng hҺn vԚ c§ch ph¸ng 

tr§nh chӸn thҼҺng tַ nhֻng hԀu quӶ cֳa vi֓c luy֓n tԀp kh¹ng Ľ¼ng quy tr³nh. V³ vԀy, vi֓c 

ph¸ng tr§nh chӸn thҼҺng v¨ b³nh phֱc chӸn thҼҺng n°n ĽҼ֯c quan t©m ֫ bӸt kȢ m֥t h֓ 

th֝ng ph§t triԜn VņV n¨o. KhӶ nŁng b³nh phֱc nhanh sau chӸn thҼҺng cȈng l¨ m֥t yԒu t֝ 

quan tr֙ng. Th֩i gian b³nh phֱc nhanh phӶn §nh chӸt lҼ֯ng y tԒ, mֵc Ľ֥ nghi°m tr֙ng cֳa 

chӸn thҼҺng v¨ khӶ nŁng t©m lĨ cֳa VņV khi Ľ֝i di֓n v֧i nhֻng kh· khŁn phӶi vҼ֯t qua. 

Bi°n dΠch NguyΚn T©m (theo nghi°n cοu cνa trγ̯ng ņͧ i hΣc Stellenbosch) 

-----------------------*** ------------------- 
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THÀNH LẬP QUỸ PHÁT TRIỂN TÀI NĂNG VẬN ĐỘNG VIÊN  

CỦA HỒNG CÔNG 

Trong ngân sách 2011 ï 2012, B֥ trҼ֫ng t¨i ch²nh H֟ng C¹ng Ľ« ĽҼa ra ĽԚ xuӸt th¨nh lԀp 

qu׃ ph§t triԜn t¨i nŁng vԀn Ľ֥ng vi°n v֧i ng©n s§ch 7 tׁ USD. Vi֓c qu׃ quay tr֫ lӴi ĽӺu tҼ 

sԐ thay thԒ phҼҺng thֵc hi֓n h¨nh vԚ tiԚn tr֯ cӸp tӴi ֲy ban ThԜ dֱc thԜ thao Hong Kong 

(HKSI). Theo sֽ sԂp xԒp n¨y, HKSI sԐ kh¹ng c¸n ĽҼ֯c nhԀn tiԚn tr֯ cӸp h¨ng nŁm tַ 

Ch²nh phֳ, nhҼng thay v¨o Ľ· sԐ ĽҼ֯c nhԀn nhֻng ngu֟n thu nhԀp tַ vi֓c ĽӺu tҼ tr֫ lӴi tַ 

qu׃ EADF. 

HKSI ch֗u tr§ch nhi֓m cho vi֓c ĽҼa ra c§c d֗ch vֱ h֣ tr ֯cho các vԀn Ľ֥ng vi°n h¨ng 

ĽӺu cֳa H֟ng K¹ng và các công vi֓c ĽҼ֯c ph֝i h֯p chԊt chԐ v֧i c§c b°n li°n quan 

nhҼ các Li°n Ľo¨n ThԜ thao & ֲy ban Olympic H֟ng K¹ng, Trung Qu֝c (SF & OC) v¨ 

c§c hi֓p h֥i thԜ thao qu֝c gia. HKSI cung cӸp m֥t m¹i trҼ֩ng trong Ľ· t¨i nŁng thԜ thao 

c· thԜ ĽҼ֯c ph§t hi֓n, nu¹i dҼ֭ng v¨ ph§t triԜn, ĽҼa ra c§c chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo th²ch h֯p 

v¨ h֣ tr֯ trong c§c lǫnh vֽc kh§c ĽԜ gi¼p c§c vԀn Ľ֥ng vi°n theo Ľu֡i m¹n thԜ thao m¨ h֙ 

Ľ« lֽa ch֙n. HKSI h֣ tr֯ trֽc tiԒp cho hҺn 1000 vԀn Ľ֥ng vi°n, trong Ľ· hi֓n c· khoӶng 

170 vԀn Ľ֥ng vi°n to¨n th֩i gian. 

HKSI nhԀn ĽҼ֯c hӺu hԒt ng©n s§ch cֳa m³nh tַ tiԚn tr֯ cӸp cֳa Ch²nh phֳ, ĽҼ֯c ph©n 

b ֡thông qua VŁn ph¸ng B֥ N֥i vֱ (HAB). Ngu֟n thu nhԀp kh§c bao g֟m qu׃ t¨i nŁng 

vԀn Ľ֥ng vi°n cֳa c©u lӴc b֥ Ľua ngֽa H֟ng K¹ng, c§c ngu֟n t¨i tr֯ v¨ quy°n g·p, thu 

nhԀp thҼҺng mӴi ĽҼ֯c sinh ra bԄng c§ch ĽҼa ra c§c kh·a Ľ¨o tӴo cho c֥ng Ľ֟ng v¨ tַ vi֓c 

cho thu° cҺ s֫ vԀt chӸt b°n ngo¨i. Trong nŁm 2010 ï 2011, ng©n s§ch h¨ng nŁm cֳa HKSI 

l¨ khoӶng 240 tri֓u USD, trong Ľ· khoӶng 217 tri֓u USD l¨ cֳa Ch²nh phֳ. 

N©ng cao khӶ nŁng cֳa HKSI ĽԜ h֣ tr֯ cho sֽ ph§t triԜn th¨nh t²ch vԀn Ľ֥ng vi°n, nŁm 

2007 v¨ 2008, Ban t¨i ch²nh cֳa H֥i Ľ֟ng lԀp ph§p Ľ« ph° duy֓t kinh ph² cho sֽ ph§t triԜn 

cֳa HKSI v֧i t֡ng kinh ph² l¨ 1,8 tׁ USD. Sau khi ho¨n th¨nh vi֓c t§i ph§t triԜn, HKSI sԐ 

c· cҺ s֫ m֧i bao g֟m nh¨ Ľa nŁng ch²n tӺng, m֥t ph¸ng thԜ thao, nh¨ thuyԚn, m֥t bԜ bҺi 

52m trong nh¨, cȈng nhҼ kh¹ng gian cho c§c d֗ch vֱ h֣ tr֯ nhҼ khu Łn ngh֕ cֳa vԀn Ľ֥ng 
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vi°n, khu khoa h֙c thԜ thao v¨ khu y h֙c thԜ thao ĽҼ֯c m֫ r֥ng hҺn. Chi ph² cho vi֓c vԀn 

h¨nh HKSI sԐ tŁng l°n cho ph½ h֯p v֧i thֽc tԒ. 

ChiΔn l̯ιc ph§t triΘn cνa HKSI 

HKSI Ľ« x©y dֽng m֥t kԒ hoӴch chiԒn lҼ֯c ph§t triԜn trong nŁm nŁm t֧i. Sau khi tham 

vӸn v֧i các bên liên quan, Ban quӶn tr֗ cֳa HKSI Ľ« thông qua 5 ĽiԜm trong khu¹n kh֡ 

chiԒn lҼ֯c ĽҼ֯c n°u ra dҼ֧i Ľ©y ĽԜ th¼c ĽӼy sֽ ph§t triԜn cֳa vԀn Ľ֥ng vi°n tài 

nŁng                  

 (a)   Ph§t  triԜn h֓ th֝ng Ľ¨o tӴo t¨i nŁng: HKSI tŁng cҼ֩ng kԒt n֝i v֧i c§c Ľ֝i t§c qu֝c tԒ 

ĽԜ ĽӶm bӶo cho h֓ th֝ng Ľ¨o tӴo ĽҼ֯c chuӼn h·a v¨ c§c ngu֟n lֽc cֳa n· ĽҼ֯c t֡ chֵc 

h֯p lĨ v¨ ĽԜ n©ng cao vi֓c ph§t hi֓n t¨i nŁng v¨ s¨ng l֙c t¨i nŁng ĽԜ cӶi thi֓n th¨nh t²ch. 

 (b)   Ph§t triԜn l֝i s֝ng cֳa vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng m֥t c§ch h֓ th֝ng: ĽԜ thu h¼t v¨ giֻ 

ĽҼ֯c nhiԚu vԀn Ľ֥ng vi°n to¨n th֩i gian tӴi HKSI l¨ th¹ng qua gi§o dֱc t²ch h֯p v¨ c§c 

chҼҺng tr³nh uy t²n. 

 (c)   Ph§t triԜn c¹ng ngh֓ Ľi֓n tֹ: tŁng cҼ֩ng sֹ dֱng c¹ng ngh֓ trong Ľ¨o tӴo hi֓u suӸt 

ĽԜ cӶi thi֓n kԒt quӶ Ľ¨o tӴo v¨ cӶi thi֓n vi֓c sֹ dֱng c¹ng ngh֓ th¹ng tin, ĽԜ tŁng cҼ֩ng 

h֓  th֝ng th¹ng tin v¨ ho¨n thi֓n h֓ th֝ng quӶn lĨ cֳa HKSI. 

 (d)   Ph§t triԜn thҼҺng hi֓u HKSI: ņԜ n©ng cao khӶ nŁng ĽҼ֯c nh³n nhԀn HKSI nhҼ m֥t 

trung t©m Ľ¨o tӴo t¨i nŁng, thu h¼t v¨ giֻ ch©n ĽҼ֯c c§c vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng; tŁng 

cҼ֩ng kԒt n֝i c֥ng Ľ֟ng v¨ cam kԒt th¹ng qua gi§o dֱc l֝i s֝ng v¨ th¹ng tin. 

 (e)   X©y dֽng ngu֟n nh©n lֽc: ph§t triԜn khӶ nŁng cֳa ngu֟n nh©n lֽc cֳa HKSI b֫i c§c 

chҼҺng tr³nh t§i cҺ cӸu v¨ ph§t triԜn. 

 Khu¹n kh֡ chiԒn lҼ֯c n¨y bao g֟m c§c th¨nh phӺn cӺn thiԒt ĽԜ h֣ tr֯ l©u d¨i vi֓c ph§t 

triԜn c§c vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng cֳa H֟ng K¹ng. Ban QuӶn lĨ HKSI Ľ« ph§t triԜn khu¹n 

kh֡ n¨y th¨nh ba lǫnh vֽc ch²nh, cֱ thԜ l¨: h֓ th֝ng Ľ¨o tӴo t¨i nŁng, quӶn lĨ ngu֟n lֽc 

tԀp thԜ v¨ ph§t triԜn thҼҺng hi֓u HKSI. Mֱc Ľ²ch cu֝i c½ng cֳa HKSI l¨ c· thԜ h֣ tr֯ ĽԒn 
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500 vԀn Ľ֥ng vi°n to¨n th֩i gian, cung cӸp h֓ th֝ng gi§o dֱc t֝t hҺn v¨ h֣ tr֯ nghԚ 

nghi֓p v¨ ph§t triԜn m֥t chҼҺng tr³nh chuy°n nghi֓p tҼҺng ĽҼҺng Ľ§ng tin cԀy cho c§c 

vԀn Ľ֥ng vi°n. ņԜ cho HKSI c· thԜ tԀn dֱng t֝t nhӸt c§c cҺ s֫ n©ng cӸp cֳa m³nh v¨ ĽӴt 

ĽҼ֯c c§c mֱc ti°u chiԒn lҼ֯c ph§t triԜn, HKSI phӶi c· ngu֟n t¨i ch²nh ĽӺy Ľֳ v¨ bԚn 

vֻng. 

T²nh ĽԒn c§c y°u cӺu vԚ ngu֟n kinh ph² hi֓n tӴi v¨ ngu֟n lֽc cӺn thiԒt ĽԜ bԂt ĽӺu thֽc 

hi֓n c§c mֱc ti°u ph§t triԜn chiԒn lҼ֯c cֳa m³nh, HKSI Ľ« chuӼn b֗ m֥t ng©n s§ch Ҽ֧c 

t²nh cho nŁm 2011 ï 2012, v֧i t֡ng kinh ph²  dֽ kiԒn khoӶng 270 tri֓u USD. V֧i dֽ kiԒn 

tŁng s֝ lҼ֯ng vԀn Ľ֥ng vi°n to¨n th֩i gian v¨ vԀn Ľ֥ng vi°n t¨i nŁng trԎ ĽҼ֯c x§c Ľ֗nh 

th¹ng qua chҼҺng tr³nh t³m kiԒm t¨i nŁng, HKSI sԐ cӺn ngu֟n kinh ph² b֡ sung trong 

tҼҺng lai ĽԜ h֣ tr֯ cho c§c vԀn Ľ֥ng vi°n, trong Ľ· c· ngu֟n kinh ph² h֣ tr֯ trֽc tiԒp cȈng 

nhҼ ngu֟n kinh ph² h֣ tr֯ cho c§c chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo v¨ huӸn luy֓n, tham gia v¨o c§c 

cu֥c thi trong v¨ ngo¨i nҼ֧c, khoa h֙c thԜ thao v¨ c§c d֗ch vֱ y tԒ thԜ thao, v¨ ch֣ Łn ֫ 

cho vԀn Ľ֥ng vi°n.  

Ng©n s§ch h¨ng nŁm cֳa HKSI dֽ kiԒn sԐ tŁng th°m 300 tri֓u USD v¨o nŁm 2013 ï 2014. 

KԒ hoӴch tŁng chi ph² hoӴt Ľ֥ng l¨ kh¹ng ĽҼ֯c b½ b֫i sֽ gia tŁng trong thҼҺng mӴi v¨ c§c 

ngu֟n thu ph§t sinh sau khi ho¨n th¨nh dֽ §n t§i ph§t triԜn. Ngu֟n kinh ph² b֡ sung do Ľ· 

sԐ l¨ cӺn thiԒt ĽԜ ĽӶm bӶo c· sֽ h֣ tr֯ t¨i ch²nh cho c§c c¹ng vi֓c trong tҼҺng lai cֳa 

HKSI. V֧i vi֓c th¨nh lԀp EADF,  phӴm vi ĽԜ ch¼ng t¹i triԜn khai lӴi c§c ngu֟n lֽc hi֓n 

c·, chԆng hӴn nhҼ Qu׃ ph§t triԜn thԜ thao v¨ ngh֓ thuԀt (ASDF) ĽԜ tŁng cҼ֩ng h֣ tr֯ cho 

các vԀn Ľ֥ng vi°n kh¹ng phӶi l¨ trên các chҼҺng tr³nh t¨i nŁng, ĽԊc bi֓t, c§c vԀn Ľ֥ng 

viên trong c§c Ľ֥i thԜ thao, và ĽԜ th¼c ĽӼy sֽ tham gia cֳa c֥ng Ľ֟ng vào thԜ thao, bao 

g֟m thԜ thao trҼ֩ng h֙c. 

Ch¼ng t¹i ĽԚ  xuӸt th¨nh lԀp EADF nhҼ m֥t qu׃ t²n nhi֓m theo Quy Ľ֗nh cֳa B֥ N֥i vֱ. 

C§c hoӴt Ľ֥ng trong tҼҺng lai cֳa HKSI sԐ c· ngu֟n t¨i ch²nh l֧n t ַvi֓c ĽӺu tҼ lӴi 

vào nhֻng hӴt gi֝ng ch²nh cֳa EADF, và SHA sԐ l¨ cҺ quan cӸp giӸy chӸp thuԀn t¨i tr֯ 

theo EADF. Tr°n giӶ Ľ֗nh rԄng th֩i gian d¨i tr֫ lӴi ĽӺu tҼ trung b³nh sԐ v¨o khoӶng 4-

5%, ngu֟n kinh ph² 7 tׁ USD cֳa EADF  sԐ ĽҼ֯c sinh ra giֻa hai ngu֟n kinh ph² l¨ 280 
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tri֓u USD và 350 tri֓u USD m֣i nŁm, trong Ľ· sԐ bao g֟m c§c chi phí hi֓n tӴi 

cֳa HKSI và tӴo cҺ h֥i cho  HKSI ph§t triԜn c§c chҼҺng tr³nh cֳa m³nh hҺn nֻa, và phù 

h֯p v֧i khu¹n kh֡ chiԒn lҼ֯c cֳa n·. 

Bi°n dΠch ņ¨m H¨ (theo HKSI) 

------------------------***--------------------- 

 

CÁCH THỨC PHÁT HIỆN TÀI NĂNG THỂ THAO Ở MALAYSIA 

 

Malaysia c· m֥t ngu֟n t¨i nŁng thԜ thao d֟i d¨o. Ngu֟n t¨i nŁng n¨y bao g֟m nhֻng trԎ 

em/vԀn Ľ֥ng vi°n Ľ« tham gia sֽ ki֓n thԜ thao. Kh¹ng c· m¹ h³nh mӾu ch²nh thֵc cho 

vi֓c ph§t hi֓n v¨ lֽa ch֙n t¨i nŁng thԜ thao ֫  Malaysia. Vi֓c lֽa ch֙ n tài nŁng thԜ thao ֫  

Malaysia phֱ  thu֥ c v¨o vŁn h·a, sֽ Ľa dӴng các môn thԜ thao v¨ cҺ s֫ vԀt chӸt cֳa thԜ 

thao ֫ cӸp Ľ֥ Ľ֗a phҼҺng, t֕nh v¨ qu֝c gia. 

 

Ph§t hiΜn t¨i nŁng l¨ g³?: Vi֓c s¨ng l֙c trԎ em, thanh thiԒu ni°n sֹ dֱng c§c b¨i kiԜm tra 

thԜ chӸt, t©m lĨ v¨ c§c kǫ nŁng g·p phӺn ph§t hi֓n t¨i nŁng cho th¨nh c¹ng cֳa cֳa c§c 

m¹n thԜ thao ĽԚ ra. ņ« tַng tham gia thԜ thao kh¹ng phӶi l¨ ĽiԚu ki֓n ti°n quyԒt cho vi֓c 

lֽa ch֙n. 

Lχa chΣn t¨i nŁng l¨ g³?: Vi֓c s¨ng l֙c (Ľo ĽӴc v¨/hoԊc ph§t hi֓n) nhֻng vԀn Ľ֥ng vi°n 

trԎ hi֓n Ľang tham gia thԜ thao nh֩ nhֻng huӸn luy֓n vi°n kinh nghi֓m v¨/hoԊc c§c b¨i 

kiԜm tra thԜ lֽc, t©m lĨ v¨ kǫ nŁng ĽԜ ph§t hi֓n nhֻng vԀn Ľ֥ng vi°n c· tiԚm nŁng th¨nh 

c¹ng nhӸt trong m¹n thԜ thao Ľ· 

 

Ph§t triΘn t¨i nŁng là gì?: Theo qu§ tr³nh Ph§t hi֓n T¨i nŁng v¨/hoԊc Lֽa ch֙n T¨i nŁng, 

trԎ em/vԀn Ľ֥ng vi°n cӺn ĽҼ֯c cung cӸp cҺ s֫ vԀt chӸt ph½ h֯p ĽԜ ph§t huy t֝i Ľa t¨i 

nŁng. Qu§ tr³nh n¨y bao g֟m vi֓c ph©n Ľ֗nh c§c chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo, tԀp luy֓n v¨ thi ĽӸu 

ph½ h֯p, c½ng v֧i vi֓c tiԒp cԀn nhֻng trang thiԒt b֗ ph½ h֯p, khoa h֙c thԜ thao, y h֙c thԜ 

thao, h֣ tr֯ quӶn lĨ gi§o dֱc v¨ Ľ֩i s֝ng. 
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Mục đích của Phát hiện Tài năng Malaysia: NhԄm ph§t hi֓n c§c VԀn Ľ֥ng vi°n T¨i 

nŁng trԎ th¹ng qua c§c b¨i kiԜm tra chung v¨ ri°ng bi֓t theo c§c lֵa tu֡i: 7 ï 9 tu֡i; 10 ï 

12 tu֡i và 13 ï 15 tu֡i. ņҼa nhֻng VԀn Ľ֥ng vi°n T¨i nŁng n¨y ĽԒn v֧i c§c Trung t©m 

ņ¨o tӴo v¨ Ph§t triԜn VԀn Ľ֥ng vi°n cֳa c§c m¹n thԜ thao tr֙ng ĽiԜm. ņԚ ra c§c ti°u chuӼn 

Ph§t hi֓n T¨i nŁng theo lֵa tu֡i v¨ ĽҼ֯c chֵng nhԀn b֫i c§c NSA v¨ cҺ quan Ph§t hi֓n 

T¨i nŁng Qu֝c gia và thiԒt lԀp ChҼҺng tr³nh Ph§t triԜn ņa phҼҺng (7 ï 9 tu֡i) v¨ ChҼҺng 

tr³nh ņ¨o tӴo ņa phҼҺng (10 ï 12 tu֡i). 

 

Lợi ích của việc Phát hiện, Lựa chọn và Phát triển Tài năng: TӴo cҺ h֥i ph§t triԜn kǫ 

nŁng thԜ thao cho nhֻng vԀn Ľ֥ng vi°n trԎ t¨i nŁng; Ph§t huy t֝i Ľa t¨i nŁng tiԚm Ӽn cֳa 

c§c vԀn Ľ֥ng vi°n ĽԜ th¨nh c¹ng trong thԜ thao; K²ch th²ch sֽ tham gia li°n tֱc cֳa c§c 

vԀn Ľ֥ng vi°n; ņ֗nh hҼ֧ng trԎ em theo c§c m¹n thԜ thao ph½ h֯p nhԄm gi¼p giӶm chӸn 

thҼҺng xӶy ra khi trԎ em ĽҼ֯c chҺi nhֻng m¹n thԜ thao ph½ h֯p v֧i ĽiԚu ki֓n thԜ chӸt v¨ 

tâm lý; Hi֓u quӶ trong vi֓c m֫ r֥ng tham gia v¨ cӶi thi֓n th¨nh t²ch thi ĽӸu: Tham gia 

chҼҺng tr³nh Ą C§c chҼҺng tr³nh T¨i nŁng Ą C§c chҼҺng tr³nh Ҽu t¼. 

Lứa tuổi để tìm kiếm và lựa chọn tài năng thể thao ở Malaysia: 

7 – 9 tuổi 10 – 12 tuổi 13 – 15 tuổi 

ThԜ dֱc ngh֓ thuԀt 

ThԜ dֱc nh֗p Ľi֓u 

LԊn 

Nh¨o l֥n 

BҺi l֥i 

Tennis 

Mini  

B·ng quӺn 

CӺu l¹ng 

ņiԚn kinh 

BԂn cung 

B·ng Ľ§ 

S.Takraw 

B·ng chuyԚn 

CӺu l¹ng 

Kh¼c c¹n cӺu 

Bóng ném 

ņӸu kiԒm 

B·ng r֡ 

Bóng ném 

ņӸm b֝c 

Judo 

ņua thuyԚn 

ņua thuyԚn kayak v¨ cano 

NŁm m¹n thԜ thao ph֝i 

h֯p 

Cֹ tӴ 
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Quá trình đào tạo VĐV đỉnh cao của Malaysia 

 

 

 

 

 

VĐV đỉnh cao 

VĐV trẻ 

VĐV tài năng 

Đánh giá tài năng (Giai đoạn Tìm kiếm phát hiện cuối cùng: Tùy thuộc vào 

môn thể thao cụ thể và sự hoàn thiện của các kỹ năng) giai đoạn này kéo dài 

3 – 4 năm 

Đánh giá tài năng (Giai đoạn Tìm kiếm phát hiện tiếp theo: Tùy thuộc vào 

môn thể thao cụ thể và các kỹ năng) giai đoạnnày kéo dài 6 tháng - 1 năm 

Huấn luyện trong môn thể thao cụ thể (kéo dài trong thời gian từ 2 – 3 năm) 

Phát triển đa phương (MLD), Đào tạo đa phương và huấn luyện thể chất 

chung (MLT) (kéo dài từ 1 – 2 năm đối với MLD và 2 -3 năm đối với MLT) 

Đánh giá tài năng (Tại các Trại đào tạo trẻ: Lựa chọn được khoảng 10%) 

Đánh giá tài năng (Giai đoạn Tìm kiếm phát hiện ban đầu 100%) 
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Độ tuổi xác định của một số môn trong việc tìm kiếm tài năng thể thao: 

                                   ThԜ dֱc nh֗p Ľi֓u                     ņiԚn kinh                    QuyԚn anh 

                                   LԊn                                            Hockey                       ņua thuyԚn              

                                   ThԜ duc ngh֓ thuԀt....               B·ng Ľ§                       Cֹ tӴ ..... 

                                                                                                                                                            

         7 tuổi                    7           8           9         10          11         12     13       14          15 

                                 HuӸn luy֓n     HuӸn luy֓n      HuӸn luy֓n             HuӸn luy֓n  

                                 ban ĽӺu            cҺ bӶn             n©ng cao                 chuy°n m¹n ho§ s©u 

ņ֥ tu֡i x§c Ľ֗nh chia l¨m 4 giai ĽoӴn: giai ĽoӴn T³m kiԒm ph§t hi֓n t¨i nŁng, Giai ĽoӴn 

ban ĽӺu, Giai ĽoӴn tiԒp theo v¨ Giai ĽoӴn kԒt th¼c. 

Độ tuổi tối ưu cho Tìm kiếm phát hiện tài năng : Giai đoạn ban đầu 

7 - 9 tuổi 10 – 12 tuổi 13 – 15 tuổi 

ThԜ dֱc ngh֓ thuԀt  

ThԜ dֱc nh֗p Ľi֓u 

LԊn 

ThԜ dֱc tֽ do 

BҺi 

QuӺn v֯t 

Bóng bàn 

Bóng quӺn s©n nh֛ 

CӺu l¹ng 

ņiԚn kinh 

BԂn cung  

B·ng Ľ§ 

CӺu m©y 

B·ng chuyԚn 

CӺu l¹ng 

Hockey 

Bóng ném 

ņӸu kiԒm 

B·ng r֡ 

QuyԚn anh 

Judo 

ņua thuyԚn 

ņua thuyԚn Kayak & 

Canoeing 

5 m¹n ph֝i h֯p 

Cֹ tӴ 
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Hệ thống các bài kiểm tra đánh giá trong Tìm kiếm phát hiện tài năng 

GIAI ĐOẠN BAN ĐẦU GIAI ĐOẠN TIẾP THEO GIAI ĐOẠN KẾT THÚC 

      NHÂN  TRẮC HỌC 

- ChiԚu cao Ľֵng 

- ChiԚu d¨i sӶi tay 

- Tr֙ng lҼ֯ng cҺ thԜ  

- ChiԚu cao ng֟i 

        NHÂN TRẮC HỌC 

- ChiԚu cao Ľֵng 

- ChiԚu d¨i sӶi tay 

- Tr֙ng lҼ֯ng cҺ thԜ  

- ChiԚu cao ng֟i 

    NHÂN TRẮC HỌC 

- ChiԚu cao Ľֵng 

- ChiԚu d¨i sӶi tay 

- Tr֙ng lҼ֯ng cҺ thԜ  

- ChiԚu cao ng֟i 

ĐÁNH GIÁ TÀI NĂNG 

KiԜm tra y tԒ giai ĽoӴn ĽӺu 

t³m kiԒm ph§t hi֓n t¨i 

nŁng: 

 

   - Ng֟i v֧i 

   - BԀt cao tӴi ch֣ 

   - BԀt xa tӴi ch֣ 

   - ChӴy 20m t֝c Ľ֥ cao    

   - ChӴy li°n tֱc 10m x 4 

   - BҼ֧c bֱc theo t²n hi֓u 

   - Ch֝ng ĽӼy 

 

ĐÁNH GIÁ TÀI NĂNG 

KiԜm tra y tԒ giai ĽoӴn tiԒp 

theo t³m kiԒm ph§t hi֓n t¨i 

nŁng: 

 

   - Ng֟i v֧i 

   - BԀt cao tӴi ch֣ 

   - BԀt xa tӴi ch֣ 

   - ChӴy 20m t֝c Ľ֥ cao    

   - ChӴy li°n tֱc 10m x 4 

   - BҼ֧c bֱc theo t²n hi֓u 

   - Ch֝ng ĽӼy 

Tiềm năng vận động trong 

nhóm môn thể thao  

ĐÁNH GIÁ TÀI NĂNG 

KiԜm tra y tԒ giai ĽoӴn kԒt 

th¼c t³m kiԒm ph§t hi֓n t¨i 

nŁng: 

 

   - Ng֟i v֧i 

   - BԀt cao tӴi ch֣ 

   - BԀt xa tӴi ch֣ 

   - ChӴy 20m t֝c Ľ֥ cao    

-ChӴy li°n tֱc 10m x 4  

-BҼ֧c bֱc theo t²n hi֓u 

- Ch֝ng ĽӼy 

Tìm kiếm phát hiện tài 

năng cụ thể (Kỹ năng) 

 

 

 

Bi°n dΠch Ph̯ṋg Anh (theo Uϋ ban Olympic Malaysia) 

---------------------*** --------------- 

TRUNG QUỐC VỚI HỆ THỐNG ĐÀO TẠO VÀ HUẤN LUYỆN VĐV OLYMPIC 

ņԜ Ľö tӴo ra nhֻ ng VņV Ľ֕nh cao, Trung Qu֝c Ľ« tiԒn hành tuyԜn ch֙ n và tìm kiԒm 

nhֻ ng tài nŁng thԜ thao ֫  Ľ֥ tu i֡ còn rӸt trԎ và gֹ i ĽԒn Ľö tӴo và huӸn luy֓ n tӴi các trung 

tâm Ľö tӴo thԜ thao. TӴi các trung tâm Ľö tӴo này, các tài nŁng thԜ thao này phӶi tuân thֳ  

nghiêm ngԊt theo các chҼҺng trình huӸn luy֓ n. Vi c֓ tìm kiԒm và tuyԜn ch֙ n này ĽҼ֯c tiԒn 
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hành trên toàn qu֝c và huӸn luy֓ n viên ֫  tӸt cӶ các môn thԜ thao khác nhau sԐ tìm kiԒm và 

tuyԜn ch֙ n các tài nŁng thԜ thao v֧ i tӺm vóc và k׃ nŁng phù h֯ p. 

Trung Qu֝ c Ľ« chi hàng trŁm tri u֓ Ľ¹ la cho các h֙c vi n֓ thԜ thao, tìm kiԒm tài nŁng thԜ 

thao, tâm sinh lý h֙c, huӸn luy֓ n viên nҼ֧c ngo¨i cȈng nhҼ áp dֱ ng nhֻ ng công ngh֓ 

khoa h֙ c tiên tiԒn nhӸt. ņԊc bi֓ t, Trung Qu֝ c tԀp trung vào m֥t s֝  môn thԜ thao mȈi nhn֙ 

có khӶ nŁng giành nhiԚu huy chҼҺng (các môn có nhiԚu n֥ i dung và nhiԚu giӶi thi ĽӸu 

qu֝ c tԒ) nhҼ: BԂn súng, ThԜ d cֱ dֱ ng cֱ , BҺi l i֥, Chèo thuyԚn, và ņiԚn kinh. 

TӴi ThԒ vԀn h֥ i nŁm 1988 ֫  Seoul, Trung Qu֝c cȈng Ľ« chi ngu֟ n kinh phí Ҽ֧c tính 

khoӶng 260 tri֓ u USD ĽԜ phát triԜn m֥ t chҼҺng trình thԜ thao qu֝ c gia. TӴi TVH này, 

Trung Qu֝ c ch֕  giành 5 HCV, nhҼng Ľ©y cȈng l¨ thi֩ ĽiԜm các VņV trԎ c aֳ Trung Qu֝c 

bԂt ĽӺu nhԀp cu֥ c và t֛ a sáng tӴi TVH 1992 v֧ i vi c֓ ĽҼa Trung Qu֝c giành v֗ trí th  ֵ4 

trong bӶng t֡ ng sԂp huy chҼҺng. 

Và ĽԜ chuӼn b֗  cho ThԒ vԀn h֥ i BԂc Kinh, Trung Qu֝c Ľ« tiԒn hành Ľào tӴo và huӸn luy֓ n 

cho hҺn 30.000 VņV trong su֝ t th i֩ gian chuӼn b֗  cho TVH. S֝  lҼ֯ng VņV này gӸp hҺn 

5 lӺn so v֧ i s֝  lҼ֯ng VņV chính thֵ c tham gia tranh tài tӴi TVH BԂc Kinh.  

Trường Đào tạo Olympic tại Trung Quốc 

 ֪Trung Qu֝ c có hҺn 3.000 trҼ֩ng h֙ c chuyên Ľö tӴo thԜ thao dҼ֧i sֽ  quӶn lý cֳ a Chính 

phֳ  v i֧ 20 chҼҺng trình Ľö tӴo huӸn luy֓ n l n֧ và 200 chҼҺng trình Ľö tӴo huӸn luy֓ n 

nh֛  hҺn. HӺu hԒt các VņV c aֳ Trung Qu֝c tham dֽ  TVH ĽԚu Ľ« trӶi qua nhֻ ng trҼ֩ng 

h c֙ thԜ thao cȈng nhҼ các chҼҺng trình Ľö tӴo thԜ thao này. Có khoӶng 400.000 h֙c sinh 

ghi danh vào các trҼ֩ng h֙ c thԜ thao trong nŁm 2005. 

C  ֵkhoӶng 8 h֙ c sinh tham gia Ľö tӴo tӴi các trҼ֩ng thԜ thao thì sԐ có 1 h֙ c sinh ĽҼ֯c 

tham gia vào Ľ֥i tuyԜn thԜ thao cֳ a t֕ nh. 1/3 s֝ h c֙ sinh tham gia Ľ֥i tuyԜn t֕ nh sԐ có khӶ 

nŁng tham gia vào Ľ֥i tuyԜn qu֝ c gia và khoӶng 1/5 các thành viên Ľ֥i tuyԜn qu֝ c gia sԐ 

tr  ֫ thành VņV ĽҼ֯c Ľö tӴo và huӸn luy֓ n chuӼn b֗  cho Olympic. Tuy nhiên s֝ VņV 

th cֽ sֽ  tham dֽ  Olympic ch֕ bԄng 1/8 s֝  VņV ĽҼ֯c Ľö tӴo và huӸn luy n֓ chuӼn b֗  cho 
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Olympic. ņiԚu n¨y cȈng c· nghǫa rԄng nԒu có 900 thanh thiԒu niên tham gia Ľö tӴo tӴi 

các trҼ֩ng h֙ c thԜ thao thì ch֕ có thԜ có duy nhӸt 1 VņV có thԜ tham gia tranh tài tӴi ThԒ 

vԀn h֥ i. 

Ông Wu Yigang, m֥t giáo sҼ tӴi trҼ֩ng ņӴi h c֙ ThҼ֯ng HӶi, cho biԒt vԚ h  ֓th n֝g Ľö tӴo 

các môn thԜ thao h֓  th n֝g trҼ֩ng h֙ c cֳ a Trung Qu֝c: "H  ֓ th n֝g Ľö tӴo trong các 

trҼ֩ng h֙ c thԜ thao cֳ a Trung Qu֝c sԐ là rӸt t t֝ cho vi֓ c tìm ra nhֻ ng tài nŁng thԜ thao. 

ņ֟ ng th֩ i n· cȈng sԐ Ľ§p nֵg t֝ t nhu cӺu giành thành tích cao. Tuy nhiên, cách Ľö tӴo 

này lӴi gây ra m֥ t vӸn ĽԚ, Ľ· là vi c֓ do quá tԀp trung Ľö tӴo, huӸn luy֓ n vԚ thԜ thao các 

trҼ֩ng sԐ giӶm b֧ t vi c֓ trang b֗ nhֻ ng kiԒn thֵ c vŁn h·a cȈng nhҼ ĽӴo Ľֵc cho c§c em.ò 

Ông Wu Yigang cȈng cho biԒt thêm: m֥ t s֝  trҼ֩ng ch֕ tԀp trung Ľö tӴo, huӸn luy֓ n thԜ 

thao nên thҼ֩ng yêu cӺu có sáu gi֩ tԀp luy֓ n thԜ thao hoԊc nhiԚu hҺn trong m֥ t ngày. 

NhiԚu VņV c aֳ Trung Qu֝c Ľ« tԀp trung rӸt nhiԚu th֩ i gian cֳ a h֙  vào vi֓ c Ľö tӴo, huӸn 

luy n֓ thԜ thao và kԒt quӶ là trình Ľ֥ h c֙ vӸn cֳ a h֙  không thԜ vҼ֯t qua l֧ p nŁm.  

Phương pháp tuyển chọn, tìm kiếm tài năng thể thao Olympic ở Trung Quốc 

 Ông Peter Hesseler Ľ« viԒt trong t֩  The New Yorker rԄng: "PhҼҺng pháp tuyԜn ch֙ n 

nhֻ ng tài nŁng thԜ thao tַ  khi còn rӸt bé Ľ« chֵ ng minh hi u֓ quӶ rӸt t t֝ khi thành tích cֳa 

các VņV Trung Qu֝ c Ľang ngày càng ĽҼ֯c nâng cao trên các ĽӸu trҼ֩ng thԜ thao qu֝ c 

tԒ". 

ņԜ tuyԜn ch֙ n các tài nŁng thԜ thao, ֫  m i֣ t n֕h, thành ph֝ c aֳ Trung Qu֝c sԐ tiԒn hành 

nhֻ ng bài kiԜm tra Ľ֝i v i֧ nh nֻg trԎ em trong Ľ֥ tu i֡ t  ַ8 ĽԒn 13 tu֡ i, t  ַĽ· ch֙ n ra 

nhֻ ng có vóc dáng, thԜ hình phù h֯p vào h֙ c tӴi các trҼ֩ng h֙ c chuyên thԜ thao. Các em 

sԐ ĽҼ֯c chuyԜn sang Ľö tӴo tӴi các h֙ c vi n֓ thԜ thao cֳ a Chính phֳ khi  ֫l aֵ tu֡ i thanh 

thiԒu niên.  ņԜ tiԒn hành các bài kiԜm tra, c§c b§c sǫ sԐ Ľo chiԚu cao, Ľ֥ sŁn chԂc cánh tay, 

mԀt Ľ֥ xҼҺng, tính linh hoӴt và nhֻ ng yԒu t֝  khác ĽԜ d  ֽĽoán m֥ t Ľֵa trԎ sԐ nhҼ thԒ nào 

trong tҼҺng lai. X-quang và các xét nghi֓m xҼҺng ĽҼ֯c sֹ  d nֱg ĽԜ xác Ľ֗nh mԀt Ľ֥ 

xҼҺng ĽԜ ĽҼa ra sֽ  phát triԜn cֳ a Ľֵa trԎ trong tҼҺng lai.  
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 ņ֝ i v i֧ nh nֻg TrԎ thԜ hi n֓ sֽ  linh hoӴt và sֽ  cân bԄng t֝ t sԐ ĽҼ֯c gֹ i vào các trҼ֩ng Ľö 

tӴo thԜ thao cho môn thԜ d cֱ dֱ ng cֱ  và LԊn. Nhֻ ng trԎ có chiԚu cao t֝ t sԐ ĽҼ֯c gֹ i ĽԒn 

các trҼ֩ng Ľö tӴo Bóng chuyԚn và Bóng r֡. Trong khi Ľ·, nhֻ ng trԎ thԜ hi n֓ sֽ  phӶn xӴ 

t t֝ sԐ ĽҼ֯c hҼ֧ng dӾn Ľö tӴo ֫  môn Bóng bàn. 

Nh nֻg trԎ có cánh tay dài ĽҼ֯c ĽҼa vào môn BҺi l i֥ hoԊc Ném lao, ngҼ֯c lӴi nhֻ ng trԎ  

có tay ngԂn sԐ ĽҼa vào môn Cֹ tӴ. Cung thֳ  tiԚm nŁng ĽҼ֯c ch֙ n trên cҺ s֫  c aֳ nhֻ ng 

th  ֹnghi֓ m vԚ sֽ  n֡ Ľ֗nh cֳ a dây thӺn kinh. Còn Ľ֝i v i֧ nh nֻg trԎ có vai mӴnh mԐ, tӺm 

nhìn cao và thái Ľ֥ ĽiԚm tǫnh ĽҼ֯c xem nhҼ là nhֻ ng t֝  chӸt mong mu֝n cho môn BԂn 

cung. 

CӺu thֳ  Liu Huana, m֥t cӺu thֳ  ĽԒn m֥ t vùng nông thôn ֫ Trung Qu֝ c, ngҼ֩i Ľ« ĽҼ֯c 

tuyԜn ch֙ n vào Ľ֥i tuyԜn bóng Ľ§ n  ֻqu֝ c gia cho biԒt: "Tôi chҼa tַ ng nghe nói vԚ bóng 

Ľ§ cho ĽԒn khi tôi 13 tu֡ i. M t֥ ngày, các huӸn luy֓ n viên tַ  các trҼ֩ng thԜ thao Ľ֗a 

phҼҺng Ľ« ĽԒn trҼ֩ng h֙ c cֳ a chúng tôi ĽԜ tuyԜn ch֙ n các h֙c viên m֧ i. Giáo viên cֳa tôi 

Ľ« ĽԚ ngh֗  tôi vì tôi là ngҼ֩i chӴy nhanh nhӸt trong l֧ p. Và kԒt quӶ là tôi Ľ« ĽҼ֯c tuyԜn 

ch֙ n vào Ľö tӴo tӴi trҼ֩ng thԜ thao chuyên nghi֓p. Gi֩  Ľ©y tôi rӸt vinh dֽ  khi tr  ֫thành 

m t֥ cӺu thֳ  trong Ľ֥i tuyԜn qu֝ c gia ĽԜ ĽҼ֯c c֝ ng hiԒn hԒt mình vì nҼ֧c nhà ". 

Trong khi Ľ·, cӺu thֳ  Bóng r֡  n i֡ tiԒng cֳ a Trung Qu֝c Yao cȈng Ľ« ĽҼ֯c gֹ i ĽԒn h֙ c 

vi n֓ thԜ thao chuyên nghi֓p khi m֧ i 12 tu֡ i.  ֪ tu i֡ Ľ·, Yao Ľ« cao 6 foot, 5 inches 

(1m95). BԄng cách Ľo Ľ֝t ngón tay, các quan chֵc thԜ thao dֽ  Ľoán ông sԐ phát triԜn ĽԒn 

7 foot 5 inch (2m2) và sֽ chú ý ĽԊc bi֓ t Ľ« ĽҼ֯c dành cho Yao ĽԜ ĽҼa VņV này tr֫  thành 

1 ngôi sao trong Làng Bóng r֡ c aֳ Trung Qu֝c trong tҼҺng lai. Yao cho biԒt: tôi Ľ« không 

thích chҺi môn thԜ thao nào cho ĽԒn khi tôi 18 hay 19 tu֡i. B  ֝mԌ tôi có lԐ sԐ thích cho tôi 

Ľi h c֙ ĽӴi h c֙ và chҺi Bóng r֡  ch֕  nhҼ là m֥ t s֫  thích mà thôi. ņԜ chԂc chԂn rԄng tôi Ľ« 

không b֛  qua vi֓ c tԀp luy֓ n, HLV cֳ a tôi Ľ« Ľi ĽԒn tԀn nhà cֳa tôi và cùng tôi luy֓n tԀp 

m i֣ ng¨yò. 

ņa phӺn s֝  các h֙ c sinh tӴi các trҼ֩ng h֙ c thԜ thao chuyên nghi֓p ĽԚu là do các HLV 

hoԊc các nhà tuyԜn trӴch tuyԜn ch֙ n trong các Ľ֯t tìm kiԒm tài nŁng thԜ thao. M֥ t s֝  còn 
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lӴi là do các phֱ huynh ĽԚ ngh֗  ĽҼa con em ĽҼ֯c ĽҼa con em mình vào h֙c tӴi trҼ֩ng thԜ 

thao chuyên nghi֓p v֧ i m cֵ chi phí 100 USD/1 nŁm. M t֥ s֝  ít cha mԌ cho con em mình 

theo h֙ c tӴi trҼ֩ng thԜ thao chuyên nghi֓p này v֧ i tham v֙ ng con em mình sԐ tr  ֫thành 

nhֻ ng ngôi sao trong tҼҺng lai nhҼng Ľa phӺn các bԀc phֱ  huynh ĽԚu ch֕ mong mu֝n có 

m t֥ nԚn giáo dֱ c cho con cái cֳa h֙ . 

TrҼ֧c kia ch  ֕nhֻ ng gia Ľ³nh không có Ľֳ ĽiԚu ki n֓ ĽԜ nuôi dӴy m i֧ cho con em mình vào 

h c֙ tӴi các trҼ֩ng thԜ thao chuyên nghi֓p. NhҼng ngày nay, các bԀc cha mԌ lӴi hҼ֧ng theo 

quan ĽiԜm không mu֝n hӴn chԒ s֫  thích cֳ a con trԎ và nԒu con em mình mu֝n vào h֙ c tӴi 

các trҼ֩ng thԜ thao chuyên nghi֓p thì các bԀc phֱ  huynh sԐ tӴo ĽiԚu ki n֓ cho con em mình 

ĽҼ֯c tham gia.  

Các VĐV Trung Quốc được đào tạo thế nào tại các trường thể thao chuyên nghiệp? 

TӴi các trҼ֩ng thԜ thao chuyên nghi֓p, các h֙c sinh thҼ֩ng ֫  luôn tӴi các khu ký túc xá. 

M t֥ s֝  h c֙ sinh thҼ֩ng tԀp trung chֳ  yԒu vào vi֓ c tԀp luy֓ n thԜ thao và dành rӸt ít th֩ i 

gian cho vi֓c nghiên cֵu. M t֥ h c֙ sinh 15 tu֡i h c֙ tӴi trҼ֩ng thԜ thao thành ph֝ Weifang 

cho biԒt: Tôi rӸt ít khi Ľ֙c sách thԀm chí còn hay vԂng mԊt tӴi l p֧ h֙ c. Th֩ i gian cֳ a tôi 

tԀp trung hӺu hԒt cho vi֓ c tԀp luy֓ n thԜ thao". 

M t֥ h c֙ sinh khác Chen Yun, 14 tu֡i thì chia sԎ: Môn thԜ thao yêu thích cֳa tôi là Cֹ  tӴ 

và s֫  thích cֳ a t¹i cȈng l¨ C ֹtӴ. Tôi thích tԀp tӴ và mong mu֝n tr֫  thành m֥ t ngôi sao 

trong Làng Cֹ  tӴ c aֳ Trung Qu֝c". 

Phương pháp đào tạo các VĐV Olympic ở Trung Quốc 

TӴi các trung tâm TDTT Ľö tӴo các VņV trԎ, các em phӶi tuân thֳ  nghiêm ngԊt theo các 

giáo trình tԀp luy֓ n. Vi c֓ luy֓ n tԀp di֑ n ra trong su֝t cӶ ngày, Ľ¹i khi còn di֑ n ra trong cӶ 

bu֡ i t i֝.  Các VņV hiԒm khi nhìn thӸy gia Ľ³nh cֳ a h֙ . M t֥ HLV tӴi m t֥ trung tâm thԜ 

thao, nҺi Ľö tӴo cho các VņV TDDC 9 tu֡ i cho biԒt: "M i֧ ĽӺu, các em thҼ֩ng rӸt nh֧  

gia Ľ³nh nhҼng m֥ t th i֩ gian d¨i c§c em cȈng sԐ dӺn quen v֧ i vi c֓ phӶi xa gia Ľ³nh". 
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Nh nֻg nŁm Ľö tӴo ĽӺu tiên, các em h֙c sinh sԐ ĽҼ֯c Ľö tӴo nhֻ ng bài tԀp cҺ bӶn. Ví dֱ , 

Ľ֝i v i֧ môn BԂn cung, trong nŁm ĽӺu tiên, chi tiêu trong nŁm ĽӺu tiên sԐ dành cho vi֓c tԀp 

luy n֓ các dây cung bԄng cách liên tֱc u֝ n cung ֫  v  ֗trí xa nhӸt có thԜ ĽԜ tŁng cҼ֩ng cҺ 

bԂp. 

VņV giành HCV môn Cֹ tӴ tӴi Olympic bԂc Kinh 2008 Liu Chunhing Liu Ľ« chia sԎ sau 

khi giành huy chҼҺng: "Quá trình Ľö tӴo huӸn luy֓ n nghiêm khԂc Ľ« giúp tôi có ĽҼ֯c 

thành tích nhҼ ngày hôm nay. ņiԚu mà tôi mong mu֝n nhӸt sau khi giành chiԒn thԂng là 

ĽҼ֯c tr֫  vԚ v i֧ gia Ľ³nh và dành th֩i gian sum vӺy cùng b֝  mԌ c aֳ mình". 

TӴi các trung tâm Ľö tӴo thԜ thao, nhiԚu VņV ĽҼ֯c áp dֱ ng nhֻ ng chԒ Ľ֥ Łn ĽԊc bi֓ t v i֧ 

các loӴi thӶo m֥ c ĽԊc bi֓ t cȈng nhҼ m t֥ s֝  loӴi thu c֝ cֳ a Trung Qu֝c. Ví dֱ  nhҼ  ֫môn 

BҺi l i֥, các VņV sԐ ĽҼ֯c cho Łn m֥ t chԒ Ľ֥ Łn g֟ m h֣ n h֯ p có chֵ a nhân sâm và sַng 

hҼҺu trong khi Ľ· các VņV môn ņiԚn kinh, HLV n֡ i tiԒng Ma Junren lӴi ĽҼa ra m֥ t chԒ 

Ľ֥ Łn v֧ i máu rùa tҼҺi. 

Ngoài chԒ Ľ֥ Łn ĽԊc bi֓ t, ĽԜ chuӼn b֗  cho Olympic 2008, các HLV c aֳ môn TDDC cֳa 

Trung Qu֝c cȈng ĽҼ֯c yêu cӺu phӶi ký h p֯ Ľ֟ng ĽӶm bӶo sԐ không ĽԜ cho các VņV c aֳ 

h  ֙b  ֗chӸn thҼҺng trҼ֧c khi Olympic BԂc Kinh di֑ n ra. ņ֥ ng thái này ĽҼ֯c ĽҼa ra sau khi 

ngôi sao TDDC và nhà vô Ľ֗ch Olympic Lý TiԜu Bình Ľ« không thԜ tham gia thi ĽӸu trong 

m t֥ nŁm vì chӸn thҼҺng. 

Phương pháp đào tạo VĐV tài năng ở Trung Quốc 

VņV Yao Ming tham gia tԀp luy֓ n Bóng r֡  trong chҼҺng trình Shark ֫ ThҼ֯ng HӶi t  ַ

nŁm 13 tu֡ i. ChҼҺng trình huӸn luy֓ n ֫  Ľ©y rӸt khԂc nghi֓ t. HuӸn luy֓ n viên cֳ a chҼҺng 

trình này Ľ« ĽҼa ra chԒ Ľ֥ tԀp luy֓ n liên tֱ c cho Yao Minh cȈng nhҼ các VņV khác, các 

VņV tham gia chҼҺng trình Ľö tӴo này sԐ phӶi tԀp luy֓ n tַ  6h30 sáng và kԒt thúc vào lúc 

8h30 t֝ i. 

Trong khi Ľ·, VņV giành HCV Olympic môn NhӶy cӺu (các kȢ TVH: 1992, 1996, 2000)  

Fu Mingxia Ľ« vào h֙ c tӴi trҼ֩ng ThԜ thao chuyên nghi֓p BԂc Kinh tַ  khi cô m֧ i 9 tu֡ i. 
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Cô chia sԎ v i֧ tӴp chí Time vԚ nhֻ ng nŁm Ľö tӴo cֳ a mình tӴi ngôi trҼ֩ng này: "Tôi khóc 

vì n i֣ nh  ֧nhà trong nhֻng tháng ĽӺu tiên. Chúng tôi không có nhiԚu th֩ i gian cho các 

hoӴt Ľ֥ng khác nhҼ: nghe nhӴc, xem truyԚn hình và massage. Tôi ch֕ gԊp cha mԌ m t֥ lӺn 

trong nŁm và thҼ֩ng không ĽҼ֯c phép gԊp h֙  khi Ľang tham thi ĽӸu tӴi các sֽ  ki n֓ thԜ 

thao". 

ņ֝ i v i֧ m t֥ n  ֻcӺu thֳ  chҺi trong Ľ֥i tuyԜn Bóng Ľ§ n  ֻqu֝ c gia thì l֗ ch tԀp luy֓ n trong 

ngày cֳ a cô là: thֵ c dԀy lúc 7:30 sáng, Łn sáng v֧ i 2 lát bánh mì v֧i bҺ và m֥ t quӶ tr nֵg, 

Ľ¹i khi v i֧ m t֥ ít th֗ t bò hoԊc rau. Sau bֻa sáng các VņV sԐ bҼ֧c vào tԀp luy֓ n các bài 

tԀp tַ  10 gi֩  sáng và kԒt thúc vào khoӶng giֻ a trҼa. TiԒp theo Ľi tԂm, Łn trҼa và ngֳ  trҼa. 

Sau khi ngֳ trҼa, các VņV sԐ tiԒp tֱ c bҼ֧c vào tԀp luy֓ n tַ  4 ĽԒn 6 gi֩  chiԚu. Sau Ľ·, là 

Łn t֝ i và tr֗  li u֓ massage. Có rӸt nhiԚu quy tԂc và quy Ľ֗nh tӴi các Trung tâm Ľö tӴo thԜ 

thao nhҼ các VņV không ĽҼ֯c nghe Ľi n֓ thoӴi di Ľ֥ng hoԊc sֹ  d nֱg máy tính trong th֩i 

gian tԀp luy֓ n ngoӴi tr  ַm t֥ th i֩ gian ngԂn vào bu֡ i t i֝. 

Một số vấn đề mà các VĐV phải đối mặt khi nghỉ thi đấu 

M t֥ s֝  VņV sau khi ngh֕ thi ĽӸu có thԜ kiԒm ĽҼ֯c vi c֓ làm nhҼ tr  ֫thành HLV hay làm 

vi c֓ tӴi các Liên Ľoàn, Hi֓ p h֥ i thԜ thao qu֝ c gia. M֥ t s֝  ít VņV thì lӴi bԂt ĽӺu v֧ i công 

vi c֓ kinh doanh riêng cֳa mình nhҼ bán thiԒt b  ֗hàng hoá thԜ thao hoԊc m֫  các trung tâm 

thԜ thao riêng. NhҼng nhiԚu VņV do không có k׃ nŁng thì sau khi ngh֕ thi ĽӸu phӶi kiԒm 

tiԚn bԄng cách làm công nhân trong các nhà máy, làm bӶo v֓  trong các quán bar, nhân viên 

bӶo v֓  hoԊc làm các công vi֓c tay chân khác. M֥t HLV môn ņiԚn kinh ֫  Ľ֗a phҼҺng cho 

biԒt: "Khi nh nֻg Ľֵa trԎ r i֩ kh i֛ trҼ֩ng thԜ thao, h֙  không thԜ làm bӸt cֵ  ĽiԚu gì b֫ i h  ֙

không có k׃ nŁng nào ngoài k׃ nŁng vԚ thԜ thao. ֪  các Ľ֗a phҼҺng, Ľ¹i khi các cҺ quan 

thԜ thao chֳ  quӶn ֫  Ľ©y sԐ b  ֝trí công vi֓ c h֯ p lý cho các em nhҼng rӸt nhiԚu trong s֝  các 

em Ľ« tr  ֫ thành công nhân ֫ các nhà máy". Theo Ҽ֧c tính cֳ a các chuyên gia thԜ thao 

Trung Qu֝ c có khoӶng 6.000 VņV chuyên nghi֓p ngh֕ thi ĽӸu trong 1 nŁm. KhoӶng 40% 

trong s֝  h  ֙gԊp khó khŁn trong vi֓ c tìm kiԒm vi c֓ làm. M֥ t s֝  VņV trong quá trình thi 

ĽӸu thҼ֩ng ĽҼ֯c hֵ a hԌn v֧ i nh nֻg công vi֓ c nhҼ cӶnh sát khi h֙ ngh֕  thi ĽӸu và nhֻ ng 

l i֩ h aֵ này thҼ֩ng b֗  phá v֭ . Theo th֝ ng kê cֳ a t֩  báo thԜ thao hàng ngày cֳa Trung 
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Qu֝ c Ҽ֧c tính 80% các VņV ngh֕  thi ĽӸu ֫  Trung Qu֝ c ĽԚu ch֗u cӶnh thӸt nghi֓ p, nghèo 

Ľ·i và nhֻ ng vӸn ĽԚ vԚ sֵ c khoԎ do tԀp luy֓ n quá sֵ c. 

Biên dΠch V.A (theo nghiên cοu cνa Trung QuΧc) 

----------------------*** -------------------------- 


