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PINH NGHIA TAI NANG THE THAO

Thudt ng. #Ax8c L nh t"i nktngodo c¢c- thw L€ ¢
thi w@wmvkhtflm, ng€ i viJt s d,ng thudt ng.
ntng khtng ch”™ | " vi ¢ x8c L nh m t vdn L,
thao ¢, thW n"o, m" |~ xem x®t c¢c[ qu§ tr?3n

h tr° th”"nh vdn L, ng vi°n chuy°n nghi p.
Thé nao Ia tai ning thé thao

ConhiQuuan kbdchrMam Wk h&i ni m At~ i nktngo. Nhi Qu
v’ c8c chuy®°n gchar vrign kghatlfr t i ibebifhigmh n g
cIfmdnhib[ nuynhiénli@uaylYfkh- c¢c- thw di Dold[ L€
dXn t, i JJlm tnhihQe ¥dn L ng vi°n t"i ntng L«
tu"i. C8c v2 d, LiWn h3nh vQ tr<€ ngda p n°
v® cfu t®it BJngi.ri Michael Jordan.

Ng€ ¢ 14i, c¢cing c¢c- rblt nhiQu vdn L, ng Vvi°
gi° Vve€ehn t.,i t p Lfu v v3 vdy h th+¥€ ng
ntngo do L- v2XnXnco, nv Ii” nihliiQQuu b nh nghoa kh
ntng L€ ¢ coi |~ Am t 1€ ng tiQn |.n m m
nt mo. n"nh nghoa trong T, Li Wn Van Dal e |
hay bUlc nhbltcl[L Aarkthd mtng, w” nktng | ¢ bXm s
n“y ¢- nghoa | s |li°n h" chHt ch€&€ gi_ a

(Tucker & Collins, 2012).

Trong m t hoHc m t nh-m c8c min thwthao
L giai LoUYn ph8t triwWn t“"i nktng kIJt t h%c
| © giai LoYYn phs8&8t triWn t“ i nktng b gi,i h
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hdn th i gian, s ph&t tri Wnldyca Lti Wmnm”t 2mc
cfn ¢c- LW phg8t triwWn, L0 tUo v~ hubln luy’
2003). Nh€e vdy, m i t<€hng quan gi_a th i

L nh c¢c,a qusg8 tr3nh t3m ki/Jm v™ ph8t tri Wn

M t gil L nh quan tr ng L€ ¢ L€a ra |~ <c8§c
tr3nh t3m kiJm v™ ph8t triWn |7 t"7i ntng
al ., 2012) . Tuy nhi °n, tr°n thd, c d/jngli Qluh?
th€ ng ng€ i ta c¢c- thwW L&nh gi§ L€ ¢ th"nl
nhblt L nh, LHc bi t | trong c8c min thw t
Trong c8c min thWnidhboi LBan  thoh€®i \Wmi d_ c
(TDDC)t h® vi ¢ n"y s€ kh- khtn hhn v° v_i ¢
c.n tr’ th " nh mt th8ch th ¢ rblt |, n. Ai
L i L« vdn h"nh ho"n h[Fo,hgmg ti@n t\hdungl @
khing cho L i ph€ehng ghi b"n? Nh_ng vz d,
hi " n t49 m t th i LiWm c, thWw.

H

NJu ch%»ng ta c¢c,n k m th°m cl vi ¢ d, bg§go

thdm chh°o, Rhtrkhtn hhn gblp b, i, v3 bln t
c.a m t vdn L,  ng vi°n trong t<€hng | ai L «
ng€ i ta c- thW L€a ra d, b§8o vQ th " nh t2c¢

la &wdng h"nh t2ch LYt L€ ¢ tr€ ¢ L- c,a m i
l onh v. ¢ n”y hi n vXn ch®™ trong giai LoUn
L ng vi°n t "I ntng trong su’'t qu8 rhtichnh ph
c.a h c¢cing c¢c- thw tr° gi %¥%p h_ u hiGemsercho 1
etal., 2011).

Tr°n con L€ ng v€hn t.,i L°nh cao, vVvi ¢ t3n
c¥%ng quan tr ng. X®t t_ ngtcilLl"kRhoaab c;

th"nh 4 giai LoUn ch2nh | ": dAphs8t hi n t i
v Al a ch n t"i ntngo (Williams & Reilly
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phg8, nhdn ra th " nhg€2ichhitimmciX®a ct mamhgina
Lang khlo s8t, trong khi x8c L nh t“i ntn;¢
vi°n trT ¢c- tiQm ntng LW ti/Jp t_,c bil/n h’

Phg8t triWn t i nktngi hg, nTyrfagl€s8c wumg L¢ k
ngu n |, ¢ L0 tUo ph% h p LW giw%p h  thw
(R®gnier et al., 1993). Cu’'i c¢c¥%ng, | a ch
li°n t,c th”nh tzé&k giaivdoUb khs&eci himau,
ng<€ i L8p . ng y°u cfu vQ m c L, th” nh t2c|
r~ng |'" vi ¢ x8c L nh v° phgt triwn t” i ni
n"o ¢c- thw L€ &hlt@ag rca xem!|x®tn rh’ v, i mHt

T. c8c kIt gul nghi°n ¢_u trong qus8 kh_,
thao ¢- m t s con L€ ng dXn LJn L nh cao
thw L€ ¢ ph©n ra th " ochug2°oom:bh€hng shmnhrit
thao v° (2) phg&8t triwWn to"n di n trong nh

h-a s, m trong m t min thW thao, m t L a ¢t
t. khi ¢, n nh, tu ijWo, hothedicoantE€nggnpl
c§c L a trT s€&€ L€ ¢ ph§t triWn to"n di n t
tu i (tu i I bly mXu). Khi trT b€ ¢c v' o | _ a
vQ s° 1€ ng c8&8c¢c cmilneat rW tvhaosasu€ L€ ° v~ o L

ch” tdp trung duy nhblt v o m t min thW th:
2003).

Con L€ ng th. hai n"y s€& giwp tUo ra m t

chuyén mérhods , ,m n - d€ ng nh€e c- vh clng t t h ol
th " nh t2ch thi L'blu ¢, a tr T ~ Tlby tnhiientr |-n
nh€e s€ |~ mt |°i thJ] njju L a tr©T I Y4i than
monttWW t hao m” ch¥%ng s€& tr° th” nh ng€ i n’ |

c.a con L€ ng ph&8t triWn to"n di n clng be
tr T tham gia v o min thW thao ph¥% h° p nhblt
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nhungi %4p gi Im thi Wu nguy c¢ch b, cu, ¢ gi_a cf
vi ¢ tdp trung v o m t min thW thao (Vaeye
qua. Tuy nhi°n, hi° ' n vXn ch€a r» L%€ ki 'thWc
hi  n m t c8ch t 't nhblt khi c¢c,n trT c- gi ¥%p

thw thao ¢, thW hay khlng. nQ t i nghi °n c
phgt tithti Wh hoUt c¢c_a tr T, v7nvXxhé¢dh w» r© hg
ntng trong c8c min thW thao ngay ~ L, tu i

Bi °n dNch( X rnmig® nOleksandr KRAZILSIBCHIKD\S .

NHUNG MO HINH PHAT HIEN, LUA CHON VA PHAT TRIEN
TAI NANG THE THAO

T-m tdt vQ m t s~ mt h3nh ph8t hi n, | a c
hi Wu r» hhn vQ m i quan h’ c.a 3 giai LoUr
ph&t hi n v’ t3m ki Jjmmeal& Reggier,t19 3) .n LM gt t \n'W
h3nh hoHc s, kJt h  p c¢c.a nh_ng m!' h3nh n"\
m: h3nh thing th€ ng g m 3 giai LoYn: phsgt
ch > n m h3nh n"o ph, thu, c Li Quokig nhhW &imheé
Nam Phi.

MO0 hinh caa Bar-Or nam 1975

BarOr (1975) L€a ra 5 nh©n t° quy/Jjt L nh L
cdp LJn vi ¢ |, a ch n v" ph8t triWn t” i nt
tr3nh L 0o nkochoiVm¥ngr 8 c- nh_ ng n®t t €hr
ch n t” i ntng.

Nh©n S X I18nh gi §8 vQ mHt t©m, sinh I T v~° c§
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Nhon CthX &7 ph8&8t triWn L€ ¢ &§p d,ng nh3lm gi

Nn©n KiXwm:tra phln x4 c¢c,a trT nh3lm khai t h
ch€ehng tr3nh L0 tYo ngdn.

Nh©n n&nhd4gi 8 LJn yJu t° | ch s gia L3nh
Nh©n DX L&8n th"nh t2ch trong t<€hng-4 ai t.
M6 hinh cia Gimbel - 1976

Gi mbel cho r23ng kh[ nktng c, a nm ttrvM& W ck-hit't
tr T bdt LFu giai LoUn ph8t tri Wn.

Ph&§t hi n L a ch n Phgt tri Wn
B, acNhldn bi J B_ ac T8; c B acD 4:Lo8n
yJu t° vQ nnh_ng ch€lctng m” m, |
ly thongqua phdlL~" 0o t Yo t LUt IME’ic . Vn
t hi L blu. t h” i b thang|L€ ¢ til]p

nh3Jm L8nh |ch€hng tr3nl
b c.a m, i|NJu VnV khi
ti JJn b, t h3
th°m m t th

B ac Ki2wWm tr
h3nh th ¢ |
nhién

s€ L<€a ra (

cung.

Mo hinh caa Jones va Watson - 1977

Khg&8i ni m vQ ph8t hi n nte'si vntnWattshoeno cotuna nc
bi " n phg&§p L€ ¢ s d,ng trong nh_ng nghi®°n
d a v'o nh,_ ng ph©n t2ch vQ phong L, t hi Lt
clng c,a VnV L-. C[ qug§ rnirwmht 1i antrmhg nL Qu i

m: h3nh m~ h° L€ea r a.
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YAu PIKK8§®:hi n t i ntng th'!ng qua phong L,
YAu £t Xa @h n m t c¢c8ch ti°u chuXn ctn c¢c. t_

YAu tbX L38n d Lo&8n th " nh t2cli tRkih2bbluxg€c
nh, ng d, Lo8n n"vy.

o

YAu tC¢ d_4:g nh_ng k/Jt g,a c- L€ ¢ LW quyl
t. ng VnV.

M6 hinh cua Harre - 1982

M1 h3nh c¢c,a Harre d a v" o gil[ thilt r-ung
guy/JtLJEn n, th”"nh c¢c'ng c¢c,a VnV sau n"y. Gi
c,a qusg8 tr3nh ph8&8t hi n v™ | a ch n t"i n
Harre bao g m 2 giai LoUn: Giai LoUn LFfu t
| - Li daamL€ ¢ c¢c"ng nhi Qu VnV tham gia v’ o
nhbin mdnh vQ m i quan h  mdt thil/Jt gi_.a ph

B acPhl&t hi n nh_ng yJu t° quan tr ng [nh |

B. acX8&c L nh L¥mg nhhWg hta'oi trhtt ng qua nh_n
VnV trT. Cktn ¢. t. th” nh t2ch thi Lblu, S
thi Lblu.

M6 hinh ctia Bompa — 1985

Bompa bl[o v quan LiWm r=ng vi ¢ phst ihi n

gian ngdn m~ ph[li tr[i gua qus8 tr3nh v i n
c’ gdng vQ mHt khoa h ¢ L€ ¢ th ¢ hi n nh
thW khing L€ ¢ nhdn ra ° gi.a hai agwe§ ntgr 31
cho rlng m, i min thW thao cfn phrli c- m t
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Ph§t hi n L a ch n t7° PhS8t tri Wn
Giai LoFm€ lngu:di., n r a8 "t
bao g m m t b"i kiWm tr

phg&8t tdilWnc, a©ni a tr T. 1
khtng sJ/un s"ng tham gi a

Giai Lm€enc 28[Gi ai I ou Ld giai
cho thanh thi{LoUn t3m ki J
ng€ i L« tr[ilc vi°n cho
Lo tYo. Ti JJ|gi a. Nh_ ng

s. ¢ khoT LW gkiWm tra bao
ntng ph¥m tthri(s thzch ngh

t €hng |l ai. T|trong luy n
cu, ¢ kiWm tri¢kh[ nktng ch’
v’ I dp h” sh|v” nh. ng ti
VnV th"nh t2ch t

M6 hinh cta Regnier - 1987

Regnier ch" ra 6 nguy°n tdc ch blfn LW c- t
nh. ng mt h3nh ph&t nhgiuvyrf nt tidicntng.l "Nh_Qu§ t
phli L€ ¢ quan s8t tmwdnghMPmgtvt hlili, mgt an dti
trung v d®on® sg thanhhchggValV L -Quatimhng t €t
n"y phli L€ cmohhWcthaon@h8& ot nhmh;n"y phrli

che€ v, i vi oh8&hng, ph BpEikQUhl udtt i ntng ph
tr, quan tr ng tddoioygQvithenhean2agly Mthj h'mhu
yJu t° BhE8trmpQ@m; tpthilfi t2nh LJn yJu t° |in
kh[ ntng _ng bifn v x  |IT t3nh hu' ng tron
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M h3nh n"y L€a ra 2 b€ ¢ ch2nh c¢cfn phrli

H

ph8p nh=2m L8nh gi 8 ph8t hi n t i ntng.
B docL a ch n nh_ng kh[ nkng s€&€ L€ ¢ s d_, ng¢

B, acT3*2m r a nh_ng c8ch th_c¢ | a ch n ph I
thW thao.

M6 hinh cua Russell - 1987:

Russell L€ea ra 3 giatis3moMinmxTyi rmbtmhngong q

Ph&§t hi n L a ch n t Phg&t tri Wn
G ai LPh &t 1/Gi ai Loy n 2hHGi ali LGH ami 3L (
ntnigki Wm trnktndh,. ng tht|{thi n t-"hiublnt

b un g nh_ngl|l a ch n ° glnh_ ng VnV t "I
sau: r€e ¢ §p d,.ngnh_ng thing t
sau: L€ ¢ ° 2 giai

H

) Th ¢ hi
ph©n t2ch nil1l) Cung cblp cHh
x8c v~ chdcjthtng tin |7
2) KiWm tra |l a ch n b,
quyJ/t L nh | minhyéu thich.

L&§png L€ ¢ [2)Cung cblp ¢
cfu LQ ra. |h® sh vQ th-
3) Ph§t hi |c.,a VoV LW I
vnV L8p _ n¢d ng ch<€ehng
cfu LQ ra. 3y n€ea ra m, t
4 ng&nh gi &8 |ch > n ph¥% h’
qua nh_ ng |tuyWn,c ttdr€
gidc quan, tamsinhly |c 1 ng nh€ nh
tr3nh L7 0 LY
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M6 hinh caa Hebbelick - 1988

Hebbelinckn HQnkudlt mm3dtgimai LoUn:

Phg&8t hi n L a ch n Phg§t tri Wi
Gi ai LDh nc |Gi ai Lno8 nnh 2 Gi ai LBh &t
nh. ng b7 kti Jn b, c. dgtr3nh L, t
| ¢ L v.In " nh h<€e nglch€ehng tr?3r

sinh tiWu Hh ¢ vi°n nlh" th ng.
tr T LYt y°uymin thW tha
s€ L€ ¢ khkh[ nktng c.
tham gia v~
t r3’ndh tlYo.

Khl[ ntng c-€thW L m tt YbHd Li Wm mang t2nh ¢

ntkng n"y L€ ¢ quy/t L nh ° nh_ng giai Lod4
thw hi " n ¢, thw ° qu8§ tr3nh phs8t triWn th
chblt t i @®hWitkp]ptrnthuc:-L€ ¢ nh._ ng k: nktng

k : ntng thwW thao trong su' 't nh_ng gi ai L oY
v’ ghi nh, m t c¢c8ch t "t hhn. NMudiv nht dg g
l uy n nhy s@ukh- uc-v 't hnwbnt iw]pn gt hn(Balyinng K : r
Hamilton, 2000Db).

n"i v.,i mt VnV LW LYt L€ ¢ nh_ng th " nh t
t 90 t " ng thwW bao g "  m: ph8t tri Wn nmpa nitng,
1985).TK m v o L- nh_ng yJu t° nh€e LiQu ki n c
tdp clng phli L€ c¢c ch% tr  ng L/n.

HLVY | nh_ng ng€ i ch u tr&8ch nhi m ° m, i
I "o tYo ph% h  p d" nh ,phdgic S HLhmavwy. N -ii pchgeh
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I o tYo, t dphudlnup mgh _vn'go kvii mbng, Kk: thudt
Hami | t on, 2000). Ch" khi nh_ng VnV n"y ndm
chiJ/Jn thudt trong thi Lblu th3 vi ¢ L"0 tYc

nhi Qu nh_ ng n€ ¢ ph€ehng TOy, t hwW thao ph

sau: Phs8&t hi ah nt "I onkttnyq, ttuhyiwnlL blu v~ g3 n
Hami | t on, 2000). 2 yJu t° n"o tYo v~ tham
phathi " n t i nktng m t c¢c8ch c¢c- h  th  ng v t1

M6 hinh tim kiém va phat trién tai nang tai mgt so quoc gia

nwW h, tr’ cho vi ¢ | a ch  n v™ t&m ki/Jm m,
thW thao Nam Phiqua hrigntg ¢€'a m%nlg3 i Wnm®* m ki J]
“ mt s’ qu ' c gia khsgc.

Australia

Trong nh_ng ntm gfn LOy r blt nhi Qu nh_ng

ch€hng tr3nh t3m Kki/Jm t " ntng. Khi Sydney
Chinh ph, n€, ¢c n"y L« th”nh | dp m t qu: p h ¢
Be€ ¢ Lfu ti°n c¢c,a ch€ehng tr3nh t3m ki/Jm t°~
vQ mHt thw I ¢ v° t©m sinh [T, tifp LAn |~
thi Lblu. C- 3 giai LoUYn trong ch€hng tr3nh

1. L a ehathinmh_ ng VnV tiQm ntng ° nh,_ ng tr
2. Ki Wm tra, L8nh gi8 kh[ ntng v~™ tr3®nh L
3. Phgt tri Wn t i ntng.

Giai LoYn 1 1" giai LoUnkntg® m knh]magnht rn€ nM
qua 8 b"i kiWm thW I ¢ ch blfn v™ L€ ¢ th

kiWm tra n"y sau L- L€ ¢ chuyWn LJn cho n
ch u tr8ch nhi ' m so s8nlukAgt gq@lcinNitdg ng, i
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Lt y°u cfu s€&€ L€ ¢ tham gia giai LoUn 2.

Giai LoYn 2 <c¢cling 8&p d_.ng m t s° b"i ki Wm
hhn. Nhginhg€ t qua L€ ¢ b"i kiWm tra ° gia
m t fich€hagt Y4o3nhi LAktngd L€ ¢ t° ch_ ¢ b
cblp bang. KhoHl msphlHd % yrfhu, ncgfu ~ gi ai LoUYn |
v o nh_ng nh-m L0 t9Yo LHc bi t. Nh_ng Vn'

c8c CLB thW tthha®om LkW pnht8ntg .t r i Wn
Cac nwéc Tay Au

Theo Riordan (1988) c- nh,. ng LHc LiWm chur

t"i ntng c_,a mt s° gu ¢ gia TOy Au

Giai LoYn 1: Giai LoYn |  a ch n ch bln: Gi
thing @ua hnghnng tr3nh gi 8o d_,c thW chblt hoc
ti°u chuXn ch2nh LW I a ch n ° giai LoUn

ntng ch u L, ng, kh[ nktng tiJjp thu v™ nh_  ng
LW L8mBAndi § t v nh_ ng k: ntng ch bln.

Giai LoUYn 2y cGSacah dioddin lmhoUYn 1 khgflmag L18®UY nl
tuyrce hn ba®ylLdu. giai LoYn nh33xm L&nh gi§ s

th*ng qua nh_  ng b7 ki Wnh W rcal ng nrhh @ gs mimh &
sinh |I'T c¢c_,a VnV. C&8c h ¢ vi°n L€ ¢ tham gi
thw I'" m t s° n,i dung thi Lblu khg8c. H s
kholng th i gian L- nh_ ng LVniV m¥rwyh stehil € W
h c LW c¢c- c¢ch h,i luy n tdp v° ¢ x§8t.

Gi ai LoYn 3: Gi ai LoU4n |  a -« hnim.c uGii aic “hat
s€ ch¥% tr ng v’ o nh_ng yJu t° nhe: s, tilr
qul c., & " mhkn@/m tra thW | ¢ cling nh€e k]t gt

tra t°  ng thwW khsgc. NJJu h ¢ vi°n n"o ve€ t q
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L "o tYo bs&n tr% tYYi m t trung t©O©m L "o tUYo
s vhitt tchi €©u v™ d ch v, y tJ] t°t nhblt.

New Zealand

New Zealand 8p d, ng m* h3nh ph8t tri Wn 06h

tfng v.ng chdc th3® t”"i nktng c¢c,a h s&g L€
c- thwW gHt h8i Leng nthhingl Huh." n(hT hceton gMct Q1 y
cu,c thi L€ ¢ t° c¢ch_ ¢ v,i m,c L2ch |ti k®
ph&8t hi ' n ra nh_ng t” i nktng th c¢ s,

Gi 8o d_c thW chblt v L“0o tYo c8c min thw t

ca m? h3nh n”"vy. New Zeal and c- m, t mUng |
vi n thwW thao, nh, ng L, i tuyWn tr T qu ¢ g
ntng. NJu L€ ¢ |.a ch n v o L,i tuyWn qu’
ntng:- LWhW phs§t huy hJt t 7 ntkng ¢, a m3nh.
thu, ¢c v'™o0o L, k h- c. a k: ntng v~ t h® i gi an
qgu ¢ t .

Trung Quéc

Rizak c¢ch" ra nh_ ng LHc LiWm n" i brdingrong
Trung Qu ¢ | " Lfu t€ v o h' th ng L 0o tUYo
m v~ | a ch n theo c8ch th ¢ sau:

-HLV s€ | " ng€ i phs&8t hi' ' n ra nh_ng VnV t

tr€ ng h ¢
-Gi 80 vi°n gi8onH, ogt hWdohsl®t L€® nh_ ng h ¢

-Nh. ng h ¢ sinh n"y s& phrli tr [ gua nh_  ng
c8c bdc ph, huynh c¢c_.a nh_ng h ¢ vi°n n"y s

ch n.
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-Tr T em |71 twu it . viI3 kh[ nktng L Hc
tr€ ng L 0o tYo thW thao, ° L- ch¥%ng L€
ph2 LQu do nh” n€e ¢ tr° chblp.

Anh huéng caa hé thong kinh té - chinh tri

M h3nh triWn t7ii qqi'nag dgihawv ttth&ong_ B nmnh h
tJ]J v c¢ch2nh tr° c¢c,a qu ¢ gia L- Du Randt
m t s qu ¢ gia. Nh3®%n chung, <c¢- s, khg&8c bi
S, fnh h€ ng c,ach2nthitng Kimhh€Jng L/Jn m
r€e ¢ thwW hi ' n trong B[ng 2, 3, 4
Bang 2. Nhirng su khac biét mang tinh vi mo
Cac nuwéc XHCN Cac nuéce tu ban
ANh_ ng m! h3nh c¢c:{ANh3n chung 2 tsoa
v L€ ¢ kiWm so§ic,a ch2nh ph,
AChYs tr  ng LJn nmlAPh&t tri Wn h' t
gi 8o d_,c thW chblilc8ch t ng thWw.
phg8t triwWwn c¢c- nQAC&c HLV v"™ quln
AC- m i li°n h° t" ch_ ¢ c8c s. Kk
gi.a c¢c8c gi 8o vifjgia v"™ khu v, 6 c.
thwW thao. AD d"ng tiJ]]lp c¢
AD d"ng tiJflp cdiftr3nh h, tr° ©c¢, a
h, tr° mang t2nh|t©m L"0o tUYo VnV.
Bang 3. Su khac nhau giira cac bién phap phat hién va tim kiém tai niing thé
thao.
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Cac nuwdc XHCN Cac nudce tu ban

ACp d_ng nhiQu b|ATh, ¢ hi n rblt n
L i t€ ng ° nh_n{t3m kiJm ra nh_n
AT ch_ ¢ nhi Qu s |thao.

ch h,i phg&t hi n|ACp d,ng nh_ng h

AL anchhh_ ng VnV |nghi®°n c¢c. u mang
tr€ ng h c v c8(AT" ch_c¢c nhiQu s
An o tYo tr3nh L |ph&8t hi n nh_ng
thW chblt, cho ph
1 v° 2 ¢, a qug t
tdi tr<€ ng h c.

Bang 4: Suw khac biét & cach 4p dung mé hinh phat trién tai ning thé thao (Theo
Du Randt et al. (1992)

Cac nuwdoc XHCN Cac nuéc tuw ban
A M, i min thwW t/AKhtng t n tUdi m
h3nh ph8t triWn |[cho t bk, cmfi! rc 8ch W
A Ch€ehng tr3nh AC - r bit nhi Qu t |

hodch d, a v" 0o rnthao, trung tOm

khoa h ¢ 8p d,nijph” v”™ c¢c8c trung

ngay t. khi c¢c,n |[VnV t i ntng.

A H tr° c¢chi phZACh2nh ph, Vv~ <c8§

ph, . c%ng tham gia v~
chi phz t i chz2n

S kh8cabdi§d m€.c XHCN v° c8c n€ c¢c t€ bln
t¥m ki Jm v™ ph8t tri Wn t i ntng kh8c nhau
ph&t triWn c,a c8c n€ ¢ t€ b[n s&€ ph¥% h'  p
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Tim kiém va phat trién tai ning — mot qua trinh lau dai

Nh, ng ch€©ehng tr3nh ph8t triWn t“ i nktng LQL
Bompa (1995) L« L€a ra m t m* h3nh 2 giai
phg8t triWn VnV t_ khi ¢, n nh, . D€ i Lbly I
(1995)
Giai doan 1: Lira tudi tir 6 — 14 Giai doan 2° Trén 15 tubdi
Gi ali L o UGi ai L'oUYn Gi ai LolGi ai L o

t 4o chuy tich cao
6110 th|11|14 tu"i 1671 1 8 tu" T 19 tu“

BalyivaHami | t on (1996) | 4i phon bi t s kh8c n
hai c¢c8ch L€ ¢ g i | " A Chuy®rmrhm!mr Idn-gad §tch
thwW thao L€ ¢ phon lo49i d a v o 2 giai Lo
cfn L0 tYo V@AWWt A, chbld, nhgTGcph€eBhi v~° NhTly
m" c¢c8c VnV ¢ thwW L€ ¢ L 0o tUo Wut mad hh” ¢

Lo V. .VV.

Thé thao “chuyén mén héa” sém Thé thao “chuyén mén héa” mudn

1. Gi aihubliiloydnt dp 1. Gi aushluyolin b [ n
(Bao gGimaic [hibbndyr nc k L

b Dn 2. Gi éaublhuy otHd p tru

2. Gi aibllgoliw t hi r|° Ol abimyolw thi L

4 Gi &ublnluy orfgn ~ n h
t hdng.

3. Gi aubltwyolin™ nh ch
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Giai doan huan luyén co ban:n ©y | ~ Uh goitimhichll jugyp ‘nlh /h & phat trivd
canhng Vvt " Uhghlis@htnlgo cho th " nh c¢clng: tron
ntnglnafn o - tr émngy lagckyany,bdd v~ n®m,ngk@y¥ nig” n
cfncémumunchiim <€u] nthmghb mt n Hikkdtindkéh h tranh thao. (
L " & tclh ‘tkc€pdng | atwiit 6 JAL10. HLVE! © ° hagy® nit]l achn

nh ng hdt  n nao la phu’lp WhhattrMik n £ ng ¢ h ot cAtimtvig mp bao

gmk ntnglncteibn gdthtc € hidin thif 1am ndh tfng cho s phat trd k:

ntng trong t<€ehng | ai

Gi a anhddoluyéntaptrung:, gi ath o y c § ctravgbvih ng®€ nt n g

¢ h[nba d¢n thi] WS tiwtham giat h Bi mlt mén titthao ¢ thw  Tr on gh gi ai
n"y ¢ § €L ¥rehd trag nhiu vao thi gian luy n tdp ch khong pifi a th i gian
thitkh. T | ¢ ahaikhdngthi gi an nngy It"€hm5g% v thndyxés. Gi
thWwkéo dai trong khing th i gi an 4 nhg. n{liméo £ §p dmdtiéu chi

khi “hg@yntpnhi nhe€mg, ldy@tpit. T I nay €t L nfg theb thi
ganluyntdbca VnVntKg Mmthude htbhi ¢ Ln g’ cnQédp /i t@ng

gi ath lhé y JMulidegityhua t mbonighitrhgec Qao gli<@%h L o

Lfu tién nay.

Gi a Bnhdépluyén dét h &u: Gli a Fh Lno” g Balyi@ndHamilton (2001) miéulf
chitdf nh€ sau:

- Quatrinhluyntdp di nrasttcln £ m.

- M, ctiéulaphattidcack n £ n g/htheth itbkhiW &€ cho VnV.

- Thong quaquatrinhluptd , ¢ § cEb ¥ Innh ng ham mun mang tinh €hh
tranh cadéh trong thi L

Giai LoUn n"y c¢c8&8c VnV s€ phrli luy n tdp Vv
Nh. ng ch€ehng tr3nh h, tr’ vQ v tJ] v° khoa
trong su’'t qu§ tr3nh Imitogn, 2001t dp v~ t hi L blu

Gi ai hdionaye nd ianhhuy chm@yngl:” giai LoUYYn cu’ i
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tri Wn VnV t i ntng. Trong gi ai LoUn n~"y m
Lfu. ThedaaBdltyin gd01) nhi m v, c¢c_a giai L
- Duytrinhng nicthgehd L'« hith€anh nhng g Fhaiterle

- Gianh nh ng thanh tich cao trong nhg cu c thi quan trng.

- Binhphcchih t h€hndl.sau thi L
nW c8c VnV c¢c- thW gi“"nh L€ ¢ nh_ng th”"nh
hublduy mmhlTi mang ngnh” ghoblt tc[ nh_ng yJu t°
phong c¢c8ch thi Lblu v™ t2nh c¢cUYnh tranh cao.
Bang 5. Nhi*rng dac di ém chinh cadaa 4 gi ai
Hamilton (1996, 2000b, 2001)

Giai doan Giai doan huin Giai doan hudn |Giai doan huin luyén

huan luyén co luyén tap trung luyén dé thi ddu | dé gianh huy chwong

Nam v~ -10d Nam: 1061 4 ; Nam: 141 8 ; Nam: 18+ ; N

t u’ i 10-13 1317

Khhi ddy/|H ¢ c8ch|Bdtuthafigiath Thi L blu L

thich khi tham git heo c¢ h<€lL blu cao

luy n t dj

Ph§gt tri|Tdp trunns8p ng yDuy trs p

h® p tri Wn th{thW | ¢ thw | c

t hw

Phg8t tri |Ph§t trilPh§gt tri \Ph8t tri Wn
ntng ch |[nh,_ ng k: |[chuyéen mbn quntng v C
chQy, nkthi Jt kh8|nh_ng | frthi Lblu.

V..V, thi L blu.
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T ¢c L., |[Luy n tdin" o t Yo -
v " k h nv, i t_ng |l Fnng rno t
L. ng tht?
tr c hhi
Gi.i thilL"m quelPhsg8t tri)

vQ |l udt 1{nh_ng c hjs d, ng

-

trong thithi Lblu

Ch€hng tjLuy n td ThWw tharh dich
t 4o b i t ufn VAR cao.
h™ c. min thw

nhau.

qLuy n tdp
L ng c¢- s’ b m! | b min tHchithudt hi -l
sti -@& | f |khac. t h w. 15 I fn m i
tufn.

Tham gia/Tham gia|Tdp trun

Anh huéng ciia yéu t6 do tudi dén sy phat trién ky ning

M t trong nh_ng c©u h,i LHt +#& It'u tihocnhtth?a
duy tr?3 K hi ch“ung tr€ ng th nh khlng. Tr
nh.ng th"nh c¢cing th” i thth @lungk ht-h “cn-h .t hkw [ €
nhen ¢ thW duy tr3® L€ ¢ th" nh t2ch v~ v’
re c g i |'" s, “n L nh phong L,. S “~n L
VnV L€ ¢ | a ch' n.

Chi Qu cao c¢c_, a ch&t ntgrd Wn ct-€thng sll" ip " n L  nt

khi ddy th3, h' s “n L nh gilm nh€eng sau
b8o ¢80 nghi°n ¢c.u vQ vbin LQ n"vy ° nh. ng
tu i t. 11 LJn alnd ‘c-nam Is’ Ot,gHng ‘qun. |~ 0
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. ng L. tu i 11 LJn 18 <c_ aa h9&7n Tuy nhhié®, . 30 (
nh. ng cdu ba@a?2 L€ & tki'Wm 206 a th€ ng ni°n t
cho thbly h' s tikapglquamBMNkhhgyMBQuw -i hll s
t €hng quan t 0.08 LJ/Jn 0. 92.

C.n L"i v,i VnV niQn kinh, th?!ngOn6éda nh_ nq
100mva3 00 m h° s t€ehng quan rhar ,vi1i®8Kholng oh
t€hmap q c8§nh tay,taylafod®@ g80 ¢  nkhu s cho n

5

nhl[y cao |~ 0.70 cho nam v™ 0.80 cho n.

M i li°n h" gi_a yJu t°~ L, tu i v° phong
thdp k- gqua. Schultz v'IcCadnndw @l9@&8haph ¥t
h€ ng L/Jn phong L, c.a VnV. Phong L, t hi

Tennis s€ LYt L " nh cao ° L, tu' i 20 trong
r°, Goft th3 L, tu" i th2chah3p.1Vica phgo
ntng c¢c.,a VnV clng ph, thu,c v o yJu t L,

min thW thao L-
Nhirng khé khin trong qua trinh tim kiém va phat trién tai ning

C- rblt nhiQu kh- khtn trong wvinbh, m®@ygdangl

khac nhau:

1. D) tudi phu hop dé bit dau phat trién tai ning cho VPV ?: Arnot & Gaines(1986)

cho rung | _a tu i ph% h p |7 10 tu" i tron
LoUn Lfu ti°n c¢c_,a t3m klOUJm it "V nhmgna°aqi ai
theo n°n di,  n-24a tthrsomg skahw [In-g. 1@i ai LoUn ¢

tu i 14. Riordan (1998) th3 Dblo v quan Li
min thw tkaa ¢, LfhWv, : nBhlnhgW nit, c ndh ng c¢_ ,
Tr€ t btng -h8@htuthudt. |l 18 tu i ph% h p LW

anh v° nua xe LYp. V" Bdn s#hg, C tUY n°n
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Theo m t ch€ehng tr3*nh t3m ki /mg tvio nthmgng
sinh t4i c¢c8c tr € nlgs.THXS tvolia L(19%9%Z)i 1tYi 1c2
cho giai LoUYnl 4 fuSau °qi di” toldnm2n"y, nh_ng
ki Wm tra n©ng cao t. L. wslEWLtthaolnhd ph® I
mUnh ¢, a m3nh. Ch¥%ng s€&€ L€ ¢ tham gia v~ o
t_ -1173 T. vi ¢ nghi®°n ¢_u hai min thW tha
(1985) cho r3ung c8&c VnVntphMWid, E€decnpgh&t Wi

s. m hhn so v, i nh, ng b, min thW thao kh§8c
n°n L€ ¢ th ¢ hi ' n “-1hhl nglLtrtunig ph®Wuh'hp ¢
nh. ng VnV trT ° nh_ng b, min thW thao kh§c
Ghita(®94) cho r=3ng L, tu" i ph% h°p nhblt khi
ph, thu, c v o t2nh chblt ¢, a min thW thao 1
t4i 6 k8 thJ] vdn h,i gfn LO©Y c¢c.,a b, min n
t hiu Wbli qu«ng L€ ng Lua c¢c"ng d"i ths L 6t
Qu«ng th i gian LW 1 VnV niQn kinh ¢ thw
d”i -1t0 n6bkm nh€e vdy L, tu" i th2ch h’p nhblt
ntng [ o TR 12

V¥n c¢- rblt nhiQu tranh ludn vQ vi ¢ L, tu’

VnV. Theo Gol dberg v~ Boiardo (1984), k h1
m t min thW thao mHc d¥» L - ch- ctthnvg Ic'h omiLln at
trong t<€hng | ai. Tr . kK hi L - I = b, min ch?2r
tham gia tdp luy n thW thao t. qug s. m cl |
phg&t triWn t©m sinh | T c¢chto lluya ntrtTdpl -q.u8HTs

LoUn ddy th3® s& di,n ra s, mtn{le98)d vronb._ ¢
s tr€ ng h>p th3 wvi ¢ giai Lo4n ddy t hs3

| i thJ nhblt L nh v3 gWai mlfoUm &§ohy L&€8¢g &
Bouchard (1991) chcsng nh_ ng VnV B-mg Lk§, V“Y§Fw Bhi Bl

LQu ¢+ xu he ng phs8t tri Wn gi, i t2nh s. m
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yJu t° thwW I ¢ v~ s ¢ kh, e.

Helsen, Hodges, Vawinckelva Starke2 00 0) <cho r Jbng s, phgt t

|l * m t LKc LiWm ch bl[n trong qu8 tr3nh | ¢
VnV L€ ¢ | a ch n v o L,i tuyWn trong qul
(Boucher va Mutiner, 1994; Helsert al. 2000). Helsena t al . phs§gt hi n r
th, b-ng L§ trT L€ ¢c | a ch n v o th™ i gi
cfu th, t 7 ntng.

Y nghia ciia viéc danh gia tai ning

Theo Matsudo (BaOr 1996) m t trong nrmH.ind - -sdi” ILf8m
t i ntng c¢c.a VnV khi c¢ch”™ d a v’ o th” nh t?
Nh. ng L8&8nh gi8&8 n"y khl'ng c¢c- gi8§ tr’ | ©u

khing n°n ®p nh_ng L_a trT chhi €m ntankg | i
th" nh ¢c*ng cho L a trT L- trong t<€hng | ai,

v mu ' n tham gi a.
Vai tro cia viéc tham gia thi diu

C- quan LiWm cho r?ung bi n ph&8p t t nhblt |

thi LblunVNBENn®H ¥ |, L€ ¢ nh_ng kh[ nkng ti
gia thi Lblu ° m t min thW thao. Tuy nhi °n,
c.a yJu t° L, tu"i cing nh€® kh[ ntng d L
kh&8c. TP thheng th€ ng thu h¥%t L€ ¢ nhi Qu
trong vi ¢ t3m ki/Jm t"i nktng t_. nh_ng s,
khtng LYt hi u qul v, i nh._ ng min thW thao
s€ khtngcbaahgih, i th s ¢ ° nh_ng min thw

Pao tao VDV tir khi con nho

Nh. ng th"nh clng t€ &y c §c8§ne ¢ KIHCN t hW t ha
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| ©  t Y c8c k8 ThJ vdn h_ i c h., ngWnmitrmhW st h atol

h " p bao g m t3m kiJm v~ | a ch n t i nktng
khing L ng T v, iyiviHam| toWmchoyr JbBgl LHc Li
ph€b th_ c L 0o tUYoe€ déayd§c LmME cca oX HONih &n g gbi 3nng
m i h3nh th_ ¢ bblt chblp hdu qul vQ mHt s ¢

Nhi Qu h ¢ gi[ v™ nh” khoa h ¢ cho rng trT
t2ch cao tr+€e c¢c L, t u’ i 14 hoMNb_  0§. LTheor W
|l uydm thW thao qu§ s, m, ch¥ng s€ kh*ng c,r
tdp trung v o luy n tdp v° n®©ng cao k: nti
ra r3wyng nh_ng VnV nh2 n"y s& phrli tr [ gqgu
gi 80 Vvi °n. ni Qu n"vy c¢- thw g©y [nh h+€ ng
nh. ng VvVnV n"y.

YJu t° di truyQn L-ng m t vai tr, quan tr
VnV (Kutsar, 1991) . Tuy nhi°ntrm " bhl& t]J
h€ ng nh_ ng t° chblt t. cha mG chw%ng cling L
rblt nhi Qu yJu t° [nh h€ ng L/Jn s. phs8t tri

th"nh c¢ctng trong thi Lblu tdWWh tdhwan Bl omgn

tr3nh ph8t triWn k: ntng: Giai LolUYn kh' i
Nghi°n ¢ u c,a 'ng clng cho thbly mti tr€ o
h3nh th"nh nh_ng ¢c8§8 nhophg§titnikwg suanaghij
nhi Qu yJju t° mang t2nh chblt t3nh hu ng v~

clng ¢c- t8c L.  ng knhblt L nh. niQu ki n kin
L'Jn s phs8t triwn kithntihdluctatVms\€. mRmgnh 4i

v I ngu - n L, ng |, c LWO;®66).VnV ti/Jjlp t_c |
M t nghi°n ¢ u L€ ¢ th ¢ hi n b°i Du Rand
ntng Au cl L« 8p d_ng rblt phlBtQwibin" mapm&p
thw thao. Reilly v™ Straton (1995) c¢ch" ra

re ¢ &§p d_ng tr°n t_ an ®BhJ] diai raNbtmy:aod,
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triwn t°i nktng ° Nam Phm. nfriongansgu  t glizaintl
c t "0 i u n“"o ch ng minh c¢c- s tilln tri
C m t m! h3nh ph8t triWn chung tt%ic Narf Rk
h> c. M tans't hlW thdlxo m€ d¢d " yrong Vvi ¢ t3m
s

li°n kJt c,a c8c tr€ ng L0 tUo thW tha

Bi °n dMNch (thep ngpeKa T & E.S. BressatNam Ph)

CAC MO HINH XAC PINH TAI NANG THE THAO CUA MOQT SO QUOC GIA
TREN THE GIOI

ni Qu ch" nh m t c¢c8ch chuXn x8c h th  ng t3

t€ ¢ coi | " b€ ¢ Li Lfu ti°n h€e ng t.i s
ntng, L nh h<€, nig rt.rroqagr «ani tc_pd YmhivQu m!ln t h
Lblu, r“ i tiflp LJn 1" ph8&t triWn v’ tuyWn
L2ch ¢c,a nghi°n ¢c_u n"y |7 nh3Jum xXxem x®t ,
ph8t tri Wn t/uni cntng °tnh Wht/hago ,si v~ L€a r a
c.a thw thao trong t<€hng | ai ° nh._ ng qu’ c

nghi°n c¢c.u bao ¢g° m vi ¢ kiWm tra, L&nh gi 8§
ph&t t migWn htW it hrato hi " n c¢- t49i c8c qu ' c gi &

Thing qua vi ¢ ph®©n t2ch ph€ehng phg&p tif]p

ntkng thwW thao t. khdp nhi tr°n thJ] gi, i L «
ng dokhg | o4i b, . Cu’" i c¥%ng, b°n cUYnh <c8c
tiJJp cdn ¢, a qu8 tr3nh x8c L nh v”™ phgt t
guan tr ng hhn h3n m i yJu t° kh8c do c¢- t
thi/JJu h_,t hay sJun ¢c- c¢c_.,a ngu n nhon | ¢ LV
ngu n nhon | ¢ b" gi.i h4n n°n 8&p d,ng #Ap
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chung ¢, a ri°ng h’ d a tr°n khu!n °“mXuc md F
n“y L« khtng ch”™ b- hGp v o qug§ tr3nh t3m
vQ m t h' th ng x8c L nh t"i nktng 5 th"nh
d”i trong hoUYt L, ng thW thao. N-c&tngilkhu
tr€e ¢, ch. khtng ch" tdp trung v 0o c8c gi i
t i ntng. Trong c¢c8c gi ai LoUn sau c¢c, a qus§
hoUt L. ng th ¢ ti_._n trongdypitcix8e Ltmbng"
tri Wn t 7 ntng n- clng khuy/Jn ngh’ cfn p
c€/ chuyWn nh€ ng clng nh€ nh_ng t i ntng L

bat van de

ThW hi " n th nh t2ch ° m ¢ tthung - -b3mmh tvrdn
LoYt huy ch€hng v~ rblt hiJm c- niQm hy v n
yJu khiJn ¢c8c nh” quflfn IT thW thao th€ ng
ph&8t triWn t i ntng c_u cghu nch gm at ned&chh cViu
t3m kiJjm v° ph8t hi " n t“i nktng th<€ ng L€

H

clng tr°n b3nh di n qu'c tJ. X8c L nh t"i
nhi Qu min thW thao rvi d¢§dpn.Lijndurig It i clhbl
d4ng v° ph_c tYYp. N- L€ ¢ pho©n chia th”"nh
giai LoYYn kh8&c nhau c¢c_,a qug8 tr3nh L70 tUYo
min thW thao.

T3m ki Jjm "pih8&itknhgi InQ tcdp LJn s kh8&8m ph§ nh
ch€a tham d, v o m, t min thW thao «c, t hw

ntng (TI D) LQ cdp LJn vi ¢ x8c nhdn t i N
L ng vi°n Qu&htriamh t3m ki/Jm ph8t hi n v~
byng ¢c8c ch€ehng tr3nh ph8t tri Wn t i ntng
min thW thao ph% h°p nhblt v, i h' . Nh€e vdy,
cictiintng Ath'o th " nh c¢c&8c nh” v L ch L€ ¢ U
hi " n t"i nkng, r i tiJjp LJn I~ x8c L nh t
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ph€hng ph8&p tiJlp cdn n"y d€ ng nh# L«Llk®m
t i nkng L€ ¢ x8c nhdn. Vdy c8ch tilJlp cdn

Cac mo hinh xac dinh tai nang (TID)

Qo

Qug tr3nh x8c L " nh t"i ntng (TID) L« t n
c8c ph€ehng ph8p thwW d, ct rtomwW tnhao gliVix 8co Uin
qua Vvi ¢ phon t2ch ph€ehng ph&p tilJlp cdn c.

t . khadp nhi tr°n thJ gi,i L« cho thbly m t
hoHc | o4Yi b, . Cu’' i uo&ngtrbhg qluAt cBcnly/Jph
c.a qus8§ tr®nh x8c L nh v”™ ph8t triwn t~ i n
hbhn h3n m i yJju t° kh8&c do c¢c- thwW I " m tha
cdn ho"n to"n Er8vXngutnnhausththi/Ju h,_t
|l ¢ LW Il a ch n t"i ntng. N-i m t c8ch KkheE
gi 8 LW c¢c- thW x8c L  nh L€ c¢c mt s 1€ ng

y°u cfu L,i thr3 w al &ti tc, idutyh" " nh t2ch thWw

Ciac yéu t6 chi phoi

C8c yJJu t° vQ | ¢ch s v° L a IT L« ng "y c¢°
t i nkng. Ch¥ng xublt hi n ° c¢c8c qu ¢ gia
quyJ/jt "L oBcby/Ju t° vQ T th. QulB trRahhXxi§c
ntng (LHc bi t |7~ ° giai LoUn LFfu c, a qus
gian clng nh€ gi_a c¢c8c qu ¢ gia, Vv ¢ th

kJjt h°p c.,a c¢c8c yJJu t° L« L€ ¢ LQ cdp t_ i
M6 hinh xéc dinh tai nang (TID) ¢ Lién x6 trwéc day

V.i ngu' n nhon | ¢ s° h_u th, ¢ tJ] khtng gi
t i nktng L Ho UYmi dtt 3Imi k'i Jjgi pih 8§t hi no c_, a Li
th ¢ s khoa h ¢ m d a nhiQu v~ 0o hi n t€
ki Wm tra L8nh gi8 c¢ch bln v"™ L€a ra c¢c8c ti
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nh€eng vi tc" ix8mwkng nhTI D) vXn L€ ¢ th, ¢ hi n
qusg8 tr3nh ch n | ¢ t nhi°n, 1li®°n quan nhi
v o v~ ra kh, i L t uy Wn, c¥%ng v, i S . gi a
k8. iDbnnh” c¢c&c hubln luy n vi°n LQu th€ ng
c.a cl hubkgil&g Wi vn °qi 8o d, ¢c thW chblt. n-€
nhi Qu ¢c8c vin bl[n quy phUm ph8p ludtcv™ gi
thwW chblt trong nh” tr<€ ng L« L-ng vai tr
t 7 ntng. Phong ¢c8ch s  ng th, L. ng nh€eng t
c8c yJu t° g-p phfFn mang | Y9 c8c ch h, i t €

M©6 hinh xac dinh tai ning (TID) ¢ Pong Pirc cii

H  th ng x8c L nh t"i ntng (TID) ° ntng n.
cho d% n- c¢clng L€ c¢c L nh h€ ng b'i m t h’
nhau, ¢, ng v, i ni Qm k&t | Khddnkhbrdg tTrOW mg
LHc bi "t | ° trong thW thao. V.i ngu n nhC
(TI'D) ° ntng n_c cl nh3n chung L« L€ ¢ th

c8§ch khoa h ¢ (ch¥%ctki WonhhgiQs thBit t he wg
bl h

C8c nh” khoa h ¢ theo L  nh h€ ng ch" LYo L
Vali tr, c,a c8§c tr’ 1T . C8c LHc tr€eng qua
th  ng gi 8o dXnc m hcW tcrhobitg cnhhu” tr € ng, ¢, ng
L ng, truyQn th  ng t t LGp vQ AthW thao ct

L'« mang | Yi nh_ ng ch h, nghQ nghi p s&ng
trong thi §&luyJfbhW t hlhem§c Chnh€ vi ¢ ph8t s-n
thwW thao |, n, c8c festivals v™ c¢c8c gi i t

LXy m t c8ch mUdnh mE€ nhblt phong c8ch s’  ng
nhblt gdrgi a@rlbnh th'ng qua c¢c8c hoUt L ng th
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M4 hinh xac dinh tai ning (TID) & Trung Qudc

V.i ngu' n nhon | ¢ khtng gi.i h4n, qu§ tr
thwWwW hi n r» t2nh LHc th¥%, ch, cy/Jk/Jd & tpr ¥n
tr3nh kiWm tra L&8nh gi§ to"n di " n v™ h'p |

m°~ con ng€ i ¢- thW c- L€ ¢ qua di truyQn
dXn ddt, t2ch ¢, ¢ tham giwi ctanlghn . s 0 c\.ci hr
Lién Xocl) . C8c LHc tr€eng quan trong tr ng khstg
gi 80 d,c thW chblt trong nh” tr<€ ng, c, ng

v, i thW thao L« mang Bfang. nh_ ng ch h, i nghCQC

M0 hinh xac dinh tai ning (TID) & An D§

rn n, ¢c- ngu. n nho©n | ¢ khtng gi.i hUln v~
h’ t, | c8§c trung tO©m hoHc tr€ ng L 0o tUo t
gi 8§ v° tuyWn chm. nXg§a<€lnghlt " irbmbtmng (TI D)
m t c8ch to"n di n, khoa h c¢c h°p IT. Cé8§c

ch u tr8ch nhi m nh€© nhau vQ s[n phXm cu i
c- ngu . n nhon nl, cnhkénigngqugi .tir3mth n~"y vXn ¢

c.a n'ng n.c v° Li°n Xt ¢l. B°n cYYnh -,

clng ch€a L€ ¢ LiQu ch" nh m t c8§ch t i <€u.
Tuy nhi°n, 1791 s"ng ntng L ng h° > g hW thaot |
L'« mang | Ui nh_ ng ch h_ i nghQ nghi p t€hi
qua hoUt L., ng thwW thao. n4t t_ i L€ ¢ tr3n
m’ L€ ng cho s h i nhdp qu cp th]j c¢-a Llc€ cc

H

vi ¢ “n L nh ph% h° p ¢c- thu nhdp cao, m" |
d,c. niQu g% L« I "m cho h  th ng x8c L nh
cOn b3lng gi_.a c8c hubln | uy urg wir®mhv'r ac ay
C¥ng Vv.i vi ¢ LiQu ch nh t€hng L i t t h
L« triWn khai rblt nhi Qu c8c ch€ehng trs3nh t

H
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M4 hinh xéc dinh tai niing (TID) & Uc

Th ¢ s, hbip d®n dqu’ic vgia ch€a ~ng d_ng h’
ntng v._. ng c¢hdc, MT h3nh x8c L nh t i ntng
m t c8ch khoa h ¢, d€ i s, dXn ddt c, a c8c
(€u vi vt ihhwt shénh c,a ntng n.c cl) v’ <cé§&ec
h - ¢ thW thao. C8c¢c LHc tr€eng quan tr ng kh
th "  ng gi 8o d,c thW chblt trong nh” tr<€ ng,

thao.
M6 hinh xac dinh tai nang (TID) 6 Nam Phi

Nh3n chung d a tr°n s, tuyWn ch n m t c8clt
ngu n nhon | ¢ khtng gi.i hUn nh€eng | 4i ht
n°n m t t3nh trUng ¢9h8c Hd ¢ whW bahblt hfronc
s"ng ph, thu,c v 0o nQn t[ng vtn h-a Xx« h,

thao.

C8c kJJt qul nghi°n ¢c. u LQu cho r3ng c8c

rblt ph% h hp pvh &t qtur§ Wmr 3tnhW chblt h” i h,a. X
| © rblt th2ch h”p, nh€eng nJu L8&8nh gi§ vQ b
h,a c.,a trUT, th3 m t vbn LQ cfn L€ ¢ ti®°n
t " ignden thwW s€ c¢- L€ ¢ s ph8t triWn to"n

c- L€ c¢c bblt ¢. m t phXm chblt LHc bi t n" i

| a ch n b°i m t hubn luy n vi°n cho m t
n“o L-, sau khi L€ ¢ x8c L nh t"i nkng th
ngay sau L- v,i tblt c[ c8c ph€hng ti n L"o
tr ' ng nhblt L nh. Gi_ wvai tr, chg, d&UYn, ndglci
thwW thao s€& | ° c8c b"i tdp phsgt tri Wn cht
chuy®°n bi" "t v,i mt t tr ng thBlp hhn.
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Xadc dinh chinh xac d6 tuodi

X8c L " nh t"i ntng |~ m t qu§ tr3nh Thhn t,
t i ntkng trong m*n thW thao c, thW di_ n r a
L" nh ch2nh x8c L€ ¢ L, tu i gi.i hUn c_, a ¢
c.a c8c n€e, ¢ ntng Au coi n - Il m"1t obhugtb
Lfu, | . a ch n trung gian v”™ x8c¢c L nh cu’ i
nhi Qu nhblt trong c¢c8c t i |i u qu ' c¢c tJ n"y
do cho vbin LQ n"y th<€ ng Li€ cc cchhuey °pmh_mtbn i
(khg8 ph” bi/Jn v,i h ¢ thuy/Jt At-m | bly c¢h%n
L&8§nh gi &8 t€hng L i Lhn giln LW L8nh gi 8§ t|

h> ¢ hubln luy n, L<€a ra [crBcv ™ Qn-xiubi, t kd&oH]
khtng tYYo ra bblt ¢. m t tr8ch nhi " m clng

t i ntng.

Ha i kh©u tiJp theo |~ | a c¢ch n trung gian
tri t LW v™ clng tkrhdmg &8¢ ct m! Itil'’ v khoa |
re ¢ gilfi th2zch |7 do s, _~ng d,_ng t. nhi?®°n
c¥ng v° nh3n chung c¢ch¥%ng I|i°n quan t i Kk

H

thao. ni Qu dmX'ny Lt]bit kyh/Bu nlhda Qu s kh&8c bi t 1

o

ntng. M t trong nh_ng s. kh8c bi t c¢c- |i

x8c L, tu i vdn L, ng vi°n cfn c¢c- LW til/]n

vdy, c®uc hLHKt Lra: Al "m thJ]] n"o LW c- thw I
L  tu i cho c8c kho©u x8c L nh/l a ch n t i
VQ ch bln, trong khi c8c kh©u | a ch n tru
bi t rgvi . ri thnQ L, tu i, th3 khoOou x8c L nh
m t gi.,i hdn ¢, thw vQ L, tu i. N-i c8ch Kk
bt Lfu tham gia v o qu8 tr3nh L 0o tYo

kit ng mu, n hhn. Trong hoUt L ng th, c ti,k n,
Lhn gilfn v h p I'T m" theo L-: c¢c8c trT em
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c8c hubln luy n vi°n thwWw d,c (ngh’ vaméndt v~
thwW thao y°u c¢cfu chuy®n mtn h-a s, m. Tr T

c,a c8c hubln luy n vi°n ° Dbblt k8 min thw t
bt Lfu b€ ¢ v o qu§ tr3nh L 0 tHdeytrmmgng
tr T em 10 tu i c¢c- thW thu h%t s guan t ©On
B-ng chuyQ@Qn, Kh¥%c c¢c*n c¢cfu, Cfu I *ng

c.a c8c hubln luy n vi°n ° c8c mtHoBoxangh,
min n"y ch”™ L€ ¢ bdt LFu sau L, tu i n’y.
h p cho ¢c8c min thwW d,c¢c d,ng c¢c,, nh” o | n
gia c¢c_,a h’ v o ¢c8c min thW thao n"vy.

n, tu i tuyWmgchromngr e 8Qn mtim” t hwW thao kh§:«
v ¢- thW tr° n°n gqu8 mu,n cho giai LoUn
n“o L-, khiJJn cho nh_ng L. ,a trT v"™ c¢c8c bdc
cho vi cLHth&dm gi &, L i v.i nh_ng min thW
s, m.

Phat trién tai ning

Khi 1l onh v, ¢ hoUt L, ng b thu hGp v~ nh_n
tr€ ng hoUt L, ng c.,a m t min thW phaéocgd" t
hdn th'!ng qua giai LoYYn Lfu ti°n c_,a n-: n
v n, i dung L 0o tYo ¢, thwW. Nh_ng LHc tr€

ph©n b° ¢, thw vQ t  tr ng gi_oa td®c H. i Quh
re ¢ sdp LHt theo c8&§ch LTm blo cung cblp c
Lo tYo La ph€ehng, m" t° t nhblt |7 L€ ¢ th,
thao €] nghWrong nth ng LL Wm tnr n Le<d nlge€’ veXnl | tai
t ham d, v o qu8§ tr3nh ph8t triWn to"n di n
ch€ehng tr3nh gi&8o d,_,c thW chblt trong tr € r
L€ ¢ | a ch n LW L€a v otmctnmdn E®Wct Baooc
qus8 tr3nh phg8t triWn to"n di n th'ng qua
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o

h ¢ v’ c¢h’ Li ¢ch h,i kh8c LW c- thw L€ ¢
kh8§c trong m t L, tu i khS§8c.

Khéu phat trién tai ning trung gian

TiJJp n" i giai LoYYn x8c L nh t i nktng c8c \
t 4o c¢ch bl[n. Theo nguy°n tdc c,a c8c m! hs3n
ntng (TI D), giai LoYn tiJjphebec8§sEmdfnt @
| a ch n. Kho©u ph8tl "t rLiiVvQu tt hi€ mign g & rcu nngh dg
ph8t tri Wn t "I ntkng ¢, a c8c n€e ¢ n'ng Au
L« L€ ¢ x8c nhdn v’ ¢4 wvh tofnh mifBit cL™ dnhi K
ntkng c,a m t L_a trT c- L. LW gi Yap ch¥ng L

Trong c¢c8c m* h®nh c¢c,a ph€ehng TOy c¢- Vv7T nh
t.,i c¢c8c min thW thao m$ hthtnhnbt®g ¥h[ch
chJj v'n ¢- trong kh[ ntng c¢c_a h . Vi ¢ ki
thW chblt chung v° chuy®°n m!n. Clng gi ng n
t" h' ' p c8c tests (lcdqirumggi)§ cti3nmh ct-r Grhgw tth W
vV, o S b” sung b€ ¢ Lfu m t s’ tests chuy?®
rgt r<€ ¢ trong qug§ tr3nh L 0o tYo. T | gi
kho[ng 50:50.

C8§c testsh LEBhm @¥%®g v, i Vvi ¢ L&nh gi § qus
h3nh [nh r» r° t vQ s, tiJjln b, trong chblt |
min cfn L€ ¢ L€a ra xem x®t khi | " m r» c§c

t Yo tthie/dp C8c tests L8nh gi 8 vQ ch. ¢ ntng
ttng t[i v° s, khdc nghi t hhn c¢c,a qusg§ tr°
ntng sinh IT cho thbly xu h<€ ng bi/Jlncl’ai c,
h' th "  ng ch._ ¢ ntng. Sau knhh©Qun gp W tal tr ic Wh = &
s€ b€ ¢ v'o giai LoUYn L 0o tYo ch bl[n.
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Giai doan phat trién sau cung

V' o th i Li Wm Hublduy tchhvacb [oni asiaul okthno[ng 3 ntn
l uyi Anvv™ c¢c8c chuy°n gia tuyWn ch n s€& ch
cao t<€hng L<€hng c¢cblp VnV trT qu ¢ gia. n, t
V' S€&€ num tfl@&ng uk hofcrhg Ickyen minhoas tnkdN617 h a o

t u cho cac mérchuyén mdén haAmu n, L. tu i n"y c¢c¥%ng Vv, i n
r€e ¢ trong hoYt L, ng thW thao m i ¢c& nhon
L " nh. Theo ch¥%ng t?] gi ai Lo9Yn n"y n°n L€

C- 2 c©u t&:il'lingicFin L&8p giai LoUYn |  a
dung hay v’ trz thi Lblu n"o trong min thw
qgus8 tr3nh chuy°n min h-a s©u? COu h, i t h_

thwW chbklthudk , chi Jn thudt, h’ ch quan ch_ c
hay kJ th_a LW LYt L[L/Jn tr3nh L, th” nh t2c¢

vi ¢ kiWm tra L8nh gi§8 k: 1€ ng k: nktng Ve«
ch ¢ ntng sinh IT, trUng thg&8i tom |IT <cing
quyJ/Jt L nh Lfu t€ t i ch2nh nghi°m t%c cln
c8§c vdn L, ng vi°n h"ng Lfu L€ c¢c t i tr° b

C8c tesEsphiBnhmamng t2nh chuy®°n min LHc thy

t3nh trYng thW chblt chung. T I gi_._a c8c
kholng 30:70. Hhn n_a, c¢c8c tests L8nh gi 8§
nenthanhtih t hwW hi n trong min thW thao | a ¢
r€e ¢ ph®p L€a ra sao, Bhc§t«chbhgmnkbla Tr&i
t€ehng _ ng. Khi s, | a ch n cu' i c¢c¥%ng L« c-
clgn I © | Y%4¢ c8c ¢c8 nho©n L€ ¢ | a ch'  n s& b

c.a qus8§ tr3nh chuy°n mtn h-a phrli Le ¢ x8§c
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Tuyén chon tai nang

ni Qu g?® s& xly ra tiJjp theo, wgivimnn tt7i mi
| a ch n L« th ¢ hi n th"nh c¢ctng nhi m v,
L€ ¢ LQ ra. N- vXn Lang di.n ra tr°n ch s°
t  t nhblt L€ ¢c |, a ch n InWIluga nv 'hoo Hc§cl tir &
Li Qu m" tr°n th ¢ tJ] ch€a L€ ¢ _ng d,_ng t
qguan nhi Qu LJn vi ¢ ch n I a ra L€ ¢ nh_ ng

c- LW chuXn b° cho lWwbld cttding thii°wm acHBwXrmrcul c

Cac chuong trinh xac dinh va phat trién tai niang trén thé giéi

Cu' i nh_ ngfotmh86g ntm 90 m t s kh8&i ni
quan LJn vi ¢ x8c L nh v~ pth&tngtrvi'wWnm_tc il 2
c¥%»ng |'" nh?um thu hGp |l onh v ¢ x8c L nh t =]
L " nh t"i ntng (TID) Vv° r%t ngdn chHng L€
L ch.

Chuong trinh tim kiém tai niing trong lwc lwong Hai quén & Lién x6 cii

M t trong nh_ng d. 8n ch2nh th_ ¢ c- 1 °n
ntng L« L€ ¢ kh i ngu"n th ¢ hi  n trmong |
th  ng, c8c thh yo txhu~ npghhih€ Ic n@n tr P nlto o
bu, ¢ c¢c_.,a h . Do vdy, m t T t€ ng Lhn giln

nh._ ng tay Lua tiQm ntng trong s~ c¢8c t©n b
k° ch2nh th ¢ vQ vi ¢ th, ch hignng€ i§nL®@ o,

l« ° trong L tu i tr°n 18, th3 c¢clng c¢c- r
tr3nh L, gqu'c gia v™ mt s~ ' cblp L, qu’ c
k- | . c vQ th' i gian.cngiQui nt'ty2dah o, sd”" rcg |
chblt rblt | . n kJt h p c%ng v, i nh_ng k: ntr

Lblu Lua thuyQn.
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M4 hinh tim kiém tai niing qudc gia ciia An P§ (NSTC)

Bt Lfu v o ntm 1985, mthhéndi mhytci mdmg

o

t . 9 L/n 12. Tr T em L« L€ ¢ | a ch n v’ o
B-ng r , Cfu Ing, QuyQn anh, B-ng L§, Th\
v Vdt thing qua m t | o%thic §cl btueslte& cl &rnh c
L kh8c nhau. Theo s | a ch n, nh_ng L_ a
th.a nhdn v”° g i t.i c8c tr€ ng, nhi h L€

ban ThW thao n n, (BAIYSAlY bhngTbhWngha bl
vi°n v c¢ch s° hYY tfng LHc bi t cho c8c tr-
blfo tr3 v™ mua sdm trang thilJt b’

C8c Trung t©m ThW thao Qu®n L,i (ABSC) |~
.y blw fThao tn n, (SAl) LW cli thi n to"n
qua c8c Trung tOm ThW thao L€ ¢ xem nhe€e |
hodt L, ng thW thao n" i bdt trong qug§ kh L
t tWwao. Quan LiWm c,a ch€ehng tr3nh n"y |7

I'T hi " u qul v mti tr<€ ng k' ludt trong L
c8c Trung tO©m khu v, ¢ kh8c nhau c¢, anggqu®©n
t©m thu, ¢ cblp trung Lo n. Khi 4t t_ i L, t
gia nhdp v" o trong qu®Gn L i nJju h’ C - ngu.)

s/utn s"ng d"nh cho h’

nw b’ sung c¢c8c ti°u chuXm tTriongtrm@cnlt® cGm-€

ki jm t“i nktng qu ¢ gia (NSTC), o[n n, L« t
bdo. C8c ch€hng tr3nh t i ©u nhblt L« L€ ¢
LHc bi ct, a( SAAG)ban ThW Héam@mog (m: nCh@€HnAg )t r 3 n
ntkng gi_ a c¢c8c b, t, c c¢c,a bang Bi har, nhi
ntng bdn cung (d"nh cho min Bdn cung); Chf¢
ng€ i Siddhi, nh_ng nug€hii dti. cnéilQun trhnj] nk '

t., c c,a m3nh cho LJ/Jn tdn ng”"y nay (d"nh cft
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ki JJm t~ i nktng gi_.a c¢c8c ¢, ng L ng ng€e don
ch 0o thuyQn €u vi Vv, ic,_,ahho,thblyQn €hagak” wn
tr3nh t3m ki/m t"i nktng ° bang Rajasthan,
nhdp | ° phli ¢+ ¢chiQu cao t i thiWu |~ 6 f

(d"nh cho c¢8&¢ mthn QuhWatohdd m t trong nh_ ng
Trong s 4 ch€ehng tr3nh n"vy, L« cC- 3 ch+eh
nh€: ch€ehng tr3nh d"nh cho mtn Bdn cung L«
g°m Limba RamLal" . Sthayia ch€©hng tr3nh sau cl
kayak v° canoeing t i ntng, nh. ng ng+¥€ i L <

gi i v L ch chou C t+2000.g khol[ng th i gian
M&b hinh hosn chuyén tii niing & Vwong qudc Anh

V omn2003, ThW thao V€hng qu ¢ Anh (UK Spo

ao

bt LFfu tri u h”i 149 c¢c8&c nam v" n. vdn L.
chuyWn h t. min thW thao L€ ¢c | a ch n b
garh huy ch€hng t Ui ThJ] vdn h_ i Ol ympi c Lor
ngh” thi LBlu L« L€ ¢ m i 149 LW kiWm tra

thw d_c ¢c- thW chuywWn d c¢ch k: nktng nh” o |
N[y c¢cfu, do c¢c8c y°u cfu vQ thw chblt v k:

Ng€ i ta c,n cho r?ng nh_ng vdn L,  ng vVvi®°hn
phlFi | "m g3 trong mti tr<€ ng LHc thw¥ LW c
trong m?ti tr€ ng vin h-a v" kh2 hdu c_, a c¢
hy sinh c¢cfn thijt LW LYYt t, i th”" nh t2ch t°
s/uln s" ng. KJt qul | " nh-m c¢c8c) vtdin€,Lc nlgOw,i °
L ng | 9 ch€ehng tr3nh hubln luy n c¢c_,a m3nh
cfu t4Yi ThJ vdn h,i Olympic London c20al2 t

ThW thao V€hng qu ¢ Anh (UK Sport) v~ H ¢

M t ch€ehng tr3nh L€ ¢ _.ng d,ng kh8c |~ #APi
c.a ThW thao V€hng qu ¢ Anh (UK Sport), H
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thu ¢c c8c t° ch_c b-ng L8 V€hng qu ¢ Anh (

chuy n nghi p, Premier League ....). M c¢c Lz2c
cfu th, b-ng L8 trT, nh_ng ng€ i L« khtlng
" ng b-ng L& chuy°n nghi " p, m t ch h,i th.
thW t hao Ol ympic m, i. Ch€hng tr3nh d a tr*°n
th, b-ng L§ trT L« ¢c- L€ ¢c nh_ng k: nktng,
v.i ¢c8c hubln luy n vi°n L°nh cao vong, sh,
n"y ¢c- thw L€ ¢ chuyWn h€ ng th" nh clng s:
gt hgi L€ ¢ th" nh qul t49 ThJ vdn h,i Oly

Bi °n dTIlc h( tXweCn nLgohni g° n Oleksandr KRASILSIKBCHIKD\G .

CAC CHUONG TRINH TiM KIEM VA PHAT TRIEN TAI NANG THE THAO
CUA MOT SO QUOC GIA TREN TOAN THE GIOI

Chwong trinh Jarver, J. (1981). Quy ¢trinh

hudn | uyén vién cua Lién X6 ci.

M2 h3nh x8c L  nvhi tc it hn"tnnhg lddpa n rt°> nm: h3 nh

c- t2nh LJn d. 1li u th ng k° xem x®t nhiQ
v n€, ¢ ngo’ i v c¢clng t2nh LJn kh[ ntng c
vdn L, ng vifln,l dg€mjtta thi°u chuXn h’ p I1
mong L° i t . m t vdn L,  ng vi°n tiQm nktng

M h3nh x8c¢c L nh t”"i ntng c¢c- 3 giai Loln.
sinh tiWuw hu it.. H8tnrga nw,"iy,s kilweh ng | . n th
bung s, guan s8t t ng thW t_. «c¢c8c gi 8o vi?
khing c¢cfn c¢c8c thiJ/Jjt b tinh vi, hoHc bblt

L€ ¢ L0 tYo LW €8rcg Lt in@mnrhtkmg. LL ia ch n s
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t. -12200 n8&nh gi 8 d, ,a tr°n m t v'i nho®n t°~ b

|l ¢ v’ s Ki Wm tra m t min thW thao c, t h
nhdn dUng t "cidyntnnhgbltl)8& ngCs8tci ny/Ju t° kh&8c nhe€e
hc v° kJt qul c¢c8c b i kiWm tra toem I T clr
bi t n"o L€ ¢ s d,ng trong giai LoUn n"vy

L, tu i tkhi" mJumt” ™ vQ thW chblt ¢, n til/p t,

Bblt ¢ h ¢ sinh xJp lo4i kh'ng ph% h’  p satu

ntm sau L- ch%ng clng ¢c- mt ch h,i khsgc L
cu' i c%ng di_ nl13i4 vrong, Lchuy®n hghi p qua
tu i n"y L€ ¢ ch n v3 ng¥€ i ta cho rJung n/J
c- thw b [nh h€ ng bblt I i. C8c th, t_c |
T t€ nd« x&um ki®t nh_ng yJu t° nh€e m c¢c L,
t2ch, kJt qul kiWm tra nktng | c thwW chblt,

ph&8p nh©n trdc h  ¢c. HFu hJt c8c bi n ph§gp
b i ha®lo |l uy n vi°n ph, tr8ch.

H

Vvan @-é:m t s vbln LQ m" ngay c¢cl[ h th  ng n
phli. Mt vbin LQ |i°n quan | " kh- khtn tr
th ¢ s v.i nh_ng tr T cu ik/JhHtu L knhWm nthr@n
thw LUt L€ ¢ th"nh t2ch nh€® mong L’ i . VbIn
ryng 50% nh_ng trT em | a ch n trong gi ai

khing bao gi° LUt L€ tWtkhhah pgh.ch hih@& mon
tr ' ng c.,a vi ¢ L8&8nh gi 88 nhiQu gi ai LoUn L
nh.ng cli thi "  n trong 18 th&ng LFu tdp | u

| . n kh8c |7 t° 19t d&lingt hihWh ckhiblf rkthiEg md au
c«i li°n quan L/Jn vi ¢ x8c L nh L, tu" i ¢tFr
thw, b°i v3 nh_ng t i nktng trT th®€2ngut hWw
L'i Qu L- gO©ywy kh- ckhrny/J¢eh L  nh min thW thao
Ngo "™ i ra, khtng c- S th  ng nhblt th ¢ s ‘
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c§8§c b"i kiWm tra L€ ¢ s d.ng |" nh_ng th
vien v%n I ph@gptL®hmi€hgig8 r blt quan tr ng. CS8§
Xt c¢cho r?ung vi ¢ tiJJn h"nh c¢c8c b"i Ki Wm tr
vdy s€ c¢li thi n L, tin cdy. Vi ¢ x8c L n
ph% hiiphv th  ng gi&o d,c. . Li°n X', h t
Lfu ¢c8c th, t_c | a ch n t°i ntng c¢- ph€eh
tri Wn t i ntng.

Loi Nkhng gi 8o vi°n tiWu h ¢ c¢c- th3ahveTLl,
ch€ehng tr3nh gi8o0o d,c¢c ch¥% tr ng v~ 0o hoUt I
Lo tYYo hubln luy n thwW thao, do L- h  c-
Sau khi 1 . a ch n c¢ch bln, nh_ngt hLfu stiadam I
theo h€© ng dXn c¢c_,a c8c hubln luy n vie°n gi°
ntm hubn luy n thW thao. CoOu | Yc b, cling ¢
luy ' n chuy®°n nghi p, cho t_nghoHe kIt hom
tr€ ng. Khi h ¢ sinh L« L€ ¢ x8c L nh c-
tr€ ng thwW thao v° L€ ¢ h€ ng nhiQu LHc qu

Hubln luy n vi°n | m t trong nh_ng yJu t°
x8c Lnmamgt " v" m t vbln LQ quan tr ng |~ hu
chuy°n m*n, thdm ch?2 c¢[ gi 80 vi°n thW d, c
ra, nh_ng hubln luy n vi°n L€ ¢ coi |~ €u t
t agqutr ng kh8c c¢c,a h th ng n"y |~ s phy

h€ ng c¢c8c min thW thao v° ¢c©u | Yc b, t hW t
nhi Qu tr<€ ng h ¢ chuy°n vQ thW thaolk« L€

th%e LXy c¢c8c hoUt L, ng thW thao v’ nuli df¢
L&8nh gi 88 t ¢ L, phg&8t triwWn c,a c¢c8c t” i ntr
n“y L€ ¢ th ¢ hi n hoHc ai |~ n&€ci wvit/Jmh

H

vi ¢ n"y L€ c¢c th, ¢ hi'"n trong c8c tr<€ ng h
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ChwvongKutsah, K. (1991). Cac hé thdéng chay

S th”"nh ¢c*ng c¢c,a ch4y ngdn v~° c¢chiy ve€ t |
thao d"nh cho ph_,sn_|l ca alguy°w nh@®nng_ dXn
L€ ¢ | °n kJ hoUch c¢cXn thdn. H th ng | a
hoUt L, ng Lhn giln m" khtng cfn phrli t h n

| ti/fn b, trhrog cBcnmMhh'mng untimkdh&c nhau.

trong hai ntm gi8&8n LoUYn v, i hai giai LoUn
chuywn tiJlp, t_ng giai LoUYn k/Jt th¥%c v, i n
L. kh[ nhmgg thowtchlblt, ph8&t triwWn k: thudt,

chi/ln thudt.

Nhi m v, v m,c ti°u L0 tYo kh8c nhau L i
giai LoYYn Lfu ti°n (de€e i 14 tu i)t «ih dFfh"
vQ thW chblt, tYYo n°n kh[ ntng hoUt L ng ckt
c8c vdn L, ng vi°n trong c8c-1lnt unii®n lKi°mh.
vi ¢ tiJ]p t_,c ph8&t triWn tsh®@¢chB©nghic®o Rl
trong nh_ng tr€ ng h p | a ch n, ph8§t tri
t " c L., v.i kh i 1€ ng, ¢c€ ng L ttng dfn,
hhn, nhbin m8tn ht rLiJWn ss_ @hs hd @n L't 'nag lchungi a "
s. ¢ mUdnh b3ng c8c ph€ehng c¢c8ch ¢, thW hhn,
s ®Qn s_. ¢ mnh thitng qua vVvi ¢ s’ d. ng c8c
c¥%ng cli tiJln c8c k: thudt.

B"i viJJt cung tblpgmguan8rblhbhth bl[n vQ c8c
re ¢ s’ d. ng LW I a ch n c¢c8c vdn L, ng vi?®
chdy ve€ t r”"o trong min niQn kinh tU4i Bul
nghi m kh&8a, nhabicdnhnng ng€ i ch”  u tr8ch n
L. ng, cho d% c¢c8c vdn L, ng vi°n t"7i ntng L

h ¢ chuy®°n nghi p, v° nh_ng g3 s& x[y ra \
nhi °n, c8cvbheih®g tr3nh nhdn dUng t i ntn
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L " nh, c¢ch3ng h44n nh€e L"0o tYo nhi Qu k: ntng
m t Dbi n ph&p phgt triWn t"i nkng), v~ L&
ch€ehng tr3nh

ChuvongWuri €hH. (1992). Xdac dinh tai nang
trong DPién kinh.

Tém VYidtc | a ch n c8c ¢c8&8 nh©n t~"i nkng L€
h ¢co, m,c L2ch |~ LW L8nh gi 8 hkih[L bhuk ncg av "'m
tr . C8&c vdn L. ng vi°n L€ c¢c L&nh gi 8§ theo
ttkng tr€e ng t° i La, v-c¢c d8ng, kh[ ntng vdn
c.a v-c¢c d&8ng, kh[ ntng whihnti nychphyiJuhtp
kh, e, L8nh gi 8§ li°n t_c qug8 tr3*nh L 0 tUYo.
li°n t_,c b [nh h€ ng b'i s, tr€ ng th"nh

n“y khtng thW x[ykiran viQ tvinfkbltd v L ot§inQm  ntn
m t L a tr ©T.

Ba giai LoUn titmon¥gi t hGiaigi Badnr D bdt LFfu
L§nh gi § LW x8c L  nh s. ki n phKhaithanhpichn h bt
quacass., ki n L€ ¢ c¢cli thi n, L8nlC8gi ¥dnYir
vi°en m ¢ L, trung b3nh L JhubldgamwoclHdg\va x §c
tr3nh L, Kk : ntng, v th”"nh t2ch tiQm nktng
chuXn c¢c,a vdn L, ng vi°n €u t¥%. ChubliugW t hbBly
Lfy L, cho LJIn khi ch¥%ng th"nh t"i. no©y c -
ngtn c¢cfn nhiQu qu ¢ gia 8§p d,ng chdp tLhnng §
ch€ehng tr3nh x8c L nh t i nktkng trong m!n
d,. ng cho tblt ¢c[ c8c min thW thao, t~ i c¢ch2n

Chwong trinh Bales, J. (1996). Céac truwong

Tém €8&¢ : veim2 i) m” ¢c8§§c vdn L. ng vi°n trT c
h® " p vi ¢ theo Lu i s. nghi p thW thao v, i
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o

tr€ ng h p y°u cfu c¢c_a th"nh t2ch thwW thao
Canah LW c¢c- thw tr° th” nh m t c¢cFu th, Kkhbc
L ng vi°n trT tu i-1®@h[Tuy rnhixan,nhigay tal it

L€ ¢ gi. 149i th3 ch” ¢+ kholng 1% sé&nth c
cfu qu ¢ gia. Do vdy, mt s~ 1€ ng |.n c8c
kinh nghi m ph8&8t triWn x« h,i v° h ¢ tdp
L ng nghi " p c¢c.a h ', ch”™ LW sau @n yb %ng kthBitr

c8c mMOlu t huXn kh8c nhau vQ nhu cfu x« h, i,
nhi Qu tr<€ ng h ¢ thW thao chuy°n nghi p L€

M. c ti°u c.,a c8c tr€ ng thW vkhdaolCagada°h
Lu”i s nghi ' p thW thao trong khi c¢clng LUt

trong tr€ ng h ¢ rblt Iinh hoUt LW tYo Li Q
tdp luy n v° thi Lblu. Tuy nhi°nh  clhnngi Ro
sdp xJJp th i gian biWu. Mt tr€ ng thwW ttr
ch€ehng tr3nh h > ¢c tdp th€ ng xuy°®°n, nheng c
t 9o. Th_. hai, th™ i gian cho vi€cndg v t&lo |
LW phs8t triWn t°i nktng thW thao. Th, ba, h
h " ¢ cho c¢c[ hai vdn L., ng vi°n v”° hubln luy’
ngoano.

C8§c tr€ ng thW thao L« &cldovdnm Im ng nvii° ngu ap
luy n vi°n v" gi88o vi°n thwWw d_c vQ 8o th,
L ng vie°n b’ bu, ¢ phTli sdip xIJ]p. Thing th€
trong thW thao t hs3tdlp ncg ntgh’gii [tmh ™ mwhd ntt 2hicdhm gc
c- th"nh t2ch h ¢ tdp clng kh- m"~ duy tr?3
m° v3 | ch tr3nh tdp luy n thW thao v~° h' ¢
tr€ ng h ¢ it hgw yt/hta oc S8lc« cg@ul h, i |l " m thJ]] n”o
d.c cho ph®p c¢8c vdn L, ng vi°n ¢c©n b<3ng td
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Vi du veé Tre€ong hbwW:thao Edouard Montpetit
ntm 1988, c¢ch” dUy haicfmanvthiw.- nhao” Y kh&au.

bhi L ng L i, tr€ t bkng t c L, v thw d, c
trong s° t ng ¢, ng 1400 h ¢ sinh Lang tha
ntm. . c¢c8c min thWctbaomhtctbBinhgtanonnhg & I
ch¥%Wng ¢ 5 ti/JJt h ¢ th°m m t min h ¢ ch.

thwW thao ¢ thW sdp x/Jp c8c bu i h+e€e ng dXr
gHp kh- khtn troonlg- .m Ttbitmien[ hhicc nvii °n L Qu t
c- ¢c8c k8 thi t<€hng t., nh€eng v3 th i gia
|  p LHc bi t. nW L€ ¢ nhdn v’ o h  ¢c trong r
xJJp loUi @u tl% e ceblpl Q@ "xnuhblt b i Hi " p h, i th\
tr€ ng |~ LiWm c8c min min To§n, tiJlng PhE

b3nh ¢, ng ¢c8c min LYt 75%. Ti°u chuXn n"y
gia ch€ehng tthWnth, v thwW thao, nh€eng n- L€
chuXn n"y v3 ch€ehng tr3nh h ¢ c¢c,a c8c h ¢

ngdn.

Vi ¢ hubln luy n L°i v,i t_ng mitn thW thao
quyQn cc_ha ®§& h, i thW thao t nh v" c8c cOu
tham gia kh¥%c c¢ctn cfu L€ ¢ h€e ng dXn c, t |
|l oYt c8&8c c©u | Yc b, tYi Montreal v o bu i
c.a€tng, L« n-i, fAt. quan LiWm gi8o d,c c.

vdn L. ng vi°n rblt nkng L ng v° LYt L€ ¢ k]
triWn r» r"ng vQ tr3nh L, k: n&tnginhoiémm ¢ 8c
vdn L, ng vi°n ¢ thW c- L€ ¢ m t cu,c s ni
hi u qul hhno. NEm 1992 vdn L, ng Vvi°n huy
t "t nghi p tr€ ng trung h ¢ Bishopt Cakrnrgol
ngh thudt thJ gi.i gfn LOy tblt c¢c[ c8c th’
d,. ¢c thw thao.
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Nh” tr€ ng thW thao L€ ¢ tvhdmhl Indgp wi, °in hsi€
L€ ¢ th"nh t2ch cao trobf§tclF€hccnhdpgvti gi
ti °u chuXn thW thao, m t nQn t[ng v. nrng c¢hd

18 | quan tr  ng hhn bao gi° h/Jt. h t+€ ng
tri Wn c8c t i nknd WnhWhtiFao rconglidh the€nmgg .n-
t€e ng vQ s, l inh hoUt trong ch<€hng tr3nh
c8c vdn L, ng vi°n trT r» r"ng | nh_ng y]J
c§8§c tr€ ng, d€le®fgcntte€amt°mhyin ¢ tuyWn d,
th2ch h p (nh._ng ng€ i L, tr3nh L., h c vbl

tr€ ng h c. Tuy nhi °n, m, t trong nh_ ng v bl
nh€eng khtng tthhwe vig tlheNct hcaSec v3 th nh t2ch
| © h’ Lang phli L°i mHt v,_,i nh_ng quyl/Jjt L~

Q

n°n, L- | r i kh,i tr€ ng h ¢ LW theo Lu’

Chuvong teli,nhJ . Ko(z1996). Nhan di én va phat t

Kh §i ni -~ m At " ntkngo |7 m, t trong nh_ ng Kk
h€ ng, bao g m ¢l di truyQn, x« h, i v° ton
x8c n"o (" hoHe qu ¢ gilp |i°n quan L/Jn c8c
v: ch€ehng tr3nh ph8t tri Wn t i ntng. N- i (
qua vi ¢ s d_,ng L'i mdt gi“u kinh nghi m,
L , ginguhikimhy™ At~ i ntngo.

Tuy nhi®°n h’ th "  ng nhdn dlng t "~ ntng D

th " ng ¢ hi u qul[, bao g m c8c cblu tr¥%c tr

1 C8c t° c¢ch._ ¢ nh€ ¢c©u | Yc b, thW thao, hi
T Tr€ ng Hhgacv, nh, tr° nuti d€ ng t7 i n
L€ ¢ x8c L nh b°i hubln luy n vie°n | " m \
tom n"y L€ ¢ thift kJ LW L 0 tYo vdn L,
2000 trung t @m tltlhong7 0t."0nmoot dvidn L', ng Vvi °n
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f Tr€ ng thW thao Thanh ni °n, gdin v, i m, t
m t min thW thao nhblt L " nh, v° trong L.
Lo tYo. Kholng 9.000 vdn LhWagthvaio® nd " Lné&
thanh thiJu ni°n.

T C8c c¢ctng ty Ii°n doanh c¢c_,a c[fnh s8t v~
thwW thao CHDC n_.c, v3 vdy L€ ¢ ph®p tuy
n c tre ¢ LOy

T C8c cu, c thi Spartakiade.

C- mt s gyfj@mtc_, arbn th  ng n"y. Th_ nhblt
to"n th i gian L€ ¢ s d,.ng trong c!'ng t&§&c
chJ trong thi Lblu L€ ¢ LHt ra, r33ng c8§C V.
nh-m tau"hi .c_Vi ¢ th, ¢ hi n kJ hoYch L~ "o 1t

ki Wnmn so8t b i c¢c8&8c ti°u chuXn ¢, thw, v2 d,
ch” ti°u chung. C8c trung tO©m L" 0o tYo bdt
n"y L€ ¢ ph&t triWn v- L&8nh gi§&§ b°i DHFK L

ap

c.a c8c ch€ehng tr3nh L"0 tYYo Lang t n tYi)
tblt ¢l c¢c8c vdn L, ng vi°n L€ ¢ t®€rvbldivwu,LLi
v o L- c8c vdn L, ng vi°n ¢c,n nhdn L€ ¢ h,

n"i v,i c¢c8c c¢ch gquan quln IT thwW thao, vbIn
Qus§ tr3nh x®t duy t ph” bi/Jn ntcChit il "c¥nhyi, |
c©u h,i rblt h_u 2ch trong vi ¢ x8c L nh c

m t L. .a trT c- thW t2m ra gili ph8p k: thu
ntng chi/ln thudt m t c8chtmhamBnchmgrg, 2@ \
th3 m t L a trT ¢c- thW h ¢c c¢c8c k: ntng v~

r-ng r ng, de, i S h€ ng dXn c¢ch2nh x8c, m
nhanh c¢ch-ng hhn so v, i nchXm.g N, ca Lt2rcth kau nig
tri Wn Kk: ntng ¢ " ng nhanh c¢c"ng t t. Do L- v
thu, ¢ v o chblt 1€ ng hubln luy n, Vvi ¢ s«
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nghi " m ° tblt ¢ c8g.chlpnl ¢, hAy€sictaquahe€tn
| " ng€ i L€ ¢ hubn luy n vi°n xem nh€e m t
C- v' i T kiJn tranh ludn vQ t2nh hi u qufl

th"nh c¢ctng LYt L€ ¢ qua c8c hkQut NidnOILy mg i

Ldi L€ ¢ L 0o tYo theo m* h3nh n"y. Tuy nhi
v.i ¢ch s vdt chblt t°t, theo h€ ng dXn c¢_
v.i s, h, tr° vy tJ t t, tch€nhg cim@.| Tbm tn hd
L, c.a c8c chehng tr3nh nh€e vdy c¢c- thW khi

ChwvwongHoareh D. (1996). Chwvong trinh Tim Kk
tap trung. TiDw kdiogam ttahianénhantgi ch t hé t hao.

Tomt 4t T3 m ki /JJjm t i nkngo |7 c¢c&i t°n L€ ¢ Lt
c8c t"i nktng thW thao c_,a trT ° BDPM,t ckhza
c4dnh quan tr ng c.,a ch€ehng tr3nh mhMHdan L#HYEN
L€ ¢ ¢c- thW I . n LJn L©u. Th" nh t2ch c¢c- th
nhblt trong s~ L- |~ c¢c8c yfJu t°~ "vdt IT", "
h i h> co. C8&c yJu t° n'y c' nmpm*i€tbWxghbhad
ch h, i d. Lo8n L¥%ng th"nh t2ch trong min t

MHc d% rblt kh- ¢+ thwWw Lo | € ng, nh€eng nlJu
thwW thao L33ng cblp th3 c¢cfn phrli ndm v,_ ng m,

t2nh t©m I T bXm sinh quan tr ng (v2 d, nht¢
mong mu ' n t3m L€ ¢ nh_ng vdn L, ng vi°®°n c-
theo nhu c¢cfu L7 0o tUYo, nh€eng cing cfnmct s
trong nh_ ng phXm chblt c¢ch bln c¢cfn thil/]Jt chi
t2nh ki°n tr3® thtng qua c8c th nghi m kh
mang t2nh c¢h, guan.

Li°n quan LJgn vi ¢ x8chilLrehct Li€anktmag, Thim
trT |7 ng€ i quyJ/Jjt L  nh s€ itch thimhg paiil
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ch¥%»ng (BYn khl'ng thW ®p bu,c m t L a trT
khi Ju hay kh'ng, c¢h2?2nh hcehovanngh_ sngg cthi' Qm xnetmm gc

Th. hai, khtng phl[i c¢ch® quan s8t | nhdn 1
c- thw c¢cfn phli ¢+ m t s° Db"i kiWm tra LHh
Anh, ng con ¢c8 | . n troeg MmT e®icho phpio.t d
min thW thao cho LJn khi x8c L nh L€ ¢ m?
Vbin LQ th., ntm |li°n quan LJn vbiln LQ fAkhi

vbin LQ n”"y, ng+¥ iditan cnh*on rd¥ngn vria ct rnohndgn n h
t. <1663 tu i . Ch€ehng tr3nh T3m ki/Jm t" i nktng

cblp ti Wu h' c.

Ch€hng tr3nh nhdn d4ng t~ i nktng bao g"  m b
h ¢) di tnr€@ angtrhoncgg theo L:- gi 8o vie°n gi&go
nghi m Lhn giln ° tblt ¢c[ c8c em h ¢ sinh.
nHing, s_. ¢ k®bdnohn®oh,b - -crhgdyr 'n€, ¢ r %t v~ chyy

o

ng€ iuw/an kch§o r ing c8c t h’ nghi m n"y L€ c

n"y L€ ¢ thu thdp v~ so s&nh v,i m t ch s°
L€ ¢ chuyWn sang gi ai LoUn t h’ nghi m th.
mt h>c vi°n L€ c¢c cho | " At”"i nktkngo, h ph
nao.

Giai LoUn 2 c¢ch bl[n th nghi m t2nh ch2nh

Nh. ng h ' c vi°n m' vXn L€ ¢ x8c L nh | @t
tham gia ch€ehng tr3nh vdn L, ng vi°n t7i n
ch ¢ b"i c¢ch2nh ph, v° [/ hoHc t° ch ¢ thw t
giai LoYn 3 L€ ¢ m i tham gia v o mingthWw
Giai Lod4n 3 c¢- thw I " giai LoUn quan tr n
hubln luy n ¢c8c vdn L, ng vi°n nh3um fAtheo d>

vdn L ng vi°n clng ¢c- thw L€ ¢ cungrcbly v

p h, thu, ¢ v o c¢ch quan qufln IT li°n quan. (
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Lo tYo L€ ¢ x©y d. ng ph% h°p v.i kinh ng
m ¢ ti°u r» r"ng v’  th, c tJ L€ém LHt ra v~
Tbit ¢l c8c tr<€ ng ph” thtng c¢c,a DbPc (kholr
ch€ehng tr3nh, v° kho[ng 60% L« tham gi a. k
1 (2077/200.000) cu' i c¥ng s€&€ thamchgi acech€
kholng 730 vdn L, ng vi°n c¢c,n | 4i trong ch-
duy tr3 35%) v.i |T do ph”™ bi/Jn nhblt |~ do
trong c8c min thW thao m" c¢c8cbii hdncliXn
nh,. ng mtn n"vy, m t t8c L, ng tr ¢ til/Jp LI
x8§c L nh. Th" nh c¢ctng cing L« LYt L€ c tror
| ¢ ° c¢cblp ch s° [/ h c vi mB2nbunguaolpt©m® i
r.ng hi" n ¢c-. niQu n"y L« cung cblp m t cor
tri Wn t i ntng.

V'n ban Lfu L€ ¢ cung cblp b°"i OAP v~ kIt t
cblp m t khol[n t i th'ngchoHei déz x8&cm L&' nth t
ch€hng tr3nh nhdn dlng t " ntkng c¢c- thW ti
ving | «nh th” c¢cfn cung cblp kinh ph2 ph% h°
tr, quan tr ng tr®%aolg bhe€ehbifmttznh bRhggcn
th., ¢ kiwm tra v™ th, t_c | a ch n v”™ b3ng
Ch s° d. 1li"u qu'c¢c gia | " v c¢c¥%¥%ng quan ¢tr
thi n ph€ehng phs8p. thl i tubng xledan X@c trmidir
ph%¥ h>p v,i y°u cfu c,a c8c min thW thao
m’ r.ng ra m t s’ c8c m!n mang t2nh k: tht
v3 nh_ng min n"y @am aoi as’'t €h@gnd ng<€ hiblpt hv "~
x8c L nh t” i nktng. Nghi°n ¢c. u L« m r, 6 ng

m t s° kJt qul rblt L&ng kh2ch |, v2 d_ n
AlT t€ ngo c¢c,a dfw st h,d, amlghinhbe nng tr's. h,

ch’ n
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Ch€ehng tr3nh n"y r» r"ng L« th”"nh c¢!ng, m
nhi°u tiQn L« L€ ¢ Lfu t€ v o d  &n. Tuy
cho LJn ntm 9Ny 116 duyt crhg€hng °~ c¢c8c gi [
d. Ii"u n"o L€ ¢ L€a ra |i°n quan LJn s’
thtng qua ch<€ehng tr3nh n"y. Tuy nhi °n, r»
vdn L, ng vil°mMtt rcc8cg nmant t hW thao. C8c b~
L2ch |, a ch n ban Lfu tribltc Lthmi Bti T, ohuywen
S . th" nh c¢c*ng c¢c,a ch€hng tr¥nh T3m ki/m t
c.a c8§d ©tr€rig to"n qu c.

Chwvong trinh Thomson, . (1998). Thé duc t
TOm E€Bu :tr Y%c t° ch ¢ ¢c8c min thwW thao ° na
v ° Scotland. Li°n Lo"n thW thao nan MUYcht
v’ c¢c8c min thW thao ¢, ng v.i Hi p h, i Oly
ph©n b° ti Qnhht /]t xqgusc &i@&Ancho c8c Li°n Lo
quan quln I T thW thao. C- kho[ng 11.000 c¢
tri u ng<€ i tham gi a. M, t trong nh_ng yJu
nan MUch L« |7 s tiQn rblt |I.n L€ c L° v~ o

nan MUch LJn tthithitQm "x'v' sn" Lkingn g-p t_. b- ng

n. i nan MUch L€ ¢ th" nh I dp v o ntm 1984 b
vbin LQ |i°n quan LJn nh_ng min thW thao c
theo c8ch m” x« h_ i chblp nhdn theo m! h?3n
naMlch |~ Akh i x€ ng, ph” i h p v" th, c hi
tri Wn c8c min thW thao chuy®°n nghi p tronq
ntm 1996 s | € ng huy ch€hng L« gi“"nh L€ «
Au L« tktng gblp L*i. S 1€ ng huy ch€ehng L«
huy ch€ehng ntm 1996. C§c trung tO©m v~ tr €
vdn L,  ng vi°n t"i nktng L€ ¢ L€a ra, Vi c

ngh °n ¢. u thW thao L€ ct pE8&ngtk#iwnhvag mHf u
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h> ¢ phgt triwn L€ ¢ t i ttrhi /bt igw' 8xc giua. bn
L« th"nh I dp 24 trung tOm chuy°niiWgphi CBcv
trung t©m chuy®°n nghi p cho ph®p L"0o tYo
€eu tYi c¢c8c ch s° chuy®°n nghi " p v,i hubln |
trung t©Om cung cblp d ch v, y tjg thWat hHdad nt
ch2nh | © Aal borg, irhus v°™ Copenhagen. Tru
cblp thblp hhn ectblpt tdhugyda Lhgihinan MUYch hoHc

C8c LHc t2nh d©n ch, ¢, a nan MUYch2chmnhi @
ng€ i tham gia v mt s~ 1€ ng |.n c8c cOL
tr U khtng phTli " th"nh vi°n c¢c,a c8c cO©u I
thanh thi/JJu ni°n di.,n ra. Hg thng ghW t#ga
b, L a ph€ehng, kh'ng ¢c- h" th ng ch2nh th
Anh. C- vU0 nh€e |~ m* h3nh c©u | YYc b, choOu
c§c m ¢ ti°u thW thao chaow il Ueg® i thW th&
trao tr8ch nhi ' m ph8t triWn thW thao. Chz2n
ph8t triWn thW thao.

Chwong trinh Whitby, D. (1996). Thé thao c

thé chat tai Trung Quobc.

Téml aV.:i do©n s~ kh  ng 17, LL&8ng nglc nhi°n r
chiJm €©u thJj tr°n t4i c8c s ki n thW tha
chznh tr° Lang thay L i, c¢c8c vdn LhWgthddn
b°i s, th nh v€ ng ng'y ¢c" ng ttng ° ¢, a c¢&
thao khtng c¢c,n |~ c¢c8ch duy nhblt LW th” nh ¢
c8c vdn L, ng vi®°n nam, nh. ng ng® t ghe& Hgr
nh._ ng vdn L, ng vi°n c¢- ti Qm ntng LUYi di ~n
nNhi Qu c¢c8ch ki Jm tiQn kh§8c. Mt kJJt qul khT
n°n th" nh ctng hhn c8c LY ng qghi” @ th/am c_ a
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Hé th®&cg:tr€ ng ThW Thao hoUt L, ng tr°n t
I ng nQn t[fng | " c¢c8c tr€ ng h ¢ thW thao |
3.500 tr€ ng L"0 tUo chuy°n nghih pt hihfW t mia
(1014 tu i). H ¢ vi°n th€ ng L€ ¢ hubhn luy’
gi 8o d,c thW chblt LQ ngh’ . MHc d¥% hi n t Ui
hubln luy n vie°n trong giai LoYn | a c¢ch  n n
C8§c | . p @i Rpmtheotc8p |~ Atr€ ng thW thao

ch  n c8c vdn L cnSgc wvtire@ ntg tt hnwh Hth ato. ngo Ui k
h ¢ sinh ntng khiJu t. c¢c8c tr<€ ng h ¢ b3nl
m° tE«© khing L€ ¢c ch n. C8c tr€ ng n"y hod
vi°n Lang sinh s " ng v° tdp luy n t4i <c8c

h c v'o bu i s8ng v° luy n tdp v~ o bu’ i ¢
khonge kh[ nktng tiJp t,c L€ ¢ chuyWn LJn <c8§
L ng vi°n h"ng Lfu th€ ng ph&§t triWn th"nh

Truong thi ddu mi®§ dhHad BHhc cKianhk:i m t  t h§
Trung Qu  c¢c. n-nhl trre ng3mMiditth ¢ Gi §o d_ c t
nh. ng ntm 1980, ch®™ ¢- mt tr€ ng thW that

Trung Qu ' c. n, tu i m" c8c em h ¢ sinh bdt
d.c nh  p tu u)LLnvlB vdn L, ng vi°n LiQn k
v tdp luy n v o bu"i c¢chiQu. ., L, tu i 18
t " nh.

Poi thé GCG&%aovdr nlh:ng vie°n L, i tuyWn t nh L

th€, ng&§c tr€ ng h ¢ thW thao ngo4i kh-a v~
cblp t"nh v”™ c¢blp qu ¢c gia c8c vdn L, ng vi?®°

vien L€ ¢ mi.n ph2 tn ° | chtm s-.-c vy dinj], g
L€ ¢ tiQn | €ehng Ah"ng th8ngd theo kinh ngl
|l dp L€ ¢ k' |I_,c¢c ° cblp qu ¢ gia hoHc qu ¢
t. ¢l t"nh v L, i tuyWn qu c¢c gi a.
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M t s~ t°nh c¢c- <c¢c8c thruuyn°gn tgma.L "H ct GQoi In ik

Qulflng ntng |~ m t trong nh_ng tr<€ ng L-. N
700 vdn L, ng vi°n v’™ s d,. ng hhn 500 nho©n
m t s trong s L- | c-ng€ci In® o mgali. cH
LW hubln luy n ¢c8c vdn L. ng vi°n. HFu hJt
LW h ¢ v™ luy n tdp thWwtilbho. HKki vm, th Wdm
h ¢- vi ¢ | "m th2ch h’ p.

Poi tubycEngigair ung Qu ¢ Vvi ¢ hubln luy n thWw
quyQn trung ©hng v° c¢c8c¢c t nh. Ntm 1951, Vt
Nh™ n€ ¢ v~ _y ban ThW thao L€ ¢ th" nh 1| d
qu ¢ gia netchwohm€ti m t L, i tuyWn qu ¢ gi a
Cfu I*ng, B-ng r (nam v”™ n_), Nhly c¢cfu, T
B-ng chuyQn (nam v~™ n_) v° C t4Y. M, c ti?-

nh” viythpechb. OHubin lTuy n vi°n L ,i tuyWn qu’
th i gian. Hubln luy n vi°n c- tr8&8ch nhi m
lam.

rn t€ ng chung c¢c,a vi ¢ x8c L nh t i ntng
ch®€p tr3nh hi u qul, to"n di n v’ tri t LV
Lfu t€© kh " ng |, vn khtng phrl[i |~ | ¢ 1€
h™ th ng nh_ng mt t[ ° tr°n s& | "u vhvye ¥%ng

hubln luy n vi°n chuy®n nghi p d€ ng nhe |
nh©n vi°n fib3nh th€ ngodo c,a tblt c[ c8c tr€
thi cblp L a ph€hng, cblp t nh,[ kh€ o ¢, iv hf
c8c m*n thW thao s€ titng kh[ nktng nh_ ng ti
LW ti/JJn b, v° ph8t tri Wn.
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Chwvwong trinh Balyi, | . ( 2002)PhRioantg tprhidén t\

Columbia

To6m BAit :vi/Jjta miy lc€i rmh3n t°  ng quan vQ c§
vi°n d7i hdn nh™ 1t"h " m@n tth[wh gt hcdhbowc t & a €0 k u ml
phon | oYi th" nh ¢c8c min thW thao chuy®°n m:
min thW thao cmugh® mMmhW dra d,ng c,, ThW ¢
Nhly cfu, B-ng b"n L, i h, i vi ¢ chuy°n mt

5

tri Wn vdn L ng vi°n d°i h4n bao g m 4 gi ai
- Hubltuy mhbl n
~ Hublduy mW hi L Blu
- Hubltuy mianhc hi jng t h d
- Ng hhilblu

C8c m*n thW thao chuy®n m*n h-a mu, n nhe€e
C&§c min stdhwWg'tthaonua thuyQn v° ThW thao L~ n
t" " ng qu8t LW L 0 tYo s, m. Bal yrng cwio® nt hdlyi

ap

bao g m 5 giai Lo4no

- Hubltuy €h bT[n

- Hubliuy nd prung

- Hubltuy AW t hi L Blu

- Hubltuy W chi Jjn t hdng
- Ng hhilblu

Nh.ng T t€ ng trong b" i VviJt n"y L« h3nh
phg8t triWn t iLoMbngchng/ cbim gihaing ch s° r:
c8c vdn L,  ng vi°n tr©T. H' th "  ng vUch ra n|
d. ng theo nhi Qu c8ch kh8&8c nhau, L€ ¢ cung
h> ¢ chblt H€ hgboadbuyhae vi°en v™ quln tr  vi
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Chwong trinh cua Trung tam Nghién cou Cbng
thao chau Au: M6t nghién c®ku veé suw phat tr

trong nam qudc gia chau Au

To6m TAit :1i u n"y ph8c thlo giai Loi%PPhap,l c, a
n. c, h, H* Lan v~ ™M€hong Ygou "nc® nA nnhh _ (nAgn hv)dn L
nhi Qu huy ch€hng, nh_ng ng€ i c¢- khph®tng
ThJ]] vdn h i Ol ympi c. Ph8p, n. c, H™ Lan v~
v3 4 qu'c gia n"y L« LUt L€ ¢ nhi Qu huy ct
l en t4i ThJ] vdn h,i Sydney. C8c n+<€ mc tnhWw
thao qu ' c¢c tJ] |I.n trong th i gian -Qa0@&d. Nghi
B&8o c8o0o x8c¢c L nh 6 yJju t° ch2nh | " m n°n t
yJu |7 th"nh ¢ctng t4i ThJ vdn h, i Ol ympic)

- GDP v /bhmHcqBG®P Lt u ng_ yi

-Quy m! don sX

-Moc Li L®* thNl h-a cva guXc gi a

-Di Mn t2ch cva quXc gi a

-Lti thA s©n nh”

-QuXc gia c¢c- ch2nh phv x« hii chv nghoa

h, Phg8p v H”" Lan th!'ng qua m t phehMn phe

c8§c vdn L, ng vi°n €©u t¥% ° giai LoUYn s, m h
n ¢ L a ph€ehng h-a hhn v kh- khtn L8nh gi
bi Jn ¢c&c t i ntng thW thao “u t Y% cthroo ntgh btyh'
m t fixu h€ ng r» r"ngd trong Vvi ¢ n©ng ca:

th"nh t2ch thW thao ¢, a Anh ¢ xu h€e ng g
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c clng gilm t. ntm 1992. C8c d_thanhiichu t h
a c¢c8c vdn L, ng vi°n n_ tYi Hh200Ph 8pdn "L F
i °n nam L« gi "nh L€ ¢ La s c¢c8c huy ch€ehn

n.
Cv:
\Y

Ph©n t2ch s©u hhn cho thbly khlng n€ ¢ n"o
cUnh tranh tJ] nigdnt hhW it.r oTnugy Tnhhi °n, t_ ng qu’
tranh trong t.ng min thW thao LHc bi t ho

th"nh ctng L0 tYo n°n nh_ng ng<€ i i °n t,
v o ri °ngbmm tt"ic8ithng n" oo, vz d, Hoa K8 v~
ni Qn kinh. Tuy nhi°n V€hng qu ¢ Anh | 4i c¢h
s. ki n nhblt L nh. Khi c¢c8c t"i ntng L- ng

gi "nh y€ch€hmg n"o trong nh_ng s, ki n L-
Dal ey Thompson) . Khtng c- h' th "  ng n"o c¢-
nh.ng s. ki n LHc bi t.

Cdc chuwvong trinh phat trién tai nang theé t

Thé thao Anh - Chwong trinh thanh tich ding cdp thé giéi: M_ ¢ ti °u c¢_ a t

Vehng qu ¢ Anh | 7 thiJjt I dp V€hng qu ¢ Anh
Lfu v o ntm 2012. Ch€hng tr3nh L33ng cblp th
c8§c ch dquamuqwlinmgia (NGB) v.,i s ph8t tri W
L vdn L, ng vi°n t"i nktng c- thw L€ ¢ xS§c
L€ ¢ t i tr° b i WQuiJThwChe®hmwmg Xt r snh kL @gnc

)Chuothrgi nh thanh tiche€dé&nghicHdp kKR&LWI &h° o
vi°n v° cung c¢cblp cho h tblt ¢c[ c8c yJu t°

cao nhblto. Ch€hng tr3nh n"y bao g m c8c v
Anh. Thdhg qua qu: X s~ ch€ehng tr3nh n7y t i

|l "nh | Hlbn v° ng€ i khuyJt tdt. N- L€ ¢ xem
ng€ i c¢ch. khtng phli v" o c¢ch s° hd tfng. N
c8c wdn vi °n h”"ng Lfu v,i tblt cl[ s, h | tr’
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2) Tiém nang dBny cBehnhp ét g wh: L€ ¢ quln
n€ ¢ Anh c¢ch” d"nh cho Vdn L, ng vi°n Anh. N
ntng W ghi"'JjJn thdng (huy ch€ehng) ¢, a c8c
qu' ¢ tJ v" c8c s. ki-2nk8r ®@hgmp&m nitim. t NGB
thiJjjt Idp ¢c8c ch€hng tr3nh, c¢chJj L, L” 0o tUYo
t id]n.

3) B&t dau dawg ccadhpehtnhgé tgidonih: L€ ¢ quln |71
Anh ch” d"nh cho vdn L, ng vi°n Anh. N- nh?-
| € ng ¢, thW c8c vdn L., ng vi°n ng€ LEWAnh,

th" nh c¢ctng L3ng cblp thJ] gi, i trong t<€hng |
tr3nh, chJ L, L 0o tUYo th2ch h ' p LW h, tr°
n"y ¢c- thw L€ ¢ g i |~ m t #fAchehm@hng 3tnrhd r
bdt Lfu L3Ing cblp thJ gi.i L€ ¢ LiQu h"nh
(BI'RO) I m t vz d, Li Wn h3nh ¢, a ch€ehng t

4) Chuong trinh Suv Mitér hdghmg d&p nthh & i givdvh:
thao V€hng qu ¢ Anh s d_,_ng qu: x s LW t
L/Jn V€hng qu ¢ Anh. N- nh3m m,c L2ch #Ah, t

K i n thw thao Ol ympi c, Paral ympi c,ngweh L  c|
thwW thao khoT mlnh v Kkhuy/Jt tdto.

E

H th " ng L0 tYo hubln luy n c¢c_,a Anh rblt t°
thu ¢ v o ch s hd tfng. Theo truyQn th’  nq
c.a ch cblu t° cThuyc nthhii° nl, bluk W htW tkhhaio.vi ¢ h’
gifm v "o gi_a ntm 1980, khing ¢, n ch s p I
thw thao v nhdn dddng c¢c8c vdn L, ng vi®°n t°~
vdn L ng viicai. Wo@®n cu”y, gphfn | . n vi ¢ L~ o
L ng vi°n L€ ¢ th ¢ hi " n b°i c¢c8&8c hubln [ uy
Th8ng 7/ 2002, B, Vein h-a, TruyQn th?ng v~
I

Anh, cyau achgqwamuln | c8c min thW thao
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ch bl'n ph% h p v.i min thW thao ¢, a h . Hi
d¥% ng”"y c¢c"ng ¢- nhiQu As"i doy k/Jt n"io g
tr3nh nth'din ndtlangg L' 3ng cblp thJ gi.i m" ¢- th
qu ¢ gia ° m c¢c L, qu ' c gia. C8c c¢ch gquan gl
ntbtng t° c¢ch_ ¢ v-L©ghil "pmh_ngi kblwdmht i tr°
gba v° Hi p h,i thW thao n€ ¢ Anh.

T. c8c b i1 viJt tr°n, r»> r"ng | m! h3nh |
th " ng ngo"i v,ng ph8p ludt, L€ ¢ ki Wm soS§t
nh” n€ ¢ nh€e ° Trung gQuvic,nonhli€ nt Ic 8a cihv dr
qua c8c ph€ehng ph&p th  nghi m kh8&8c nhau \
thW thao, LJ/Jn ¢c8c h th ng |, ng | To hhn n

vi°n L€ ¢ tuyWn ch n' a. pb®thngoOuw | Hcabcht n)
c8c gili Lblu cblp L a ph€ehng, khu v, c v

vi°n tiQm nktng th<€ ng
cl nhu cfu gi 8o dhd w blioctdoqgi€cc gilm ¢ Y
L€ ¢ LiQu h”nh b°i nh” ne€ c.

|l udt, c¢c8c vdn L, ng

nwW th"nh c¢c*ng trong |l ognh v, ¢ thW thao, m,
vin h-a, h th  ng ch2nh tr’ v’ th, t_c Xx8c
s&«h x« h,i c¢ch, nghoa rblt d©n ch_,, m t ph-e€l
|l "m nQn t[ngdo d€ ng nh€e hoUt L ng rblt c¢c- h
ph&§pod nhi Qu hhn v° cing cho ra kJ/JJt dq&wW L&t

H

rblt | . n, tr. khi to"n ¢, ng LY ng gi8o d_,c t
qus8 tr3*nh kiWm tra v™ x8c L nh t” i ntng tr
thao ° c¢c8c tr+<€ ng.

Oakely v" Green (2001a kHc 2DiOWm)c . caoh'r J3nly’
thwW thao chuy°n nghi’  p:

1. Ph©n L nh, hiWu biJJt r» r"ng v~ giao ti
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2 . nhn giln h-a s, qulfn I T thing qua ranh
3. X&8c L nh t"i nktng v° h th ng gi 8&m s§&t.

4, Cung cblp c8c d ch v, thW thao LW tYo r a

vi°n c¢c,a nh-m (vdn L, ng Vi °n, hubln T uy n
thW t€hng t8c v, i nhau.

5. KJt n"i c8&c ch€ehngXnrygnhcthiJ] Bblunvhi nt§
6. Phg8t triWn ch s° vdt chblt v,i €©u ti®°n c
7. C8&8c ngu n | ¢ m c ti°u vQ thW thao tdp

8. Ldp kJ hoYch to"n di n cho nhu cfu c_a t
9. C'ng nhdn r 3Jng LW cvadoarhthadhi. t 2ch cfn t n

10. H, tr° 1741 s ng trong v~  sau giai LoUn

m t vdn L, ng vVvi°n.

Vi ' c h€e ng t.i m t c8ch tiJJjp cdn chi/fln | €
n€ c¢c ph8t tri Wn cm tt hsVW Ltéhay xle'm nth€ gh€ehn
ng€ i LJn ph€ehng ph&8p ch¥% tr  ng h" th ng |
con ng®uiy°n tdLc nhiQu ng€ i tham gia v~ t

hoHc khing c¢c- nlLWItTmnKio/jmhviec hihoaHc x8c |
ntkng xublt hi ' n qua c¢c8c¢c cu, c thi guVz dA&nhnh:
nh._ng thdB8Ok PHh&hng phS8mhchia€g rc rho Ht' ct8he
ti/Jn h” nh t3m kc&enh th"i tnhknngg nv*° c¢- ch, T).

Bi °n dNc(heoA?# Mn YIlklmo a h Zc tThra nyhn bougfibdroughh © t h a
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TiM KIEM VA PHAT TRIEN TAI NANG
TRONG HOAT PONG THE THAO O HA LAN

H” Lan tr U nehm II'€ tc" ix8cknlg trong t. ng miln
m i tr€ ng h p, nh_ng L a trT n"y LQu thw
v thu,c¢c vQ nh-m 10% t "t nhblt trong L, tu’

V.i hhn 4, T thrgi vi °ndlL€ ¢ t° ch ¢ hoUt L n
m t thwW chJ] L, ¢ nhblt v! nh’ tr°n thJ gi, I
Ol ympi c H” Lan, c8c li°n Lo"n thW thao qu
kholng 2F4Y60b, c©®©bW thao. | H* Lan, tr T em
vi°n €©u t¥% b°i mt h  th ng nQn t[fng d, a t
phg8t triwWn t“ i ntng c¢c.a c¢cl[ c©u | Yc b, | %Xn

‘G qu ¢ gia v~ t nh th” nh.

Kholng 3% trong s’ c8c vdn L, ng vi°n trT

tuyWn ch n tham gia v o c8c L, i tuyWn tr T
h. Ch" ¢ d€ i 0,5% trmemngisa vihioy clg€ d tiu
gi a. C&§c vdn L. ng vi°n trbT L« L€ €ccuong c
c8§c ch s° L 0o tYo t "t nhblt, LiQu ki n chtr
thi n th” nh t2ch cphblm3hbBiu blRW gl Wti ~tc, in, t rl3 n
vi °n cblp L, t €hng t . hoHc cao hhn. M, ¢c

cho c¢c8c vdn L, ng vi°n trUT n©ng cao c¢ch h, i
rung m, t phfn quannht rphnSgt ttrroingn qcu 8 ttr T | !

L€ ¢ ch  n I ., a v o m t min thW thao ¢, thw
tuyWn ch n v’ o c¢c8c L,i tuyWn trT.

Nhi ¢+ thwWw ve€hn t_ i tbit ¢c[ trT em mgaya't.
chw%ung | " c¢c8c nh” tr<€ ng. C8c tr+€ ng tiWu |

vi ¢ t3m kiJm v" ph8&8t triWn vdn L, ng Vvi?®°n
hoUch v~° L€a ra c&8c bi n ph&8p nh&mch®hggc
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tr3nh LHc bi t, ch3ing h4n nh€ ch€hng tr3nh
gi 8o d_c thW chblt (MRT), L« L€ ¢ thilJt 1dp

m c¢c de, i trung b3 nh. Tuy nhi®°n,c cté&d Jah erdmp
cho nh_ng trT c¢c- th”nh t2ch thW hi n tr°n
b°"i nh_ng L a trT n"y cing cfn L€ ¢ tYo c'l

nhblt, nh331m chuXn b cho wvuyWn |kha chh® nb<@, “ci
|l  n hhn. niQu n"y c¢c- thw L€ ¢ th¥%c LXy m,
th ¢ thi c¢c8c ch€hng tr3nh gi§8§o d,c L€ ¢ t|
ntng LW gi%p h c¢cli tmnhhn v° ho"n thi n k:

NJu nh_ng L a trT b’ b, st t7 i ntng do v
cung cblp ¢c8c LiQu ki n thudn I°i b" tr° ©¢
|l "m gi[m Li c¢ch h, i ¢ thW gi¥%Wp h - wm@huny tct

xy ra hi u _ng Pygmalion, hay ¢c.n L€ ¢ g’
bi t I~ Li v.,i mt qu ¢ gia nh€e H" Lan,
trong lonh v, ¢ thW thao v, i ao8&8angguwuc cgi "
th ¢ s. |I'" m t nguy ch m" ch%ng ta phl[i L’
Ss©u sdc vQ v

i ¢ L "nh nghoa ch2nh x8c t~i n
Cho d% hfu nh€e tblt ¢c[ ch¥%ng ta €&8&®a hhdnnt
hi n c¢-, nh€ng cho LJn nay vi ¢ x8c L nh t
ra d a tr°n th" nh t2ch LYt L€ ¢ c.a c8c V.
h’ ( E{Gfeensiemk & Vi sscher, 2012) .a N:riT nt -t tchs
thw hi n t°t nhblt ° L tu i 12 s€& L€ ¢ |
L- s& b€ c¢c v o giai LoUn ph8t triwn t i ni
nh€ng th" nh t2ch thW hibbit “c L s tublio 1L2[ ns Er
t2ch L4t L€ ¢ c.a ch¥%ng trong +Gedsergtall ai
2011).

Tr°n th, ¢ tJ], L« ¢+ mt ngu n | ¢ rblt | n
ng€ i r t cu, ¢ L« nkghlvndgn tLCh W gt rv i °tnh "hn"hn gn hC § |
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tr T c- t7i ntng hhn L« b’ b, gua v~ do vdy
cho vi ¢ | a ch n v"o c¢c8c L,i tuyWn ° L 6t
n“y L« L-ng, gagpttiMotha®t tlh ¢ tithncb&ng e¢h
ta vQ vi ¢ t3m kiJm v™ ph8t triWn vdn L, n
ng€ i tr, c tiJJp tham gia v' o c8c hoUt L n
hubln lugg€n ®j°gquln |IT hay c8c bdc ph, huy
ki /Jm v™ ph8t triWn hhn n_a c¢c8c vdn L, ng vV
ph€hng ti n L&8nh gi§ cing nh€© c8§c ch€ehng t

phUdm v dgdiyfn €hng _ ng.

Co s6 1y luan

TIME

Sports performance

CHANCE ’
Characteristics of sports performance ]
-

Persanal performance Environrments
characteristics: Micro, meso, and macro lewvel:
Anthropometry Parents, teachers, trainers,
Physiology coaches, managers, talent
Technical skills — | development program mes,
Tactical skills training facilities, competi-
Psychological skills tion

Maturation

Self-requlation Learning
Training

C&c nh” v! L ch trong t<€hng | ai c.a ch¥ng
tr€ ¢ khi h” gi“"nh L€ ¢ nh_ng th" nh t2zch
L€ ng ve€hn t. i L " nhOGrmcgocadc t w'€nhphtf2icH it°mi t
ng€ i ta L« th_a nhdn r33ng kh?'ng c- gu: L
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th nh t2ch LYt L€ ¢ c_,a h’ qua nhi Qu ntm
L€ ¢ mt t[ b3ung migi mt°rh3mthh® iN-gikdhrdic thfr @ c
c.a mt L a trT, khtng ch™ vQ thW chblt m"
L a tr T mfm non bdt Lfu b€ ¢ v o tiWu h c¢c
v cu' i c%ng€lng mht" nthg€m itrc§ nh©n LQu ph
nhi Qu LiQu, bao g m cl[ s gia tktng L&ng Kk
|l . n t%y thu, c v o LHc LiWm ri®°ng c,a m, i (
L&8nh gi 8 t hblp.

Mi ¢c8&8 nh©n c¢c- thW L€ ¢ chia th" nh c8c L Hc
ch thw, t  |° m trong ch thw), sinh | T h’
L k: thudt (bao g" m c8c k: nbtndkrobngonti m?
b-ng v°™ bdt b-ng trong B-ng L8), tr3nh L,
€u trong th i LiWm th2ch h>p) v° kh[ nktng
LiWm n"y L€ ¢ r%t ra trong s  SGtuyl |rugdnt lgWr
Trong c¢c8c mifn thW thao, ch¥ng c- nh,_  ng L-
hi" " n, hay n-i m t c¢c&8ch kh&c |~ c¢cFn phli x
n“"o L. trong m i quan h' v, I .c8¥2 mdyt, kthBar
Kh¥%“c c¢ctn c¢cfu v™ B-ng LS§ s-chpWni thgtdth’lp H
tr ng (GElnfserri wk ¢, ng s, 2004, 2007, Hui j g
trong min L€ ng Tr€ t btng nhcblj L€3nh d

hhn | chi/Jln thudt (Van I ngen Schenau et &
v B-ng chuyQn ¢c8c vdn L,  ng vi°n c¢c- c¢chi Qu
ThW d_ ¢ ngh” thudt, nhivdm U, nig tvhi/P nl Gi- ntc
nhdn. KJt qul | ", h3nh mXu IT t€ ng c_,a c}

r t trong c8c min thW thao kh&§c nhau.

M t L. a trT luln phs8t tri Wn ° trong v~ c%n
h3nkhlb« thbly m i quan h r» r”"ng gi_.a m t
v’ b°n kia |I" mti tr€ ng s ' ng. M!i tr€ ng
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h3snh th"nh v™ ph8t triWn nh_ ng LHc Li Wm ri
tr3nh h ¢ tdp v° L 0o tYo nh_ng LHc LiWm r
Thing qua t®m hiWu LHc Li Wm m?ti tr€ ng, cl

vQ vi ¢ | "m thJ] n"o LW c- thW t3m kds@yhm ph§
L- | " L0 tYo v° L  nh h€ ng cho s, phs8t tr
t €hng t&c li°n t_c gi.a con ng€ i v~ ° mti
nh€eng tr°n hJJt |~ c¢c8c gi 80 vifinnhginfnd i ¢
nh._ ng LiQu m" nh_ng L a trT c- thW hoHc cf
h“nh vi _ng x th2ch h p L i v,i giai Loy

nh._ ng nghi°n ¢c_u tr€e c¢c LOy ch%&ngnGt 4 ubBbin/jtq ur
ni Qm vinh quang khi gi "nh chiJn thdng tro

trong c¢c8c cu, c thi Lblu so v, i nh,_ ng L.  a

(Visscher et al., 2009). €&c kigtinguynghivi
khz2ch ¢c&8c vdn L, ng vi°n t"i nktng thW hi n
c. a h’ th"nh c¢c*ng hhn trong vi ¢ L€a c8c v
ng€ i L€a ra m i quy/Jt A hpnhtv  ngb!mggolL W ht
vdn L, ng vi°n (Van Ark v°™ ¢, ng s. , 2009;

Cho d% con L€ ng v€hn t_i L nh cao |~ r blt
L., ng vi°n t"i ntng phli n©ng cao WNh ' npg t?2
ng€ i ¢c- mt m c ti°u r» r"ng, ¢- L. ng ch
clfi thi ' n L€ ¢ th"nh t2ch cho d% thdng ha
thu nhdn t i €©u tiQm nktng v ' n cc¢, &, B[ m3nit
trong s, nghi p thwWw thao c¢c,a mdnh v° c- L

C8§c yJJu t° gquan tr ng kh8&8c trong con L€ nc
tdp v L 0o tYYo (Malina v™ ctn® s-, m2000j WL
triWn ri°ng c¢c,a m®nh v"™ nh€e vdy c¢- thW c-:
c8c yJu t° khs8c trong | _ a tu i v th” nh ni
tu" i tr€ ng th" nh (Malina, 2011).
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nW c¢c- thWtth ceuhivi ¢ t3m ki/Jm v™ ph8t tri

phg8t triwWn c¢c,a |_a tu i ddy th3® khlng n°n
c8c vdn L, ng vi°n t i ntng (Malina & Rogo!
rangchat hbly Li Qu n”"y hi ' n vXn c¢c.,n t°n t4i <cho
2010; Valente dos Santos v°™ ¢, ng s. |, 2012)
vXn ¢, n t°n tYi c¢8&i g i |7 Ahi u _ng tu’ |
ng"y sinh gfn v,i ng"y gi.i h4dn quy L nh
trong c¢c8c L, i tuyWn (Helsen v™ ¢, ng s, ., 20

nguy ch tiQm Xn c¢c.,a hi n t€ ng n”y dhg s,
r€e ¢ c8&c VnV t i ntng.

VQ qug8 tr3nh h ¢ tdp v™ Lo tYo, <c8c vdn |
LHc Li Wm ¢c8&8 nhoOn nhe@inj@ng hoaada ttr 3tn bh hln,  vK:
hfu h/Jt nh_ng trT b3nk€thg mop€ BimgcHmhu I
hhn t. nh_ng b"i tdp thW chblt so v, i th"nh

M t kh8i ni m then c¢ch"t vQ hi u qul c¢c,a gt
th” nh c¢ctng c¢c,a m tLivQ@un clh 'nngh v(iJ°onnkle'r sv™ tc §
| © c¢cblp L, &8§m ch"™ m t ¢c8&8 nh©n ¢- thwW h ¢ t
hi u qul hoUt L, ng thtng qua Vvi ¢ s d_ng
nh€e I dp kJ hoUch,[ngi§&m,s&t, IL&nikv git& nhphi’
1996; Zi mmerman, 1986). Khi th ¢ hi n Li Qt
L€ea ra ¢c8c m,c ti°u r» r“"ng v~ th ¢ t]J, n
triWn c,a bln th@ng3bv/]tnyr»l pbhlnh€e thJ]] n"o
LQ ra, L<€a ra c8c quy/Jt L nh chuXn x8c Vv
tr€ ng v.,i nhiQu c¢ch h,i LW c¢c- thW ph8§t ti
2006).

Hhn hJ/e¢&§d hiKy, nkng t" " ng h p d€ ng nh€e L -ng
phg&t tri Wn s, nghi p thW thao c¢c,a c¢c8c vdr
nh._ ng yJu t° mang | Yi S th" nh c¢c*ng n” vy Kk
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(Ericsson1 996; Jonker v° c¢8c ¢, ng s, , 2009 ).

c.u khl ntng thugWh. gc8o kgHAn°n c¢c.u vQ vi
ntng trong thW thao v"o c¢c8c I egnh v ¢ khs§gc,
c gdng LW gi%p LYt t. i s phg8t triWn t |
ch¥%ung. N- tdp trung v o vi ¢ tYYo ra s, tht
quan tr ng trong Vvi ¢ fdAphs§t tri Wnngotctmlpdi
nh. ng LiQu ki n t°t nhblt LW tYo ra s phsgt
n©y | " nh_ng m,c ti°u quan tr ng m°" c¢c- th)
ng€ i v~ trong nhiQu lonh v. ¢c, nh€e thw d, c
l onh @, cSkhg&hblu hi Wu cHn k& vQ nh_ng vbln L
t"t hhn cho c¢c8c vdn L, ng vVvi®°n t i nktng tr

c- thw L€ ¢ §p d.ng cho nh_ng trT em v = t
nghghin p LHc th%. Nh€e vdy, ch%ng ta L« c-
thwW chblt trong c8c tr€ ng tiWu h ¢ v~ trun

Chii dé nghién ciru

NQn tIng ch blfn LTm blo cho vi ¢ t3m ki/m
phl[i L<€h¢ nt Lyein v o c¢c8c m t min thW thao p
c.a m3nh, hay n-i c8ch khsg8c |7 min thW th.
minho. VQ vbin LQ n"y, LQ t”"i nghi®°n ¢c_u c.
t<€ vbint tt'rtonmngnbl onh v, ¢ thW thao. Tuy nhi ®°n
s. m trong m t min thW thao duy nhblt, m* |
min thW thao.

Vi ¢ x8&8c L nh t” i nkng L€ ¢ di, nnhr@ 1t rotny
chuy®°n min h-a (l_.a tu i thiJJu ni®°n). nHc
cfn ch% T trong L, tu" i | bly mXu (12 tu i),
| 4i ng~ vy c'ng tr’ n°n quan _tar tnuw it rtomig/]ul
Trong L, tu i I bly mXu (12 tu i) m t ch<€hn
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L ng Vv~ nhdn th ¢ c¢c.,a trT L€ ¢ xem |~ r bit
Trong giai LoUn ph&t triWn€téitmbaghi cBcbc
vi°n gi8o d_,c thW chblt v hubln luy n vi®°n
tu” i thiJu ni°n) hoHc thdm ch2z2 |~ ° c¢c[ L,
ng"y c¢c"ng nhiQu hhn Wy om*a!ndW §dbdalulsihmulydyn

E

Vi ¢ |, a ch n Ath!ng minhd m t m!n thW th
L. ng Vvi°n t "I ntng m° ¢, n cho m i L.a trT
phl[i tblit ¢l m i L. a tr T 8cQuc @u« Itthca nb g itah W
hi n Lang ¢c- xu h€ ng t&ch ra kh,i hodt 1L
h . LT do c¢.,a vi ¢ r° i b, n"y c¢c- rblt nhi Qi
thw thao | ° m, t troypydunifMogi ngug° et na®dn, c
qguan tr ng LHt ra | " t49i sao b  n tr T | Ui

ni Qu n"y clng ¢c- thWw c- l i °n quan LJ/n c8c
l uy n. Khtng phltadbliQuw [gic'§cg mimetmiau v~

v, i nhau ¢c- thW kh8c nhau trong t_ ng m!n t
min thwW thao ph% h>p nhblt v, i LHc LiWm c8§
th3 rblt ¢c- th®clm chtsingulk nhi W€ og, th, c
tham gia hoUt L ng v~ C - thW s€ s. m r° | b

n"y ¢c- thw s€ kh*ng x[y ra nJju nh_ ng L_ a 't
h® p hhn v, i cnHcc_ lai Wrnh ¥%n§g ,nhli Qu s€& gi %p ch?
hhn v° ¢+ L€ ¢ nhiQu niQm vui hhn. T. quar
cfFn thifJt. Tr T em ch"™ ¢- thwW ph8t tri Wn L
s tiJlp cmnn LtehW tvhao ph% h ' p v' d"nh nhiC
vdy, ch¥%ng t'i cho rung vi ¢ th,c¢c hi n nh,
thW thao s€ L-ng g-p trong th i gian d”i %

Ludn t huywyt/]jtt cho r 3ng blfn chblt ¢, a L,  ng |
yJJu t° c¢ch bln | st ch, , s, i °n h v
|l ¢ n"y th3 LiQu gquan tr ng | " phrli Il " m cf
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heg t&c L, ng t_.i vi ¢ tham d, v' o min thWw

nh o trong b i c¢c[nh hodt L, ng c¢c,a n-. B¢
vV ali tr, quan tr ng. Khi m t L. a trTn§« | Qr
s&€ c- nhi Qu h_ ng th¥ hhn v_i min thW thao
tu i v th” nh ni°n. HoUYt L ng thW thao |~
nhon, lutn L€ ¢ L Ht trong Vv~ c Yan(Blferimk- i m?t |
Gemser & Visscher, 2012) . Trong t_ ng mln

theo nh_ ng c8ch kh8c nhau L J}J@Gemseratal,l2012)t h W h

H®nh mXu I T t€ ng c,a m t vdn L, g rwi °n tt
theo t. ng mifn thW thao. Th°m v~ o L., m, i L
v, i ch¥ng | © c¢c8c LHc LiWm ri°ng c,a m, i C
L€ ¢ t.i ¢c8c th” nh t u t. sril&%m cna@ ftchi¥an<€

cfu L, i h, | c.a mn thW thao chuy®n s©u. T
n“y hi° ' n v¥n ¢, n ch€a L, v° L©y clng LiQu

5

nW t4Yo cho tr T em ch h,i duyhWrthao ph8tm
Li Qu gquan tr ng |7 phrli cho ch¥Wng tham gi
Li Wm ¢c8 nh®©n ¢, a c¢h¥ng, khi/Jn ch¥ng | uln
trong vbin LQ n”y | " thil/Jt Ildpc niitWnmh3crhh nyX]u

t ng loYi h3nh thW thao. nW gi¥%p th ¢ hi’
kinh nghi m L« v" Lang L€ ¢ ph, ng vbin. B°r
k/JJt qul nghi®°n c¢c_u sJ/un"cc, hgosg,c201®i7i Vhi
s., 2012).

B€ ¢ th. hai |'" ho"n thi n c8c c¢ctng c, LW
c%»ng quan tr ng L°i v,i t_._ng min thW thao
Li Wm vQ nh®n thdec |h™ ct @hngsilnhi Id, . Tuy nhi
vi ¢ L€a ra s, t€ vbln ngay ° L, tu' i c¢c,n o
s€ khtng ph% h p v.,i tiQm ntng c¢c,a trT, v?
L, tu i W (cBlngomnsf i,elldd85; R®gnier v~ Sa
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t.c nghi®°n ¢, u LW L8S8p . ng y°u cfu L, i h, |
qguan LJn t_ng lo4i h3nh thW thao kh8c nhat
v tr2z LtW thidgVut ®m nh_ ng LiQu ch¥%ng mu'  n | "
D a tr°n s so s8nh gi_a LHc LiWm c,a c8c

khuy/n ngh vQ hoUt L, ng thW thao L« L€ c
| dp mmXuh3vmh Li Qu ki n thW chblt theo ki Wu |

B-ng r° hay B-ng chuyQn v~° m t L. a tr T nh
thudt. N- ch2nh |~ s hi Wu r» s° th2ch «c_ @
chblt ntbng | ¢ nhdn th_c¢ c¢c_,a ch¥%ng. Tr T em

thw hi " n trong min thW thao chuy®°n s©Ou c,_ ¢
L€ ¢ thW hi' ' n th"nh t2ch t "t nhbBlt chWthw
thao L ng L,i)? TrT c- th2ch I dp kJ hoUch
c8ch ch2nh x8c (trong c8c mtn thW thao c-

t3nh hu"  ng thay L i li°n t_c (trong c8c mt
M, ¢i°u ch2nh ° L©y |~ fds., tham gia | ©u d-
li°n quan LJn LiQu n"y | T t€ ng L€a ra t
min thW thao cing g-p phfn cl[i thignvgug t
ph” i h°p hoUt L ng thW thao v" ¢, ng t§&gc ¢
vi °n, hubln luy n vi°n v°™ nh_ng ng¥€ i C - (I
et al., 2012) v" h ¢ thwW gi W tthhio urofa
m,c ti°u tdp trung d”°i h4n.

C8c vdn L, ng vi°n t"i nkng c¢c- thw L€ ¢ ph

vi°n gi8o d,c thW chblt d€ ng nh€e LHc bi t
tr T em, thdm chznmggdye ol cthi @ d  lhiv o©oh m, t
tdp trung v~ o, v~ kh'ng ch” L"i v,i c8c v
em. H ¢+ thWwW quan s§8t L€ ¢ c8c em v i |¥fr
chblt v° tdp [t rnutnngg tphheS8ot dt»rii Wenph ¢, a ch¥ng (P
s€ ¢c- s, khgc bi 't trong L&8nh gi 8§ c_a c8c
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tr€eng ¢, a c8c gi&8o vi°n th”"nh c¢cl'ng g3? v~

L" i v_ 8o cv8congiv™ hubln luy n vi°n trong ho(Yi

n« ¢c- m t y°u cfu L,i h, i rblt I, n cho c8c
thw t3m ki/Jm v™ x8c L nh c¢c8c vdn L, ng vi?®
cilng cfn pmhi nghbee ki 'chi ti/Jn LW c¢c- thw
khuyJ/n kh2ch cho hoUt L', ng thW thao nh3lm t
v:™ c¢c8c Kk: ntng kh§8c. Vi c t3m kiJm v™ phg
cfnh ¢, an nc,,n doh_vixg vbin LQ | . n ch€ea L€ ¢ |
€u nhblt, c¢c8c ch€ehng tr3nh t" i €©u nhblt v~
g32? L m thJ] n"o LW ch¥%ng ta x8c L nh L€ ¢
ti Qnyg ntkrn th” nh c¢c8c vdn L, ng vi°n €©u t¥ tr

o Q

Trong qu8 tr3nh ph" i k/Jt h p v,i c¢c8c tr+e€
X¥%c tiJjln v° triWn khai th, ¢ hi° " n mt ctng
chblt LW t3mrkiWhmcwec phd&t L, ng vi°n t~ i ntn

LE8nh gi & n"y, thdm ch2 ¢, n hhn ¢l c¢c8c L Hc
gus8 tr3nh phsg8t triwn v~ ths8§i L, hoUt L, ng

ntng H" 2ltadm€ev¥nch¥% T ph8§t triWn th” nh t2c
trong khi trT em ° c¢c8&8c |_a tu" i nh, hhn cl
khtng phli |7 s t&8n L"ng cho vi ¢ | a ch’
mal © quan LiWm nh?®31m tYo ra m t mti tr€ ng
v do L- clng d°nh cho ¢8c vdn L, ng vVvi®°n

ti Wu h ¢, nh” tr€ ng d€ ng nh€e ¢c- VvT |~ n
nn°n, thwW thao L-ng vai tr, ng”"y c¢c"ng quan
Trong qu§ tr3nh ph’ i kJt h>p v,i c¢c8c Ii°n
c.a ch¥%ng t?i L« XxX¥Yc tiJjn v tr imWm khai thik
chuy°n s©u d"nh cho c¢c8c hubln luy n vi?®°n,

LW x8c L nh v" ph8t triWn c8c vdn L, ng vi
L€ ¢ x8c L  nh, h” s& L€ ¢ cung ¢hlg mhet mti
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th” nh ¢c8c vdn L, ng vi°n h"ng Lfu trong t <€t

3

L« he, ng t,i vi ¢ x%c tiJln c¢c8c ch€ehng tr?3
tr°n m ¢ trung b3nh ° c¢c8a giha@hnlgo4m 3mmhs§ tn - ti
nh€ d"nh c¢cho ¢c8c min thW thao c, t hwW LQu
ph€hng ph&p ludn ph% h p v,i LHc LiWm c, a
tr3nh n"y nh23m ho"n thi ndmug, aré&d vdnLL(
ntng. Tr+<€, ¢ hJt, gi8o vie°n s€ gi.i thi wu

tr3nh L 0 tYo. H L« . ng d_.ng c8c bi n pht
thi/jt I dp t. 8 L/Jn 10thiufm.LQwblitL€[c cgli bvi
§nh b33ng c8c clnh quay m"~ gi 8o vi°n L€ ¢ c
h " p tr°n ¢ch s° h"ng tufn. B°n cUYnh L., phi
vi°n t i nktng t h'trll« IL@ ,c tghu'annh st§tc hv "¢ sa

mG clng L« L€ ¢ sdp LHt.

Bi °n dNc h(Th&oun@hin colLwy rdta Lan)

Chuwong trinh tai trg cho cac Tai ning thé thao mén Boi 19i ciia Vwong Qudc Anh

Qu: ttri thW t hamp tGlcLh€ghGgF)t r3nh t i tr° vdn
ra LW gi¥p L., ph8t tri Wn c8c t i ntng thw
t i tr° L« thi LBlu v™ gi“"nh L€ ¢ 14ndyuy ch
| © h€e ng t.i gi"nh th”"nh t2ch cao ° TVH |

c8§c vdn L, ng vi°n gi"nh L€ ¢ nh_ng tbm ht
kholng 500.000 BIlng t. gu: GFS L€ ¢ d’'nh
thnh c¢c*ng tYi c¢c8c gili thi Lblu qu  c¢c tJ].

Cg8c khol[n t"i tr° ¢8&8 nho©n c¢c- thw I °n t_ i 1
chuyWn v~ nt hidpt tbonlgupsuc tv din2 LIt hnSgn gv it n .c -C
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hhn 100 L " a Li Wng tcthWw tshaodc _cu ghih |l i nhudn
huy ch€hng v ng Olympic v~™ LY di " n qu: G
tr3nh hoUt L, ng thwW thao v~ s. h, tr  t_

ving m' c¢c,n U ' ctsThngowgAiexmamdra Rickham p|
ch€ehng LY ng Paralympic ° SKUD h4ng 18 tr €
bin t<€ ng, t'i rblt c¢clm k2ch s, h, tr° c. a
mu' n ti/Jlp t,c nhdmonlg€th” §, gh.antr i.0

GSF L€ ¢c th"nh Idp b°i t° c¢ch_ ¢ x« h, i t.

tr° cho hhn 3.800 vdn L.  ng vi°n tr©T qua ¢
thao LHc bi t v,i t° ng sO0O vd®nlLhmg 2itn o0F
trong ntm 2013. Kholng 90% nh_ ng ng<€ i L€

ch2nh tdp trung n"o khs§gc.

Sally Gunnell OBE; ng€ i blo tr° qu: GLL,
Ol ympic, thJ gith, nbh®@® Ag ¢huhkb phs&t bi W
L. ng thW thao ¢, a t?1i t . | Yac m, i I m t vd
vV, o m t ng!'i sao Lang | °n v" rblt ¢c- T ngho

Ch, t ch qu:GUL,i Retert hBM ntdheayo cho bi /Jt the°

cilng vang d. i, ngu - n c¢cIm h_ng v’ gili th€e
Quan tr ng | " ch¥%ng ta L« h, tr° L€ c c8§c
c8§c t "W mhag thT. Ch¥%Wwng ta c¢c- thwW tUo ra n
l °n t. khu v ¢ t.,i qgu c¢c gia khi h’ sJun s
ta vui m - ng tiJp t_c tr° th” nh L"i t&c c, a
guan thW thao qu ¢ gi a. Khi h® p t&8c v, i Sy
ch€ehng tr3*nh ph8t triWn t"i ntng qu ¢ gia

ntkng tr T. 0
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nwW L€ ¢ t" i tr°, c¢c8c vdn L. Inoggvi °ne tcr T "mar
|l h, i vi°n c¢c,a m <t cO©u | Yc b, thW thao tr
GLL hoHc c8c L i t8c Lang hoUt L, 6 ng.

NEm nay, 29 vdn L, ng vi‘°n trT t"i nktkng c., ¢
m t khol[n. @00 hWFng 76 s h  p t8c c,a Freece
(GSF), m t trong nh_ ng ch€ehng tr3nh t i tr

Kholng 1300 vdn L, ng vi°n thi Lblu t4di hhn
min thW thaob®Of ymkih&clLIiLE nhdn L€ ¢ nh_ng k

qu: t i tr° giYwp L. ph8&t triWn t i nkng tr
trong L- ¢- 43% 2t hhn 17 tu i. noy |~ | &
t i htmg K. kiJm L€ ¢ v~ chi ph2 thi Lblu v
nhdn t i tr° t. qu: GLL khtng nhdn L€ ¢ kbh

Bi °n dTIc h (thedvang.gllidpertfolmdation.ong

CAC NUOC KHOI EU VOI NHUNG TIEU CHUAN TIM KIEM VA CHINH SACH
HO TRQ CHO TAI NANG THE THAO

T3 m ki Jjm t " i ntkng thW thao I " m t trong nht
h™ th ng thW thao!n@g.  nH tebhhngab3mhknAm t
nh€€ mt h3nh c¢c,a m t t° ch_ «c¢, clng ph, t hu,
| " ch s’ a c8c hi p h,i/ c©u IY9Yc b, thw t
tJ], vin - aé .c.S qtuhcnhgicatnlg c.a h th ng

Qo

thu ¢ v~ vi ¢ h” th ng L- L ng b, v.,i nh,

< O T O

th ng n°~ khing ch” ph, thu,c v' 0o c8c th"n
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khu v ¢ ch©u Au, hflu hAt Il c8a ghbhanhlLgaclh
ntng thwW thao LQu L« L€ ¢ c¢c8&c Li°n Lo " n,
khu v, ¢ ch©u Au L<€a ra v" th ¢ hi n. M t
nh_ng ti°u chuXn LW tg3® rmokih/jm rch _trhghV tt "hiaontr

h™ th ng ti°u chuXn t3m kiJ/Jm t”"i ntng thw

tr€ ng.

Cach thtc tim kiém tai nang thé thao clha n

Man-ta H i L ng OtgmpikclKao¥Wah Knhdn di
LW h€, ng nh_ ng t i ntkng tr T ph§it
t" c¢ch ¢ b"i Ch, t ch h,i thanh
vi%ng kh8c nthaaul cnha hMan€mng. C8c gi
emluy n tdp nh_ng b"i tdp thw c
L€ ¢ ph®©n t2ch b°i nh_ng ng+¥€ i
luy n tdp 3 mitn thW thao m" tr T

Hy LYM i ntm, tbit ¢l trT em @utao kil
chblt t4i tr<€ ng. D a v o th” nh
chuy°n min s€ tuyWn ch n nh_ng
tdp luy n v, i nh_ng hubln |luy n
th” nh ph’ mhiv chlarug Ls nc- t hW t
ph€hng t%y theo s th2ch.

Slovenia |[Ng € i ta gi., i thi u t.ng min th
ph8 nhi Qu hoUt L, ng thW thao koA
thao minh yéu thich. Théngqua8 ¢ ho 4t L ng n" vy,
chuy°n mtn s€&€ ph©n t2ch v’ t3Im
L"o tUYo.

Quata Quat a x©y d. ng m t h' th  ng nghi
thing qua L- c¢c- thW tiJ/Jh, h” mh bt
Quat a c¢c- Lam m° v° nktng khilJJu tr (
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Ao HoUt L ng hubln luy n c¢c_,a c8c gi
thwW thao ph% h p cho t. ng vdn L,
t. ng vng.

c8c qu’'ic BW,a c&d&hlLi°n Lo"n, hi p h, i th\
d. . ng h" th ng t3m kiJ/Jm t"i nkng thW thao (
ntng, c¢c8c c¢c8ch th  nghi m v"™ | a ch né) t

Trong &hé Truyng t©O©m hubln luy n thW thao qu
trong vi ¢ t3m ki/Jm t" i ntng thW thao, L H
chuy°n nghi p. C8c c©u I Yc b, n"y L« d"nh
nhg thW thao. niWn h3nh d€ i LOy |~ h' th’

thao khac nhau:

Qg

B nNMin ni QmWitrelm ki /JJm v phg8t tri)
Nha min niQn Kinh, BY n"o Nha L« ti
aletismoo tr°n | «nh th to”"n ql
c§c c©u |9 b, v° tr<€ ng h ¢, d
tblt c¢c[ c¢c8c n, i dung c.,a min ni
Phép Min ni QnChkRinnhh p h, l'i °n bang IhikiGht
th"nh th o, bao g m vi ¢ L€a v~
kh2ch v™ kiWm tra c¢c8c vdn L, 6 ng
Ba Lan Min B-aTg rch. c ng"y m cC a mi,n
l uy ' n d”"nh chov 't htarn® ntgh i t/JluW nti i an
gulng b8 r ng r«i qua c8c ph+€ehng
Qu: t"i tr° c¢cho vi ¢ hubn luy n t" i nktng 1
th " ng t3m ki/m t i nkng trong | @nh”"w an th
nhoen t° nh€: s. ki Wm so8t v~ ° quln IT c8c n
thwW thao, kJt qul cao nhblt LYt L€ ¢, s |i
teé M c¢c L, li°n quan c_,a Qu:nhi"Qu tgi_ & !myc
EU. Ch2nh ph,, th'!ng qua c¢c8c B, , c8c Li®°n
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ph€hng, L[fm blo vi ¢ t"i tr° cho gfn nhe t
t i tr° t€ nh©n LJn tc t©t8c tPu ¢tHBe b:ngVe:
nhi Qu qu ¢ gia) v~ c¢clng L/Jn t. c¢c8c qu: x~

Phg§p, BY n"o Nhaé). niWn h3nh nh€e C ng h, a

quan | 7 17 i nhudn 'tng cttyngc 't yp hxfn sn’ yS alz0k0a%
Hi " p h,i thwW thao C, ng h,a S®c.

HFu hJjt c¢c8c t° c¢ch_ ¢ qu'c¢c gia (v™ m t v i |
v kinh ph2 cho c¢c8c Trung t©O©m hubln luy n c
mtn B-ng L&, Hi p h,i B-ng £2%0PU UEFRAY « K
8% thu nhdp LW chi tr[ cho c¢c8c c©u | YYc b,
ch©u Au. M, c L2ch c¢c,a vi ¢ n"y |7 LW h, t
cng t ' t. T. ntm 2000, UEFA thtng qua gi i
c8§c Trung t©Om hubln T uy n t " ntng tr T. M,
phfn) cho ch€ehng tr3nh phs8t tri Wn c¢c_, a hhn
lenh th™ ch©u Au. ., m t v'i -npmic¢ i athhhgh
tr°5@%® ng©n s8ch ph&§t triWn t i ntng trT

H

th” nh vi°n kh8c nh€e LifHwania, h th ng n°~

M t nhon tnhBwuanroemgnlg th ng c8c bi n pht
ki n t°t cho s, ph8&t triWn t"i nktng trT

nhi Qu LiQu kholn trong h" th ng L€ ¢ |dp
ntng trWwm.ph#t tthr'ing n"y ¢- b n tr, c¢c,t ch?
ntkng tr T phsg8t tri Wn: ch c¢chJ th”  ng nhblt (5

L€ ¢ g i cho c¢c8c c¢c©u | Yc b, gi 8o d_c L7 o t
s€pn &8nh s° tu i m t L a trT Ltng k2 v _ i

LJn 23), <c¢chi ph2 "0 tYo, duy tr2® t2nh bQg
chuyWn kholn cung cblp m t L, ng | ¢ tlrinWn hc

H

c.a thanh thiJu ni*°n, LHc bi t nh_ ng cO©u |
LHt tr  ng t©m v" o vi ¢ hubln luy n cho c&8c
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Cac tiéu chuan chat luwgng lién quan dén viéc huan luyén cac moén thé thao cho cac

van dong vién tré, tai nang the thao

Vi ¢ hubln luy n c8c min thW thao cho c8§c v

| ¢ c¢c.,a c8c Trung t©m hubln luy n thW thao

Cic tiéu chuan chat lwgng lién quan dén van dong vién

Thoi gian hudn luyén: M, ¢ L2 ch agat®fc hTbln | uy n thw
khing n°n [nh h€ ng ti°u ¢ ¢ LJn s_c¢c kh, e,
vdn L, ng vi°n. Nh€e vdy, th i gian hubln 1 uy
(hfu hJt |1 ° c¢c8&c minc8bb mg€cBcmtiruhgn) ©m
vQ LiQu n"y trong mt v'i tr€ ng h p |7 v
vi°n, th i gian hubn luy n L€ ¢ gi.i hin t

thudn chung, c¢c&c ch@,_mg ch®mhctp2hnh vtt c8c ho!
hubln luy n c¢ch, yJu ph, thu,c v~ o L, tu i

bi t | gi_a hai cu, c thi).

V2 ,d° Ph8p L« LQ ra c8c thol[ thudn chung
t.-78) v° clng x©y d ng nh_ng quy L nh th" i
v bu" i tdpia,Hay ‘| @®ang gi  luy n tdp tro
nh-m tu i, mi . n |7 n_ i dung tdp | uygan L€ c
luy' ' n tdp cho 5 min thW thao t, c¢ch n L€ ¢
Nh. ng quy L nh L€ ¢ Ch2nh ph, ' i °n bang
ng " nh nh-e: B, gi 8o d., c, thW thao v ' dp, i L
khing L€ ¢ v€ t qug& nh_ng gi.i ®BUdnusduy: 1
gi® /nktm:122.tufi009 340/ ntm; 3. C8&c -48dBn gli' ng
n“i v, i thanh20t htiwjui ,nit°hn it _gilasn | wye nt tqdips
1100 gi . C8c ch€ehng tr3nh thwW thao qu ¢

L. ng vi °n.
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Th i gian luy n tdp th€ ng L€ ¢ quy L nh |
b°i v3 h ¢ hiWu bil/Jt vQ ogiihamgn mt nl € hoW Lti
theo t_ng min thW thao v~° t_ng L, tu i ©c¢_, &
ti°u ch2 c¢cho c¢c8c VnV, t"i nkng thW thao tr
VVi ¢ tdp luy n h"ng ng~ vy

V. Trung b3nh 10/12 gi° luy n tdp m, i tufn
VT n th i gian luy n tdp khing n°n ve€ t
VM i tufn m t ng”y ngh' .

VM i tufnthfmudw Qus ic bQn v~ t3nh trUYng s
VKJ hoUch luy n tdp th€ ng ni°n L€ ¢ hut

bang théngyua.

Anh, t%y thu,c v" o L, tu i c¢c,a cfu th_,
cung cblp cho nh_ng h ¢ vi°n Lktng kT h ¢ t
tiWu v~ t° i La L°i v,i c¢c8c mln HHAW n_ha,o LI
v.i rblt nhiQu min thwW thao, t°n t49 m t s
LFu luy n tdp v~™ L, tu i bdt LFu thi LBblu.

nh.ng qu ¢ gia nhi m” hfu hJjt s hubln |

ph. |li°n2méngpht h3l iCm bang s& quy/Jt L nh t
Ph§p, R B VA min niQn Kinh, Ch2nh ph, | i ¢
c8§c vdn L, ng vi°n t_. 15 LJn 17 tu' i L€ ¢
luy n tegdpy hvngen gdng LW t_ng ¢c§& nhon th?
ph, |li°n bang coi vi ¢ L,i h,i qu§ |_.n v~ o
khoT ¢c.,a VnV). . h, Ch2nh ph, li°n bang cl
t. ngnmt hW thao v~ Anh, trong min B-ng b

l uy n tdp gilm, nh_ng kJ hoYch blo v trT

Th i gian hubln luy n L0 v,i m i min thw i
M t"ivmin L.,i h,i kh i 1€ ng luy n tdp h’n
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h, i nhi Qu ko thudt nh€e tennis hoHc mln c8§
chuXn chblt 1€ ng c¢c,n ph, thu,c v o kh[ nt
gan hubln luy n theo LHc th¥% c¢c,a t_.ng c8§& nh

Q H 3

LJn gi. i h4dn th i gian luy n tdp. Vi ¢ n°~
L

Clng gi ng nh€e th i gian luy n tdpph[j tud
luy ' n nhiQu khtng L€ ¢ [nh h€ ng ti°u c¢c. c
vein h-a ¢, a c¢c8c vdn L, ng Vvi °n. n, tu’ i t i
v' i tr€ ng h p 149 rblt nhUy csfimh sl 2 kkhh§cn g
xem x®t LJn. M t v° i qu ¢ gia L<€a ra | udt
t hao. Cfn phrli ch% T r=ng nh_ ng quy L nh
c8c L,i tuyWn qu c gia.

Khi m° thudt ngit ohg LilhAnnbguag ghu cfu c,
th3 nh_ng ludt n"y t“n t49 ° hfu h°t c8§c o
hi p h,i qu ¢ gia. Tuy nhi°n, vQ vi ¢ luy’
gia ch’" Lké€auy/an nthglimg ch. kh'ng phl[i nh_ng
gia m° vi ¢ luy n tdp c¢c€ ng L, cao L€ c¢c Li

| © nhi quy L nh L, tu i t"i thiWu n"y.

n’i vV, o nh. ng min thW thao H/]hhc&hotnge®gi |
luy n hiWu r3ung cfn phli bu,c c8c vdn L n
L"nh n"0o L-. ni Qu L - C - nghoa r Jung gi [ p
m t v i tr€ ng h'  p, vVvi ¢ nbatunlgu cdblpc &€& ct rdu
| € ng cao cho vdn L, ng vi°n xa nh" (nhe |
gi 8m s8t s. c¢c kh,ee) |I'" v c¥ng cfn thilt.
S’ | € ng c¢c8§c vdn L.  ng vi°n trong c8c trun
chblt | € wny rmubd a v o min thW thao (hfu hJ
hubln luy n L!'i khi c¢clng tuyWn nh_ng cfu t
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LYt L/Jn tr3nh L, xublt sdc. n- |7 m t vbin I
t. b.,phfint vi ¢ h ¢ vin h-a m" khtng c- L€
thao v~ c¢clng b vd LiQu L- ¢c- nghoa r ung
luy ' n n"y kh'ng LY "ng LQu. niQu n"y | " m vi’

kh- khtn

H

m t s° qu' c¢c gia nhi m" c¢c8c hi p h i qu’
l uy n tdp c.,a c8c t"i nktng tr T, Vvi ¢ quyl/t
trun t©m hubln luy n t°t nhblt né& EmLs". HEu

g
vdn L ng vi‘°n LW tdp trung v°"o nh_ ng vdn
g ph€ehng phg8p m i LW tUHo ra ch h, i t°
€u t¥%. M, c ti°u cing | LW n@&nyg cc8aco dc hctht vl

cblp cho vdn L, ng vVvi®°n

nh_n

-

Qu° qusgn c.,a vdn L ng vi°n clng n°n L€ ¢ x
v3 s€& rblt kh- v' khtng hi u qul nJju bdt c¢
LQ s€ tr° n°n ngh&tmmtn bhogWhhhab L wmgi L, i
m° con ng€ i s’ ' ng qu§ xa 228ct rtarugngst ©&7 h wh
vi°n kh i EU, kh'ng c¢c- quy L nh phgp I T v
S t - ch._¢c c¢c8c m!nc,t hnw _tnhga ov dtnh elo nkghuvi °n t
c.a c8c c©u | Yc b, gfn nhi sinh s  ng.

m t qu ¢ gia, li°n Lo"n b-ng L8 L« ban
nh._ ng cfu th, tr T ra kh, i ving m” RAcacsi nh
trung t©m hubln luy n rblt kh8c nhau. , m t
ch2nh s8ch tdp trung v"'o c¢c8c vdn L, ng vi °l
|l Uc b, hoUYt L, ng kh8c nhau (bblt Wchkhp th ¢

c8§c cfu th, L a ph€ehng th<€ ng LUt LJn tr?3r
trung v°'"o c¢c8c cfu th, trong khu v, ¢ v’™ m t
khg8c ¢, a Lblt n€ ¢ hoHc thdmich2 t_. c¢c8c qu’
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Viéc giao duc chuyén mon nghié€p vu cua doi ngii HLV

C8c HLV I " nh_ng nhon t° ch2nh trong vi ¢
t" i nktng LJn nh_ng b€ ¢ cu i c¢c¥%ng c¢c,a vi
c.a vdn L, ngteié@chrlt; ee@dnvling vi°n hay I
I do hubln luy n vi-®°n. Do L-, quan tr ng |
chuy®°n nghi p (LiQu L:- gi¥%p c8c HLV c¢c- L€
vdn L, ngWvigtHp ehlth ch. khing ch” nh_ng ni
tdp luy n thW thao) v~° trong m t m?t | t r €
m, t l onh v ¢ kh§8 m, i, h" ng ntm c- nhi Qu p
ra).
M, t s'gi@qutd " nh vi°n kh i EU L« LHt ra quy
cfn thiJt LW c¢c- thW I "m vi ¢ nh€ nhon vi °|
th“nh m t hubn luy n vi°n (b3ubng cblp, vVvi ¢
trung tO©m L"0o tYo v~° c¢c8c hi p h,i qu c gi
t ac th<€ ng xuy°n LW h°p |ITrbng mUt bAngquck
vie°n, b°n cUYnh khung phgp 1T, c8c thiWpph¥%i
h p v, i t. ng mtn thW thao. H th ng n"y gi
kh™ phgp |IT v™ xem x®t LHc tr€ng c,a t_.ng
Phg8p, v, i min LiQn kinh, S | a ch n c,
c8c Ban uk:c tghivadtv'qg c8c HLV ph[i c¢- b=2ung cbl
Anh, tr3nh L, t i thiWu L"i v,i hubn luy n
VEét nhblt m t hubn luy n ddy 10 h ¢ vi °n
V1 HLV chuy°n hubln luyohictb8&nmth® (tgian)
VTr° IT gi&m L c H ¢ vi ' n phli t° c¢ch_c¢c ¢
v nh_ng hubn luy n vi°n khg8c | " m vi ¢
vi°n ti°u chuXn "B" UEFA.
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Cong tac dao tao chuyén mén cia cac HLV & cac qudc gia:

Phfn L{B-ng-hlu&n luy n vi°n phl[i tha
nhblt hai ntm m t | Fn LW cdp 1

cl c8&8c nh” qulfn I'T/hubin luy’
m i tham d, "H, i tH[:o" TLiW ]
nghi m.

Ao B-ng-hrubln luy n vi°n phli tha
hubln luy n m i ntm LW c- L€ c

Latvia Gi bly ch_ ng nhdn ¢, a c¢c8c hubln
m t | fn v° hbPBln hug B0vigPn p
m i L€ ¢ gia hUn gibly ch_ ng n

Phéap B-ngipghli c¢c- b3ung t t nghi p
thi/Ju ni°n, trong m, i H ¢ vi
luy n vi°n v,i o4 myyng( kad

gi° h ¢ trong hhn 2 ntm).

Qo

B n"“o|ThW d_, c-d8§agtrcyng t©m hubin | {
vdn L.  ng vi°n v”™ hubln luy n

nghi " m v" ¢c- ph€ehng 8&8n th ¢ h

Hy LUp|[B:- ng-hubln nluwi °n c¢c- thwWw L€ ¢ g
ch€©ehng tr3nh gi 8o d_c th€ ng

Hungary B-ng-mr't DVD L€ ¢ g i LJn cS8§c
h€© ng luy n tdp.

Slovenia Judo- c . 14 ng’ vy, hubln nlguyvin® nvite.
khu v ¢ ¢- thW h, tr° cho vi

H

chia sT kinh nghi m.

Ba Lan ChUy v¥ec8&ch @i 8o d,c th€ ng X
trong hai tufn, bao g m thi v
C§c IB- ng-UESFA: vQ tr3nh L, hubln |
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chau Au L " nh tr°n vi ¢ c¢ctng nhdn | Xn
c- (gibly ph®d0 colp’ ARBc, cBlp
240 gi° h  c). UEFA clng tnght
Hi " p h, i hubln luy n vi°n choy
kinh nghi m. M, c L2ch cu' i ¢
cao chblt 1€ ng L0 tYo c8c cf¥

B°n cYnh L-, m, t s  aloi °gnu’Lco "gni,a Hil npg ht"i ct
d.c ttng c€ ng cho c¢c8c hubln luy n vi-®°n. ni
c€ ng hubln luy n vi°n Latvia L« th” nh | dp
luy n vi°n (c8c cuhge WJu tkhpotiumyniv b, c€&
Hay nh€ Slovenia, .y ban Olympic clng t~ ¢
v, i t.ng mtn thW thao.

C8c ti°u chuXn chblt | € ng cho c¢c8c nhon Vi
quan h vti odmniJ/Jfpng Vvi°n. M t s’ nNho©n vi°
h€ ng LJn s_c¢c kh,e v"™ s, c¢c©n b3xung tom |1

Le ¢ x° I T ¢cXn thdn. Tr3nh L, chuy°®°n mln
h " ¢, b8dhfsng td®mh d€ ng, s.c kh, e v’™ hubln |
ng"y v,i c¢c8c vdn L, ng vi°n cfn L€ ¢ quy L
L ng vi°n nhdn L€ ¢ L i t hoUi vV, nNhi Qu n
nghij ghan ph,c h”i sau chbBin th€hng, é)

Ch ¢- mt s~ 2t n€ ¢ th” nh vi°n thu c¢c kh

nh©on vie°n | "m vi ¢ trong c8c trung tOm hub
vi °n kh§gc, nh. ng chwh°mggika Jjm” ¢y hL € @ ht§mpan g
LJn h" nh vi c.a h , v3 nh_ng ng"nh nghQ n”~

V2 ‘d ,_Hungary, Ch2nh ph, L« ban h”" nh QuyJ/t
chuy°n min cfn thitjhad nhbit iL'tnm.g .m:mh§mW
quy L nh c, thW cho c¢c8c¢c nh®©n vi°n kh8§c c-
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A - n i v.,i th, ¢ tdp sinh y tJ]: m t th, a thi
tJ]] (c- x8c nhdn c¢c,a ch2nbaphg” mivin dag)'t
cu,¢c hGn kh&m b  nh. Th, ¢ tdp sinh n"y s¢&€ |

bdt bu, c phTli bi Jt khi | “m vi ¢ v, i c8c vd
A n i v.,i b8c so vdt IT tr° 1i u:b&d¢ngo myd
T tr’ i u.

. Anh, th3® quy L nh nh®n vi°n | "m vi ¢ t4j
hi  n t i thiWu 36 gi° L0 tYo chuy°n nghi’
b"i c¢c©u | Yc b, v~ phrl[i nth<€ cvhdyc cch8c nkhh©na vl
Lo"n theo y°u cfu. Nh._ ng th"nh vi°n cfn ¢t}
ph¥%c |°i; b&c so tr" i u, tr° 12 gig8m L c
s€ g°m c-: 1 b8ctioi vgltan)l, tt nhi wr (tli nt
hhn m, t, c%ng nhau | "m vi ¢ to"n th i gi ar
b8§c so vdt I T tr° 1i u hoHc b3ung c,a Hi p
1 Tr<€ ng phc ng” GRIB%c dl " i (to"n th™ i gian),

gifTng ddy t4i m t tr<€ ng tiWu h ¢ hoHc tr
(to"n th i gian).

S, |  a ch n nh®n vi°n c¢c,a c8c trunggat ©m L
s8ch c¢ch, yJu 1 4i ph, thu,c v'o L-ng g-p
chuy°n v~ s, ph’ biJn c¢c,a c¢c8c m!n thW tha
thu ¢ v o m,c ti°u c¢c,a trung tOm. |, nhi Qu
c- tiQn s€&€ thu°® mt nh” t©m IT h ¢ cho c§
L€ ¢ LiQu n"y.

Chi tiéu chat lwong lién quan dén co sé vat chat
Chblt 1€ ng c¢c.a c8c ch s° vdt chblt khtng p

l o4i hBadh mhWefin thiJt b’ LHc th (v2 d,
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Loy |~ m t ch, LQ c¢cfn L€ ¢ gili quy/Jt b

H

ki n t°t cho ¢c8c vdn L, ng vi°n trT tdp |luy

Trong hfu hJt c8c ne@ cl8&nogh2kn tprhonge -vil[ rch tl
b thW thao LW hubln luy n vdn L, ng Vvi®°n tr
gia ¢c- thW h€ ng dXn c¢c8c trung t©O©m L~ o tY
cung cblp thiJtIKE ngwLiong Yoaodaohtlt ng vi °n
Anh, trung t©m L 0o tYo thanh thiJ/Ju ni®°n ct

vdt chblt t i thiWu v™ c¢ch, ° c¢c.a m t h c¢c Vi
VS 1€ ng c8§c s©n ¢, Et®&cclxBc ¥Y2nH_,thadu
c©u |'Yc b, phli c¢c- t° i thiWu |~ 3 ¢, nh

Q

Vi s©n nh©n tYYo ngo~ i tr i,

V1i khu v, c chhi trong nh”™ v i k2ch the c
Vnfy L, khu LiQu tr 'y tJ] v° khu v, c ki W
Vnfy L, ph, ng thay &inh, ph, ng tdm v nh-
Vnfy L, khu v, ¢ luy n tdp v° nghi®°n c¢_ u
v g

\
\Y

Ph,  n ch® ¢, a cha mG.
ntng kT v h” sh h c vi°n L€ ¢ quln |2
Email v~ c¢c8c li°n k/JJt Internet LJn Hi p
Hay nh€ ° Ph8p, quy L nh:
- nXi voai min abii Zn Kinh phdi

f 1 khu thw thao t " ng h p LFfy L., theo chu

f C&c thijJt b 1i°n quan (r o LW ve€ t/ L, 6 n
f Ph,ng r " n luy n thwW I ¢ v° tdp tY: the€
nhau.

- nXi vai mhAiBcng rY p
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1T 1 s©n L, ti °u chuXn cho ¢c8c¢c cu, ¢ thi ch
f 1 ph,ng LiQu h,a v" r n luy n thwWw I c
11 ph,ng h p.

f 1 vin ph,ng cho hubln luy n vi°n bao g m

Tiéu chuan lién quan dén viéc hoc tap van héa

Vi ¢ h ¢ tdp vim hid&nc ta Tcd§c¢ wndn Wbm L Q q

Vna s’ c8c vdn L, ng vi‘°n trUT tham gia Vv
tr3nh L  xublt s dc.

VCh ¢ mt phfn c¢c,a nh_ng ng€ i L« LUt
nNh. ng ng"nh nghQcREBkmgnlithiw ghao,; L/]n
VHFu hJt nh_ng ng€ i c¢- thW kiJm s ng

c8c m*n thW thao cfn phrli nhanh c¢ch-ng t
thW thao c¢c_, a h’

Gido duc bitbugc: C8c ti °u chuXn chblt Vvinnlg: & Flu" tgre

bdt GUS0.d, c bdt bu,c I'" nh©n t° quan tr
X« h i nNhi Qu LJln n, i r blt nNhi Qu vdn L,  ng vi
rung h ¢ nhiQu ch h, QuyW™m th " mih mh@gvdy om
vd quy/t L nh L- L€ ¢ Le€ea ra t4i th i Liw

i u r3ung h c¢- LYt LJJn tr3nh L, xublt s dc

Trong 27 qu ¢ gia khu v ¢ EU, C 8cc bgduty t
bu,¢c. Theo L-, trT t. 5 L/Jn 18 tu i bdt bu
b3nh ¢c,a 27 qu ¢ gia ch®©u Au | " 9 ntm. | L
d, ¢ bdt bu,c L i v,i trT t. 58dudjic bdt Hu
d.ng L°i v,i trT d€ i 18 tu i. Trong hfu |

S gi 8o d, c bdt bu, c.
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m t s° gqu ¢ gia ch©u Au, c¢c8c trung t©Om
tr€ ng n"y bdt bunc hhag wio®°n -phlci§ch vednv L
gi.a h ¢ tdp v thW thao, ngay c¢c[ khi L« Kk

Cic phuong phap két hop viée luyén tap thé thao va hoc tip ¢ truong

Ch®™ ti°u chblt 1€ ng ch, vyJu ckha cnScngt rkwhntg

luy ' n tdp thW thao v™ h ¢ tdp ° tr<€ ng. C8§
hc tdp ° tr<€ ng bao g m:
VH ¢ vin hc-a t2rRWhthin[m b, t gi° h' ¢

V.Ch€ehng tr3nh gi8o d, c ¢c8 nhOon
VHubln luy n ri°ngmt/ qigug 8L nhi®nc (didyn kt he

tr°n |, p
Vn o tYo t. xa
VDn tdp LHc bi t tr€ c¢c c8c k8 thi
vV é
Sdp x/Jp h p I'T 17 ch3a kh-a cho s, th”nh

th"nh t2ch cao, c¢c8c vdn L, ngy¥m>nLcEnhypih[i
t€ L8ng kW c,a t_.ng c¢c8 nhon.

Obiactrunghoc: Nhi Qu qu ¢ gia th” nh vie°n kh' i E
luy ' n tdp c¢c8c min thW thao v° h ¢ tdp =~ t
L ng vi°n trT c-nghwWrhehngi §oidtc ph¥®hh’ p
thao (L©y | " tr<€ ng h p ° mt s n€e c: C
Estoni a, Ph¥fn Lan, n._ c, h , Latvi a, Lith

Romania, Slovakia, TeGnwgBaon NhaAnhe&h,yC8ic WNn ¢
h p theo nh_ng c8ch kh8c nhau. C8c tr<€ ng
hoHc ri °ng m t min thW thao. C8c n+e€e, ¢ khs
ki JJn ra c8c ph€ehng ph@%c rvidmgl crhg Wi °nrg d- i
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b ng hoHc L€ ¢ t~"i tr°, th> i gian biWu v~
v.i c8c h ¢ sinh khgc ° tr<€ ng do phl[i tha

Chinh sach va quy dinh veé vihéocc ktétp hdo pt rgui ol

Ao H  th ng tr€ ng h ¢ LHc bi’
11: 30 L/Jn 4:30, bao g m m t
Estonia TYi Audentes, trung t©Om L~ o
c- thw L€ ¢ k®o d"i hhn b3nh
TayBaaNha |C&c trung t©O©m L" 0o tYo t "t nh
mng, trong L- hdn ch/j t i L
Phfn La/C[ c¢c8c tr€ ng v  vVvi n thw t
cung cblp cho vdn L, ng vi®°n 1
tdp thwW thao v h ¢ tdp ° tr

Trinh dddaihoc: M t s° tr<€ ng LUi h ¢ cblp c&c ch
thw ¢c- L€ ¢ b3ung cblp thW thao LW tr° th"n
li°n quan LJn thW thao.n@vycnhi®h, 2h-ic8chi
n.c, hhn m t 100 tr<€ ng nYYi h ¢ cho ph®p

Vién

M t s hi" p h, i qu' c¢c gia L« I dp ra h ¢ vi’
v’ luy n tdp t@awW mhae. mNhgng<€hicch s° gi 8§
ph€hng v c¢8c t° c¢ch_ ¢ kh8c cung cblp d ch
tJ] hoHc L nh h€e ng nghQ nghi p. V2 d, , °

cfu bdt bu, c gn 8m8cd,  «a®u hll€damgb dX trung t ©On

chuy®°n nghi p: m i H ¢ vi n b-ng L& phli c
ph% h p cho h ¢ vi°n ° c¢c&8c cblp tiWu h ¢, t
Ph&p |~ m t trong s  2dt cc Scditqubuc cgila€ cc: qys

th " ng ti°u chuXn chblt | € ng cho tblt c[ c§
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phlfi kT m t th, a thudn chung v.i c¢c8c trung
h>c; m,c L2ch c_, a tbhh,tatthhidmimny Il chlLW @i [
L'i Qu ch" " nh c¢c8c k8 thi v* ddly k m cho <c8c

ph€hng &8n ddy k™ m. V,i mn b-ng bfu d, c,
ph€hng ph&8p kJt h' p" vi @ tdy n ttrd@® nd W dd a
trong su't th i gian thi. ., B n”"o Nha, tr
v’ th™ i gian biWu ri°ng bi "t LW h, tr° wvi’

vi °n tr T.

M t s’ truHg ¢gOmi Lgoy /]t rblt t°t c8c vbln LC

nhi Qu kh- khtn ° bdc LYi h ¢c. noOYy |~ m t v
trong m t th i gian 2 hoHc 3 ntm (t. 18 L]
h ¢ I'Yi. niQu L- ¢c- t8c L, ng ti°u ¢ ¢ Ln
qu’ ¢ gia, mt t° I |l .n c8c vdn L, ng vi©®°n

L- tiJjp t_,c vi ¢ h ¢ tdp tUi tr<€ ng.
Tiéu chuin chét lrong lién quan dén cac dich vu khéac danh cho vin ddng vién

I. Strc khée va can bang tim ly

Chong viéc dung doping khi thidau: Dopi ng hi n Lang |7~ m t t
ch2nh LJn t<€hng | ai thW thao v LJJn ch?2nh
doping olng mmht. ntgr t h8ch th_c¢c |, n L i v, i c 8§
Tuy nhi °n, t %y thu, c v"o c8c qu ¢ gia v~
clng |'" ©u ti°n h"ng Lfu c,a c8c trung t©
ch'  ngimdep th" nh ba | o4i: ch2nh s8ch c¢ch  ng
ch " ng v° kiWm so8t, c8c bi n phg&8p k' ludt.
22 n€ ¢ th” nh vi°n kh i EU L« ph° chuXn C!
k/Jt tY9i Paris v~ o ngc ynhlEdt tthr§n gt h1tOn gn tgm
to"n thwW UNESCO, Ctng © ¢ n"y h p |IT ho§ ¢
cl[ c8c m*n thW thao v° °~ tblt ¢c[ c8c n+€e c.
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tdo ra m t khu!n kh2niphglp, |h " chol tmlg T Iog
k/JJt ctng € ¢ phli th ¢ hi " n m i bi ' n ph§g§p
tbc L€ ¢ L€ea ra trong ch€ehng tr3nh ngh s

Ch guan ch  ng doping dgaun hc st8&F hh “sn[gn npthnX nt htih
trong thi Lblu thW thao. HFu hJJjt c8c n€ ¢ c
tblt ¢l ¢c8c vdn L, ng vi°n kKW cl[ vdn L, ng Vi
ch” " ng doping qu ¢ mgav li cChdpuamUech lnaggdap
Ol ympic qu' c tJ v° L'i khi clng 8p d, ng m,
vdn L, ng vi°n phl[i chblp nhdn kT m t Li Qu |
t Yo hoHc ch2nh bE®cthOnch cme*mglL€ mg t i
th"nh vi°n, c¢ch quan ph, tr8ch c¢ctng ts&§gc ph,
qu’ ¢ gia. Hubln luy n vie°n phli L-ng m t v

m t s~ n<€ copipnhg, ncg- cthhwgl@ ¢ xem nh€ tr3

luy n vi®°n.

nhi Qu qu ¢ gia th”"nh vi°n, c¢c8c hi p h, i

trung t©m L 0o tYo. Trong khi L-, ° m t s’
b qutfmund t ©m, hubln luy n vi°n thtng the¢
qu ¢ gia. , hfu hJjt c8c n€e c¢c, c¢c8c L, i tuy
trong khi L - m t s’ ne, ¢ tiJln h”"nh ki Wm sc
| ury. TYi Hy LY9Yp, L i wv,i mtn LiQn kinh, bt
ki Wm tra ch”  ng doping. | Phsgp, L0 v, i mt n
v o | Y%c bdt Lfu m¥%»a gili, tblt ¢l c&hag vdn 1
ng€ i quln IT c¢c.,a trung t©m v' <c¢c8c b8§c s«
doping Rumani ph° i h p v.,i .y ban ch  ng do

c8c kh-a h ¢ cho c8c b8c so c©u | d9& 1Im j h
nguy hi Wm t . Vi ¢ s’ d. ng c8c chblt doping
v ph®©n ph i. KiWm tra doping L, t xublt th-
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t 9o v~ thi Lblu. . Hungary, VnV tTham tgitah, te
t hudn ch ng doping.

HFu hJJt c¢c8c trung t©m hubn luy n th€ ng xu
vi ¢ kiWm tra khtng LW ph8t hi n doping.

n vi°n th€bmg LXQuyhn ntgr alo pli'nig { ® ug
hubln luy n vi°n n"o c¢clng c¢c- L., ki/ZJn th_ c¢ |
vdn L,  ng vi°n phli kT m t th, a thudn ch  n
vi ¢ c[nh b8o c&c vdm I nd] wiQc8x, a hbh©rc -
doping. Hfu hJjt c8c trung t©m L" 0o tYo 8p
vdn L, ng vi°n d¥%ng c8c chblt cbim (thu ¢ | §,

hubln | uy’

Giam sat y té va dinh duwéng: Gi §m s 8§t y tJ mblt, rcgf nvit°hn Jttr
luy ' n thW thao ¢c€ ng L., |.n Inh h€e ng r blt
min thW t hao, trung tO©m L" 0o tYo n°n chv. 1
vi°n trT. Ctng t8c gi8m st8h” nyh tv]i °vn’ |d’i nrhblt
trong khi m t s gqu c¢c gia c¢c- quy L nh r blt

h€ ng |~ i t. c8c quy tdc gi §m s8t bdt bu, ¢
h i qu ¢ gia, v~ L- c-8ct vwWnl L, mgt vhdguwmy talh
vi°n khgc tUi th i LiWm n"y ch€a c- bblt k38

Phgp, L i v, _i min niQn kinh, t4di c8c tr
m t th, a thudn chung v, i m t b’ nhWvm, in wdn
L ng vi°n L€ ¢ kiWm tra 2 hoHc 3 | fn m t |
trung tOm L"0o tYYo chuy®°n nghi p, nhiQu ti°-
ri°ng c.,a trung tOm; BSc so luola c8§chVvdeh
Vi °n; C8c vdn L, ng vi°n h"ng ng"y c¢c- thW ¢
m t | fn m t tufn; Vi ¢ chktm s-c vdt | T tr’
i " u c.,a co©u | Y9Yc b, hdHdnc §i¢ nrhh "k i wwint tIrTa tl
m¥%a, gi_.a m¥%a gil[i; | "m vi ¢ h"ng ntm L |
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HFu hJJt c¢c8c trung t©m hubn luy n ° <c¢c8c qu
th ¢ hi n gi8&m s8t y tJ, nh€nog tcloc hc -k i tWmw
nhau. Gi8m s8t vy tJ v°™ dinh d€ ng trong m

vi°n c¢c_,a trung tO©m hubln luy n v° trong m t
trdm y tJ L  a ph€ehng /., b "  nB” vip"ao Nhay€mng
kT kgt v.,i mt s tr€ ng LY h ¢ LW c- s,

dinh d€ ng.

Duy tri su cAn bang tim 1y cho cic vin dfng vien tré: Luy n t dp c8&c mtr
chuy°n nghi p rblt mHblt t\WW lkhbihg mihcng w@ m
L i wv,i vdn L, ng vi°n trT. Hfu hJjt c8c gi
vi°n tr T vXn ¢, n |7 thanh thilJJu ni °n. Vdn
LHc bi "t v ochmm tmhi° iLk8kmhUyx ., n phli ch’ u
mtn thwW thao, vdn L, ng vi°n trT bdt Lfu ki
tu” i rblt trT, khi m" h c¢c,n ch€a t2nh L/]n

5

Trong nh_ng ntm gfn LOYyi,°elnglTtBe LhaytHoi
L c¢cfn thifJJt c¢c.,a mitn thW thao chuy°n nghi’
th3s d€ ng nh€® n°n bdt Lfu tdp thW thao tro

C - nghoa |~ m t s$hwdre £, igoviYm c¥%ng nha
luy n su"t ¢l th i tiDo BMdyy” vtiu'ci dtulyarh 3t h
cho ¢c8c vdn L, ng vi°n trT I° m t trong nh_

Vi ¢ hublrhaol uy n t hWwW t

Ba Lan |~ m t trong s 2t n€ ¢ L€ ¢ h€ ng
thaoo c¢c,a ch2nh ph_ . M, c ti°u ch2nh ¢, a c
trung, k: nktng th€e gi «n, L ph-hiv]n Ilc& ncg.
Phg§p, L°i v.i mn B-ng r°, ng€ i ta bdt b
chuy°n nghi p t° c¢ch_ ¢ m t cu,c ph, ng vbln n
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gu’  cnhg¥ma hi%n Scph

Tuy nhi°n, m t s hi p h, i
t8§c L.  ng ti°u c¢c,c c¢c_,a Vvi ¢ xa nh” t_. khi
x8c L nh trung t©m L 0o tYo ph% h p cho m i
M6t s6 quy dinh cua cac qudc gia khoi EU t
Phap B-ng g€:i Nehhi c¢ch”™ ¢ thw Lt

hubln | uy n khu v, ¢ m” m3nh
Phap B-ng L8: Thanh ni°n bdt Lfu

c- kholng 1000 tr<€ ng thw th

k7t h° p hump L&ynh€btrung t

tr€ ng h ¢ c¢c8ch nh” 10 LJn 2

c8c cfu th, s " ng xa nh” cho
Y B-ng L&§&: Li°n Lo n b-ng L& q

14 tu' i kh'ng cl& ct rtuhnego thdOnt

tr€ ng h p LHc bi t.
Vehng B-ng L§: T n t4i m t s quy
Anh t hwW nhdn c¢c8c cfu th, t. m, t
Hy LY4p |H th  ng LHc th% tu©n theoi !l

ntkng vn L€ c¢c ° 1U4i v._i gia

L€ ¢ gig8§o d,c b3nh th<€ ng n
C8c trung t©m L" 0o tYYo Lang bdt Lfu cung cl
L. ng vi°n trTGT. Tg°nltd, tca Jt 4o atlth 2it aho
mang Lfu -c¢c th'ng qua c8c hoUt L, ng khs8c r
n°n L€ ¢ th. ¢ hi'"n trong t<€hng lai, d¥% r r
tham gia c8€ kadlit kh2ng phli LiQu d, d"'ng.
Bao vé van dong vién tai niing trong trwong hop chin thwong: Vi ~ ¢ tdp t hW th
L n c- thw t4o ra m t s’ r. i r o, trong
ro ph” biJjn nhblt. Dot o ,cwng ccEW@cdtahinyg, tod
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Qo

vdn L, ng vi°n LW ngtn chHn / h i ph, c chb
L. ng vi°n |7 LiQu cfn thil]t.

na s 27 n€, ¢ th”"nh vi°n L« LHt ra c8c qu)
quan LJjog8blwedm L ng vi°n trT trong tr<€ ng
quy L " nh n"y |li°n quan L/Jn vi ¢ chtm s-c¢c vy
tdt, chtm s-c¢c tai nYn, qu: t~ i tr° . _ m t
Séc, map, Hungary, Y, Lithuania, Luxembourg, Ba Lan, Romania, Slovakia, Slovenia,

T©Oy Ban Nha v™ Th,y niWn, c¢c8c vdn L, ng Vvi
ki Wm tra y tJ. Vi ¢ kiWm tra n"y s€& th€ n;q
L'tnlg k[o hiWm cho c¢c8c chbin th€hng ¢, a vdn
ph,c¢c sau chbin th€hng c¢c- thW nhanh hoHc chc

chuXn chblt € ng ° c¢c8c trung t©m L o tUo
ni Quc -L-nghoa | © L i ngl nho©n vie°n hubhn |luy’
tr '  ng then c¢ch" t. , Ph8p, tblt ¢l c¢c8c trung
vdn L. ng vi°n (bao g m ¢l vdt IT tr'o |Ii wu
vdn L, ng vi°n t4i m t vi n nghi®°n c¢c_u tro

t©m L" 0o tYo bdt bu, c phl[i th,c hi " n LFy L.

vién.

Phg&§p ludt c¢c,a hfu hJt 27 n<€ c¢c thy nh€ vi °guy

L nh trong ludt lao L, ng, ludt h3nh s, 6 v~
vi°n t°i nktng. C- b°"n qu c gia ¢c- nh_ng ql
Nh. ng quy L nh n"vy c¢h, yJqu | 7 nv @ dpJnm Lt mt
thao, L, tu" i t i thiWu L€ ¢ ph®p thi Lblu,
v: ¢c8c LiQu ki n vQ m i li°n h  c¢c,a mt vd
thao.
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Luat lao dong

Cac chinh saichvaquydinh: Tr ong 27 n€e, ¢ th”" nh vi°n, c8c
m i quan h  phg8p IT v,i c©u | Yc b, hoHc v,
LHc th% t.ng min thW thao. C8c m i quan h
k2 kJt h'nphilQungh.en®- th ¢ h p L ng nh€: h’ p

o

h c nghQ v h°p L"ng lao L, ng. Hhn n_a, h:

c.a EU li°n quan LJ/Jn vi ¢ c¢ctng don t £ do
Nh€eng nh_ ngyqeyw LcnhtmW 8p d, ng cho c8c Vc
l udt n"y c¢c.,a EU ch”™ ¢+ hi u | ¢ trong | ont

t©m L" o tYo phli 8p d,_ng nh_ng ludt | ao L,

Viéc truyén tai cac gia tri dao diec: Gi § Utor 'L Ic bao g m thi L blu
dopi ng, ch " ng ph©n bi 't ch_ng t,cé Nh_ ng ¢
t 4o ¢c8c vdn L, ng vi°n thW thao v° <ch¥%ng ¢
quan h’ v.i c¢c8c vdnh| 6 ofcvinhn guoulnnh¥, gohs
vdt IT tr° 1i u, t©m I T h ¢, b&c so tO©m t
| € ng c.,a vi ¢ truyQn t[i c8c gi 8§ tr° LUo
gi.a c8c vdmilL,K hg€vinfnsvig. C8c trung tOm
gia trang b’ cho nh_ng ng€ i hubln luy n v~
c8§c ph€ehng ph&p ph% h p. Vi ¢ truyQn t[i
gua c8c oy, ¢c8k, icutk[ h  p m” vdn L, ng vi®°n t

M t phfn ba ¢c8c n€e ¢ th"nh vi°n L« LHt ra
c8§c gi 8§ tr’ LYo L ¢ <ch, yJJu d€, i h3nh th
Il rel and, Bul gaohnaa, ndondacy,, [Esxtembour g,

Romania, Slovakia v™ V€hng qu ¢ Anh. Nh_ nq
truyQn tr[i c8c gi § tr’ theo ch€ehng tr3nh

Hhn n_a, m t s b®t crahebb wvheXnchng LYo L
tdbc vQ thi Lblu ctng b=ung v° h”nh vi
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Ngay c¢c[ khi Nh™ n€ ¢ thiJJu c8c quy L nh pht

tfi b"i c¢c8c HLV ph, tr8&8ch gi 8o d_ cgit8ShW rt h
LYo L. ¢ nh€e I m t phfn quan tr ng trong Vv
v’ hi ' p h,i qu ¢ gia th€ ng xuy°n L€a ra
trung t©O©m L" 0o tYo | ° ch quan ch?frih gdt u rt
I ¢c. Chblt 1€ ng c¢c.a vi ¢ n"y ch, yJJu ph, 1
v, cho L.,i ngl nh®©n vi°n v s t° c¢ch_ ¢ c_ a
gian.

Phattriéncanhdan:B° n cUnh gi 8§80 dloc tvitwh tth-aso,v v dih' d
re ¢ gi 8o d,c LW phg8t triWn to"n di n . M,
LTm bfo r3ung c¢c8c vdn L, ng vi°n trT luln c
s"ng trong m t mti tah& nagh krhg®pn Kk .2mg vKi Jjmr at
b°n cYYnh vi ¢ tdp luy n v”™ thi Lblu thW tha
h3nh thwW thao trong t<€hng lai. B i v3 kh?
bang, c¢c8c trung t@&8m ltheehngottr3nkOph@gtngre
L ng vi°n trUGT. Chblt | € ng c¢c,a vi ¢ phs8t tr
vdn L, ng vi°n khtng phl[i luy n tdp (LiQu U
c.a c8c th, aWwhham k/Jt gh'Sp td, c, vQ chblt | «

Thic diy sw nghiép va nhirng sip xép sau khi nghi thi dau: n "~ | v, | c8c vdn
L« LJJn tr3nh L, xublt sdc, LiQu quarltt mgrdm
n°n h° phl[i quln IT m <t c8ch L¥%ng Ldn, (v?2

o

m t h p LY ng chuy°n nghi p trong v,ng 2 h
th, chuy°n nghi ' p n_a). H cing cfh phhtne
thi Lblu n_a, b i v3 trong hfu hJjt c8&c mln
ch™ ¢ mt v i vdn L, ng vie°n ki/Jm L, tiQn

9 n€ ¢ th"nh vi°n L« L€a ra c8c ch®hnmgy tr?
c.a c8c vdn L, ng vi°n sau khi L« ngh" thi

c8c vdn L, ng vi°n tham gia v o th’ tr€ ng

Trang 96 Trung tm Thong tin TDTT-Di ém t i nphWwan gv hoQu anSBby 28ha nuw



TRUNG TAM THONG TI N THE DUC THE THAO

nh. ng mitn thW thao nhblt L nh, Wi€hngl wy'in vt
c- b=ng t°t nghi p hubln luy n. h, 1tal
h. u c_, a B, l ao L, ng An sinh x« h, i,
mUng. Adecco ph’ i h°’ V. i CONslo Lc«h ot hpihj@p
L. ng vi°n L« ngh" h€@u tham gia v~ 0 th’
nay, C - hhn 300 ¢,  u vdn L, ng vi°n Lang
phfn kJjt qul ¢, a ch€ehng tr3nh n"y.
Cadac chwong tcrhi nchi,a cchaicn hguséac gi a khu vuc
nghi thi dau
TayBanNha |H, i L" ng thW thao T©y Ban NAhH
cung c¢cblp cho c¢c8c vdn L, ng Vi
cfu c,a h vQ cu, c shng.v Nhct
gia c,a c¢c8c vdn L, ng vi°n v
-Adecco h, tr° cho c8c vdn L
-Vdn L, ng vi°n cblp cao s¢& L€
L€ ¢ nhdn v o c8c tr<€ ng LUj
Hungary TYi Humegedmy, tea3nh Cu, c s ng
2002 ¢, a .,y ban Ol ympic Hung
c§8§c ti°u chuXn c¢c_,a s, nghi p
vi°n trT, gi¥%p L. vi ¢ h ¢ t«
S h¢ pct& c8c t° <ch_c gi 8o d,
L " nh theo s th2ch cho c8c v
c§c h, tr° t”"i ch2nh t. ngon
vdn L,  ng vVvi °n.
V€hng -D"' ch v, Phong c8mhlL® ®gt'v cl
Anh thao V€hng qu ¢ Anh, c¢c8c tru
t. quln |IT chuy®°n nghi p. C8§

Trang 97

Trung tdm Thong tin TDTT-Di € m

ti nphwangvihoPuanSby 28ha

L «

| cc

n

a

Ch

Vg



TRUNG

TAM THONG TI N THE DUC THE THAO

th i gian, ng©n s8ch v~ t i
truyQn thtnghoWt il tnrg xvwic Q8 c
xung L, t. D ch v, n"y c¢ch"™ d~
gi.,i (trong danh s8ch c¢c8c vd
c.ng v.i nh_ng ng€ i L€ ¢ vi’
-Hi " p h,i thw thid€aVehndheguyg
d"nh cho ¢c8c vdn L, ng vi°n L
Vi n gqu’  c gia t<€hng ng LQ ¢
kh-a h c bs&§n th i gian hoHc
c8c ch€ehng tr3ndamhnghHhii°Qu o hd n
gi 8o d_,c phli ph% h>p v, i nh
l i °n quan LJn c¢c8c m*n thW tHh
qulfn IT vi ¢ | "m Olympic v~
Olympic Anh.
-Vi' ' n thW EIhQ)o ABijh 1, 000 blng
nghi°n c¢.u sau LUYi h c. Hi |
thtng qua ch€ehng tr3nh OPEN,
vi°n t_.i c8c citng ty | " m vi
-Hi " p h, i b-ng L& Scot!l anihhcho
gi 8o d,c ¢ u vdn L, ng cing c
nghQ nghi p cho c8c cFu th,_
Ao Ch€hng tr3nh "ThW thao trong
Qu ¢ Ph,ng t° c¢ch_ ¢ cho c8c v
L, ng vm °gni aa hGh€ehng tr3nh ThW
ng€ i | 2nh trong qu®n L, i. S
ch bln, nhi " m v, qu®n s, ¢, a
LQ LY di n. L i 2ch ¢, a che
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| @y nh€ nh_ng ng€ i | 2nh, tr
thi/JJt b thW thao qu®©n s. ¢ hy
Hy LUYp [VAn L, ng vie°n v,i kJJt qul t°

qu’ ¢ gia c¢c- thW Ltng kT tron
phl thi v° vdn L, ng vVvi°n qu’

n€ c¢c nh€e | " ¢8c vi°n ch_ ¢ chj

Phap -H ' p L"ng cho h,i nhdp nghQ 7
vi°n LW c- L€ ¢ kinh nghi m ¢

-Li°n Lo"n LiQn kinmhUL®anhah
nghi p qu ¢ gia cho c8&8c vdn |

Phfn Lg, Phfn Lan, hi n nay c¢c- 12 h’

s phi |°i nhudn, gi¥%p c8c v
c§c tr€ ng LYi h'vc ihosHc nwihin
h c vi n I " mng 1 € i bao g~
L a ph€ehng v™ hi p h,i qu c
tr°, nh€e d c¢ch v, y tJ hoHc
th  ng t3nh nguy r8ke€hd Ip, htoi
Olympic.

Ireland TYi l rel and, ri°ng L0 v, i b
cblp kinh ph2 c¢cho ¢c8c¢c c¢cfu th,
thudn |°i cho h” tham gia v§
L4i h ¢, cao L3ng hoHc ch s

Ha Lan nyi h ¢ Jonathan Cruyff cung
doanh v° c¢chuXn b cho c¢c8c vd

ctng nghi p thW thao. Chuy®°n

gi g 3m L€ ¢ vi ¢ | "~ m.
Trong 9 gqu ¢ gia th” nh vi=®°n, c8c mn c8c
hi " p h,i qu ¢ gia, c©u | Yc b, é) L+<€a ra c§
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vi °n sau s, nghi p thW thaoc&cakholnSvihn
chznh m" ¢, n t€ vbin v° h€e ng dXn L nh he,
v.,i min LiQn kinh, cu'"n s8ch chuy®°n m!n c
m t trong s nhi ' m v, €©u tinfn o dan rg@g vgL
nghQ nghi p v thW thao ri°ng. Ng€ i quln
c8c LY di " n L a ph€ehng c¢c,a B, thW thao v~
t ©m hubn luy n Ol ympic ¢ -ng@ghtQ nnhgbhti " m, ,t nmgh€
tr§ch ¢l vi ¢ quan h' v.i c¢c8c tr<€ ng LUYi h

Loi song va hd tro tai chinh:

Thu lao va cac suat hoc bong / taitrg: Th% | ao khlng phr[i I * m, t
Le ¢ ©u tilnt iH tcr’ b’ mgt c¥Ffn thiJt cho cé8&c
h’ khtng L., kh[ ntng chu c¢cblp cho cu, c s ng
tr° 1" m t ch”™ ti°u chblt 1€ ng quan tr ng
La s~ c8wi °nn@ cc8ch " wmhn L, ng vi°n ch" c¢- t
h® " p LY"ng. Trong hfu hJjJt c8c tr<€ ng h’  p, h

chuy®°n nghi p v™ b”i th€ ng s€&€ L€ ¢ c8§c ¢
c- thw L# ctchdnbhp c¢c8§c vdn L, ng vie°n de€ i
th"nh t2ch thW thao hoHc h ¢ b ng [/ t7i t

thanh to8n khi tham gia thi Lblu. H ¢ b" ng
trontp/Jhfe8c n€ ¢ th"nh vi°n c¢c,a ch2nh ph,
c8§c tr€ ng LYi h' c.

Trong m t s gqu ¢ gia th”nh vi°n v™ trong
vi°n trT c- thw kT kJt h  p LY ngp vL”ing 8§tch @& i
khtng phl[i |7 hp LYng thu° lao L,  ng. Hi’
gqu ¢ gia th"nh vi°n cung c¢cblp h ¢ b ng / t°
h c b ng / t"i tr° khtng ghTwmgchmlmawc©u, | At

tOm L o tYo thanh thiviiu nnib>mgcHR®EY° m-nghidinj
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L., 14 tu i v° 0o hoHc sau ng"y 01 th8&8ng 1 nt
c8c c©u | Yc b, s€ chblp m vith, bB" thbhdnhhVvice
C8c trung tO©m L 0o tYo holYt L, ng kh8&8c nhau
v s, c¢cYYnh tranh gi_a c8c trung t©m L 0o t{

Nha &/ thiétbi:ni Qu quan tr ng | " trung to©m & o t !
chblt € ng cho ¢c8c vdn L, ng vi°n trT. Nh"

vdn L ng vi°n trUT s€ d"nh m t phfn ¢, a cu.
vi°n ch2nh ph, ¢ thW cung cblp thtov]t. bC8d
hi p h,i qu ' c gia s€ phl[i ch u c8c chi ph?2
L ng vi°n trG. _, mt s~ qu' c gia, c8c hi p
c.a c8c vdn Phs8pg wi °in.minhbiX@ntkinhhi &&c pth
| dp nh€© sau: ti°u chuXn 2 sao (ph% h' p v, i
1 nh©n vi°n d'nh ri°rmcd ngho &cgpgi &mis &t nb a
|l 4c b, trung t©m L o g UYwmad hggnh a§ ¢ ntichwy@]

v, o

VNh ° c¢.,a c8c vdn L,  ng vVvi®°n:

- C- thw I " ¢ch s° wvdt chblt LHc th% vQ c¢ch,
t. 18 tu' i tr° 1°n.

- Trong tr€ ng h p ch s° vdt chblt Bkpc t h¥
t %ac x8& tdp thw. T i La 2 ng€ i m i ph,or
L°m. N, i thblt cing L€ ¢ quy L nh ¢, th
gi Ht é) .

VD ch v, £tn u " ng [/ th ¢ phXm: COu | Yc b

trongc€ trung tO©m hoHc b°n cUnh n-

VGiao thtng vdn t[i: COu | Yc b, ph, tr8c

s L "o tYo, ph_,c v, Vv~ nh"
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An sinh xi hdi va ké hoach lwonghwu: An sinh x« h, i c- thw |~
L ng vie°n tr®, Lnfa, wvg &«d€ci nhau vQ min thi
| © chuy°n nghi p, KdlghthiolUx hd € €hsigntheui cn é g
tr ng, LHc bi "t I " c¢c8c min thW thao L« xu’
thwW d nhupbofi 1,  m*oh luy n tdp, thi Lblu,
| €hng AU m0.3 qu ¢ gia th"nh vi°n L« th?)
quan LJn vbln LQ n"y. Hhn n_a, t°n t4i s |
v’ ngii p 16 qu  c gi a, c8c vdn L, ng Vvi®°n
L an sinh x« h i c.a L a ph€ehng trong khi
hi Wm.3 qu  ¢c gia th” nh vi®°n, c8c kholn L-ng
L wg°n trT c- thW L®€rongh?2bnm pdu o hgind kb &
sinh x« h,i LHc th% 8p dMng esehogqe8c gnla ttl
bu ¢ c8&8c cfu th, trT LW Ltng kT blo hiwm t€e

An sinh xa hoi hwaché&nhoadéabhl wangac quy

Luxemburg ([Theo | udt ng”"y 3/8/ 2005, c8c

vdn L, ng vi°n chblp cao L€ ¢ ¢

khing L€ ¢ h€e ng |7 t. C§c
Luxembourg.
C ng Ph2 Dblo hiWm an sinh x« h i V]
Séc n€e, ¢ chi trl[.
Slovenia C8c vdn L, ng vi°n h"ng Lfu L+
ntm tu i tr° | °n.
M t v'|(nHc bi t |i°n quamyPAnng8c
gia chau Augi a ¢- c¢chJ L, an sinh x« h, i
khac thw. Vv2 d, nhe L i v._,i b-ng L
) n ¢, H™ Lan c¢c8c¢c cfu th, b
I ng v.i KNVB iv'c&c Arfhu Lt hi, wch

Bi °n dNlch HI i
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NGHIEN CUU HE THONG PAO TAO
NAM VA NU VAN PONG VIEN TRE O CHAU AU

. H’ TH NG néO TyO VxN n, NG VIagN TR
1. Hé thong va co ciu
a. Cac mé hinh cha yéu

Thing qua nghi®°n c¢c. u ch¥“urd._ tyiJul«< -x8§dhW groh
t8c L. ng LJn c¢ch c¢cblu t° c¢ch ¢ ¢c.a h" th ng L
1) Kinh ph2 hodt L' ng c¢c,a c¢c8c¢c trung tO©m L~

-Kinh ph2 t_. c¢c8c ngu n ahad tthW tthéa ;m h©mu yx°hn

-Kinh ph2 t_. c¢8c ngu n t i tr° c¢tng ch, vy
ph2 c¢ch, yJJu L€ ¢ |bly t. ng©n s8ch nh” n€e c

2) S, quln IT ¢c,a c8c trung ty9Opu Lc 8c ttlrou n(g
t 4o ?)

-C8¢c Hi p h,i thw thao qu ¢ gia: H c¢c- thw
h (cho m t phfn hay to"n b, ch€hng tr3nh
L nh t " ntng hay trongugWngtt®cqguEngl a; c
-COu | Y¢ b, thw thao: H lTuln | ° m t phfn

kh8c nhau t%y theo t_. ng m*n thW thao khs§gec
L'i Qu h” nh c¢c8c trung tOmtlo "o tbhYo ct[" tq urgh Hitr 3a
khg&c 1 4i c¢ch” tdp trung v o m t s’ L, tu i

-C8c t° ch ¢ t€ nh©n kh§c: | cblp L, chou
ngo” i c¢c8c c©u | Yc b, tham gia v~ otrcdmg m S8tc
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s min thW thao, h’ |l i L-ng vai tr, quan
h, i thW thao qu ¢ gi a.
D .ba tr°n nQn tlng c¢c.,a 2 yJju t° c¢ch bl[n n"y

ao

cblu t° c¢ch_ ¢ ch, yJju, bao g m:

ao

-M6 hinh 1: Kih ph2 t_ ngu n ng®©n s8ch nh” ne€e c
ng€ i LiQu h"nh ch, yJu c¢c8c trung t©m L~ o

-M* h3nh 2: Kinh ph2 t_. ngu ' n ng®©n s8ch nh
b, tbWvthagc hi p h,i thW thao qu ¢ gia t

m: h3nh n"y |7 khu!n mXu ch, yJju cho c8c n

-M* h3nh 3: Kinh ph2 t. ngu' n ng©n s8ch nt
nh. ng ng€ i yWJuwuc&c nthr wrhg t ©m L o t Yo; m?1
mXu ¢ h, yJJu n_a cho ¢c8c min thW thao Ol ymp

-M* h3nh 4: Kinh ph2 t_. ngu ' n t” i tr° t€ n
thao v° c8c t° ch ¢ t€© nh@nltoongoyi me HE
t“ n t4i trong mt s min thW thao chuy®°n n
-M* h3nh 5: Kinh ph2 t_. ngu ' n t i tr’° t+€ n

L'i Qu h"nh ch2nh ¢, a c¢c8c trung t©O©m In" a htWio ;

ap

thao chuy°n nghi p L ng L. i:;

-M* h3nh 6: Kinh ph2 t_. ngu ' n t” i tr° t€ n
thao v° c¢c8&c hi p h, i thW thao qu ¢ gia tro

ao

n"y t-n t4i trom@gomcthuy™® nc@®ghinip tthwgt L i;

-M* h3nh 7: Kinh ph2 t_. ngu n t i tr° t+€ n
thao qu ¢ gia v™ ¢c8c t° ch_c¢c t€ nhon tror
khtng phli (. m t m: h3yhrpahtroinGn mnhersg

chuy°n nghi " p ¢c8& nhon
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C&8c m! h3nh n"y ¢c- [nh h€ ng t8c L, ng r blt
L "o tYo t~"i nktng tr T trong m t qu ¢ gi a.
nhblt, th3 cHama lkhlklgtecg amg m t v~ i tr<€ ng

Phin tich theo tirng mon thé thao

Ph©n t2ch chung c¢c_.,a ch¥%ng t*i cho thbly ch’
t ch ¢ thwW thao t€ nh©n kh8c¢c ngudhanhcéog8 c c «
t8§c L 0o tYo vdn L, ng vi°n trT. Thdm ch?2 ng
ph i kJt h p gi_.a c8c trung t©m thW thao 't
|l ¢ b, t“n, th3 hoUt L ng d&iya thlk¥ng  a-g tqh
Trong phfn |I.n c¢c8c tr<€ ng h p, c8&8c hi p h,
La s nh_ng t“ i ntng t°t nhblt. Nh3n chung
L. i, c8c c©u | Yc b, s€ ng w8BcCc mMip gbwnthao

Pién Xiomg m!n niQn kinh c¢- tblt ¢l 3 m! h
ngu n ngo©n s8ch nh” ne€e c:

o

La s° c¢c8c qu ¢ gia L« c- m t s, ph™ i h |
thwW thao qu’ & giLldo C¥Ho a¢©ui Inbang tr T cho LJ
L tu i theo y°u cfu LW c- thW L<€a ch¥%ng \

(LiQu kh'ng di, n ra qu8§ s, m do niQn kinh |
Bulgaria, Phap,Hngary, Lithuania, Ba Lan, B n"o N

. m t s qu' c gia nh, hhn, c¢c8c hi p h_ i t|
nh._ ng t~ i ntng kthriT cx unbltk hs8ct rnTh bltr otng m, t t
duy nhblt (tmdnih&,n hL &8t: v iEss, Luxembourg .. .).

hhn, c8&8c hi p h,i thW thao qu ¢ gia clng ¢
sdic ,nmbBiténg ° trong m t s’ trung t©Om L o t
Trongs m It€ ng h4n chJ c¢c8&8c qu ¢ gi a, hfu hlJ]
c©u | Yc b, , trong phfn | . n th i gian c¢_ a

c8§c hi p h,i thwW thao qu ' c¢c -gia (m* h3nh 1:
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Bong Tral@gmt n B-ng L8, ngoYi tr_. ° Luxemburg
nghi p, khtng c¢c- bblt ¢. qu ¢ gia n"o m" c§&

trong vi ¢ L0 tYo vdn L,  ng vi°n trT.

la s c¢c8c qu ¢ gia, c8cné@ivai hti, K tgwanh

Vi’ Lo tYo vdn L, ng vi°n trT, tdp h’ p ti

o

th, t°t nhblt ¢c,a qu ¢ gia trong m t L, tu’

|l ©u d"i (m* h3nh 2/ 6: &no Romdia,, Sloveriaf Bstoniaa n ,
Luxemburg). . m t s qu ' c¢c gia, LHKc bi t |
Le ¢ I bly t. ngu n t7 i tr° t€ nhon (v?2 d,
h, i thW thao qu ¢ gia LTim whidncg&§c8Ehinhiuy
ch ¢ c¢c8c tr4i hubln luy n v° c¢ctng t&c L~"o

t Y0 c¢c8c vdn L., ng vi°n trT trong nhi Qu ntm

Qap

Latvi a, B n"o Nha, T©Oy Ban Nha).

ao

BongTrongm:n B-ng r° t n tY9i c¢c8&8c m* h3nh v, i
c8§c c¢c©u | Y¢c b, v° c8&8c hi p h,i thwW thao ¢
ch” u tr&8ch nhi m thi/Jt | dp c8c quy tdc, q
qu  a, gl c©u 1 Yc b, v~ c8&8c hi ' p h,i thw t
vi°n trUT, t¥%y thu,c v o L, tu" i v”™ chblp L,
Hungary, Lithuania, Ba Lan, BY n"o Nha).

thaoqu ¢ gia gi. wvai tr, quyJljt L nh trong c°
Mant a , Luxembur g, Estoni a) . Trong m t s’ I
nh. ng nhi m" B-ng r° ¢ ngu n thu |, n, c§&8¢

/¥5: To©y Ban Nha, Hy LYp, Sl ovenia, Latvia

ao

Pua xeTrdapy: min nua xe LUYYp L« t n tYi t blt
chwung t*i. . B" t°n t4i m* h3nh ph' i kIt

qu ¢ gia (mEsthdmiha 2V6)Luxemburg c8c hi p h
nhi " m vQ ctng t&8c L"0o tYYo th'ng qua c8c tr

ltalia gi. wvai tr, ch, LYo | ° c8&8c hi p
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trung t®m Kho v, ¢, nh€eng c¢c8c c¢c©u | Yec b, ¢

(m* h3nh 3). | cl B n“"o Nha v"™ Bulgari a,
1/5).

bPau kTiheua kJJjt qul nghi°n c¢c. . u c¢c,a ch¥%ng t1i
h ' d.@ c8§c c©u | Yc b, v° c¢c8c hi p h,i thw
(m* h3nh 2: Hungary, Lithuani a, Ba Lan).
nh, nh€ Luxemburg (m! h3nh 3).

Thé dheo kJ/JJt qul nghi °nmicn uT hcW ad_cch Yamtg ht3inih,
gi.a c8c c©u I Yc b, v~ c8&c hi p h,i thw tt
2: Bulgaria, Hy LUp, BY n"o Nha, Romani a).
Bongném:Tr ong m*n B-ng n®m L« c- m t s ph™i
qu ccfiasg8c hi p h,i thw thao qu ¢ gia v~
trong L 0o tYo vdn L, ng vi°n trT (mt h3nh
€u nhblt L€ ¢ tdp trung th, ¢ hi n tUYi hWhu
thao qu ¢ gia tdp h p nh_ng vdn L ng vi®°n
nh. ng qu ¢ gia m B-ng n®m c¢- ngu . n thu I

trong c'ng t8c L 0o tYYo vdn L, ng vie°n trT (

Boi Thedi k/JJt qul nghi°n c¢c. u c_nmt chB¥nhg ptht ii, k
gi.a c8c c©u | Y9Yc b, v* c¢c&c hi ' p h,i thw t
2/ 6: Hy LYp, Ba Lan).

Tennis:Tenni s |~ mtn thW thao m” m t ham gian
h"nh c¢c8c trung t©m L "o tYo. n- |~ tr <€ ng
tOm thwW thao t€ nh©n L nh cao. Tuy nhi®°n
thao qu ¢ gia vXn L-ng vai tayBantm). yJ/Ju ( mt

Golf: | nan MYch v~™ V€hng qu’ ¢ Anh, vi ¢ L"o
L€ ¢ th ¢ hi " n b°i c¢c8c c©u I Y9Yc b, v~ c8&c h
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Khioc c¢cén cau Laeéwni didngi ¢ L 0o t Yo udr8hc v dn
btng trT h"ng Lfu ch, yJu L€ ¢ th ¢ hi n
Trung t©O©m L 0o tYo Kh¥Wc c¢ctn cfu tr°n btng R

Judo: Hungary v° Slovenia |~ m h3nh ph™ i |
c8c hi moh qgiu tchWitah (m* h3nh 2), trong khi
| ng€ i |l «nh LYo (m* h3nh 3).

Béng baluheduck:/]Jt qul nghi°n ¢ u c_, ambdhinHing t
ph i kJt h°p gi.a c8c c©O©u | Y¢ Ik h whbluc§é r
nhblt (m:* h3nh 2/6: Ph8p, Anh, Romani a).

Co cu td chirc clia hé thong dao tao VDV tré ciia cac quoc gia & Chau Au:

R» r“"ng |~ ¢c8c t° c¢ch_c¢c thW thao ° c¢8c qu’
tiJJp LJn ch cblug t'" ocht Yo cv.dan h ntgh'vni °n tr T
Xu h€ ng sau: ., hfu hJt c8c qu ¢ gia t“n t
b, v° ¢&c¢c hi'  p h, i thW thao qu ¢ gia. _, m
vai tr, rcdh,. mytJus tmlon thW thao: Estonia (t
Audentes ), B" (L"i wv,i c¢c8c min thW thao
thao do th tr<€ ng thW thao n, i L a khtng
cblp i, tkiFJt). . m t s~ qu ¢ gia (nh€e Toy |
thwW thao qu ¢ gia L  nh h€ ng hoHc tr° gi¥
c.a m*nh ° m t v'i min thW thao.

Latvia | m t qu c gia Yrmltt K\Wct bbaot¢8&ahhi’

qu ¢ gia hoHc c8&8c c©u | Yc b, s€ L-ng vali

c8c gqu ¢ gia LQu L€ea v o vdn h”"nh c¢c8c tru
gu ¢ gia kh'ng thi/Jt ldgia@ag8d "tdownd t @m L
t Yo khu v, ¢ hoHc LiQu n"y | " th2ch h'p v,
nhi°n L« ¢c- m t s kh8c bi t rblt I, n gi_a
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L. ng vi°n trTU tvong8c8tctremgstoOmeu” ortldo ch
vdn L ng vi°n trT, LHc bi t | " thing qua c

Qua c8c trung t©O©m L" 0o tYo qu ' c¢c gi a, c h¥ng
trung tO©m L 0o tUYo th€vinygnxuytnsEnhie c8§E o
nhi Qu ntm. Ch¥%ng t!'i kh'ng bao g m trong
qu ¢ gia L€ ¢ s d,ng cho c¢c8c tr4i hubln |
L ng vi°n ©u t¥% nhblt tgwnog giCm LS o tt 4o tqWi’
ich3a kh-ao LW t° c¢ch_ ¢ qug8 tr3nh L0 tYo ¢
gia t°n t4i, th3 nh3n chung c¢c- nghoa |7 n
L€ ¢ t, h  p ° mng hphyen m tn vi'h® inhdi am os au

C8§c trung t©m L o tYo qu ¢ gia ch, yJu |~
thW thao, ngodi tr. c¢c8c min c¢c- ngu n thu I

.). C8&c hi p h,indhWait htao, gguan gim r©d ntg
tr3nh L"0 tYYo, trong khi vi ¢ LiQu h”"nh qu
t" c¢ch_ ¢ kh8c (B, Gi&8o d,c, .y ban Ol ympic
nh.ng t"i nkng ©8® ublp &Lt nhBrt thao qu ¢
rung c¢c8c vdn L, ng vi°n trT xublt sdc nhblt
| € ng cao c¢c,a qus§ tr3nh hubn lTuy n thWwW th

LTm blFo r kqgnhkumd tsdic mhblt s€ c¢c- L€ ¢ qué

ao

Tuy nhi®°n, s, t n tdi ¢, a c8c trung tOm L°

gO©y bblt |°i cho ¢c8c c©u |1 Yc b, v~° c8c trur
t Yo s €& nmb khsiuyc8gci [t i ntng xublt sdc nhblt L«
t90 qu ¢ gia clng th€ ng tY9Yo ra h" qul t 8§
m° sau L. s€ L€ ¢ thiJt I dp d a tr°n c8c t

Phén tich theo tirng mén thé thao

Di én krnaomg m!n niQn kinh ¢c- c¢c8c trung t ©m
i) . T%y th

L'

(15 trong s~ 18 qu ¢ gia tr[ |
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qu ¢ gia, m° ¢- thW ch" =c¢- Emttonimynd at @i a
Nha) hoHc nhi Qu trung t©m kh8c nhau (nhe
nhi Qu trung t©m L 0o tYo qu ¢ gia kh8&8c nhati

n i dung thi Lblu n"o L-. @68chtpbfg tOm Lth
Lo tYo cho c¢c8&8c vdn L,  ng vi°n t_ L, tu i t
Bé6ngTdédang min B-ng L& c¢c- mt s hi ' p h, i

t©m Lo tYo qu ' c¢c gia (6 trong t ng 4i 19

trong c8c qu ¢ gia kh8 nh, (nh€ Estoni a,

t©m L~" 0o tYo qu ¢ gia. C8c trung tOm L~ o t
t Y0 cho ¢c8c vdn L, ng vi°n t_ L, tu i t i t
Bo6ngSpodv, i k@®ctmaoa kh8c B-ng r° 2t c¢c- troul
trong t  ng s~ 19 qu c¢c gia tr[ I°i), ch, yIJ
nhiQu v o s, t"i tr° c¢,a c8c hi p h,i thw

Cac mdn thélrtomago cllcadni ngt bW tkhhdéc, c- m t
hi'
min thW thao thi Lblu L*i, hfFu hJt c8&c hi’
trung tOm L "o t Qd Quu cd ngite,i /jJdo LIWOW dip” h’ p
nhblt nh31m cung cblp cho h nh_ng LiQu ki n

p h,i thwW thao qu ¢ gia hi n Lang Li Qu

Sy ton tai cua cac trung tam dao tao khu

Clng t€hng t. nh€ c8§c trung t©m L 0o tYo qu
tungt ©m L~" 0o tYo khu v, ¢ th€ ng xuy°n v~° <c8c
LW tdp h p c¢c8&c vdn L,  ng vi®°n xublt sdc nhbl

c8c trYi, hoHc kiWm tra L8nh gi 8§ ... Waua c
L€e ¢ T nghoa s t°n tUi c¢c.,a m t trung tOm
vi°n trT s€&€ L€ c¢c L0 tUo 1 ©u d~"i trong nh
ni m c.a m3nh c8c trung tOm L 0o t Yo nkhu

th€ ng xuy°n ¢c- s tham gia c,a c8c vdn L,
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ao

S. t n tYi c¢c,a c8c trung t©m L"0o tYo khu v

nhblt I~ v tr2 L a |IT ¢c,a qu ¢ gia.v._c c8§c
nh€ vdy |I'" nh®n t° <c¢ch, yJju cho ph®p c¢c8c Ve
v.i mii tr<€ ng gia L3nh c¢c,a h . T%y thu, c
khu v ¢ clng c¢c- thW I~ fich3a khoehdcactaing c |
ntng °~ L, tu i t_. 12 LJn 15. C8c trung tOn

H

hoHc b sung cho c8c h th " ng L0 tYo khg
gia). Clng gi ng nh€e c8c tEOmndg ©OmYUwL” & htwdc
ch, yJu I L 0 tYo La nktng L ng th™ i nhi Qu
thu |, n.

Phén tich theo tirng mén thé thao

Pién kieomg min niQn kinh c¢c- rblt 2t c8c tr

t" " ng s'c 1@ autr 1°i), v° phfn | _.n trong
(Ph8p, n.c, Toy Ban Nha). C8c qu ¢ gia kh
nh€e L« LQ ¢cdp t.i ° tr°n v"™ ph' i h'p ° cbl
nh€ cgreg tt ©m L o tYo qu ¢ gia, c8c trung
t h™ i gian cho vi ¢ L0 tYo c¢c&c vdn L, 6  ng vi
Bé6ngTdang min B-ng L§8 c¢c- m t s hi p h, i qg
khu v, c (7 trong ti')ng ns Qul,m qu'tc ngitadditr [ m
Phg§p, Ba Lan) nh€eng clng xublt hi' ' n ° <c8§c

Slovenia). S kh8c bi 't ch, yJu gi_a c8c t
h"nh ch¥%Wng cho menid).,a ttruong (khi€ Bltovs"  kh
ph,c v, cho c¢c8c vdn L-1mg tWii° ®Pht8mpy.(nhe °~ L

Bé6ngTréng min B-ng r°~ c¢ch” ¢- mt s 1€ ng
L "o tYo khu v ¢ (4 trmng s~ 49 qQugicagtca ¢:
t990 khu v, . ¢ d"nh vdn L:18g tWHiP58 tt,4iTL3RmMhpe v

tu i tr° 1 °n ° Lithuania).
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Theo kJt qul nghi®°n ¢. u c¢c,a ch¥Wng t2*i, Ph ¢
L0 tYochkdut Bt cc[ c8&c min thW thao nghi®°n
qu’ ¢ gia nh, kh'ng t“n tYi c¢c8c trung tOm L
(nh€ Estonia, Latvia, Malta). . c8c qu’ ¢
nhautuyt hu, ¢ v’" 0o t._. ng m t min thW thao. Thdt
thiJ/Jjjt I'dp c8c trung t©m L 0o tYo khu v, c ch
c8c trung t©m L" 0o tYo khu v. ¢ nh€ vdy d’ nt
m t xu h€e ng m, i trong te€ehng | ai . M t s’ (
gi a, L« vdn h"nh c¢c8c¢c trung t©m L" 0o tYo kh
Co hi'  n Lang 8&8p d,ng m t ch2nh s8ch(thw t|
min B-ng L§, Tr€ t tuy/]t qua d«y Al pine).

Ty 1€ thanh cong ciia cac van dong vién tré

- ) P =

__ The population of
l 4~ thecountry

pN

The talent identification system

The arganisation of the training
e
. . .
he required number of athletes in

,\ training groups

The = market =

The impartance of
sparts in the country

age

H®nh Akim t thgp t i ntkng trTO n-i tr°n
m t phfn trong nh-m c8c vdn L, ndhivin°mr,_ tw”iv
Aki m t th8p t i nktkng tr Toc- thW gi Yp ¢ h¥n
thw thao hay qu ¢ gia. N- nhbln mlnh t i ¢
tri Wn v~ Lea ra t | vdn B, ogovi €CTn mriT ¢
rblt kh8c nhau ° c¢ch©u Au t%y thu, c theo t_n
| i °n quan t i t | vdn L, ng vi°n trT c- t
c.a chwng tti |~ ° c8cumygnttOmWLt bad Yoqgque"- ct
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ch¥% tr > ng LHc bi t v o vi ¢ ph8t triWn c8c

H

th ¢ hi " n hoHc th<€ ng hay x[y ra.

Mdt L, d©n s’ ¢, a m t gqu ¢ gia: Do nhi®°n
Akitm th&8p t~"i nktng trTo, v.i k2ch c¢c. the€ r
vdn L, ng vi°n L8p . ng khl ntng y°u cfu kh
gia: NJu thW thao gi. vai tr, rblte gquami Qu
hhn nh_ng t i ntng tr T, Li Qu cho ph®p ti&tn
L ng th i cing s€&€ gi%p thu h¥%t L€ ¢ ngu n
s gia tkng vQ k2ch ¢, c¢c_,a ftm Sur €wgo(s’

Hé thong x4c dinh taindng: Gi . vai tr, rblt quan tr ng tr
ntng trTGo do n- ¢+ [nh h€ ng t8c L,  ng L/n
ch ¢ L0 tYo vdn L, ng vi°n trotOmT%y ot h@#oc

gia hay khu v, c¢c v’" wvai tr, c¢c,a c8c coO©u | Y
c- thW s€ rblt khg8c nhau. S 1€ ng vdn L, n
m t s kh8c bi t rblt |.n gn._BA&ps&cnmta the

vdn L, ng vie°n thi Lblu v ¢c8c min thW thao
trong ¢c8c nh-m L 0o tHYo ¢c- thW 2t hhn nhiQ
n,i dung thi Lblu L*i v" Lhn.

ATh tr<€ ' ngos” Th& nhg ¢, a c¢c8§c vdn L, ng vi®°r
l o4i h3nh thW thao v° mti tr<€ ng hoUt L nog
ch¥v T | tr° th” nh m t vdn L,  ng Vvi°n €u t
s"ng c.,.a nm3.nhT%y thu, c v o t_ng qu ¢ gia Vv
C thwW ki/Jm s " ng L€ ¢c nh v o thW thao c-
cfn phlfi I €©u T n_a | " t%y thu,c v o t_.ng |
ntng T ¢c- thW kiJm s " ng L€ ¢ nh® v o thw tt
sau khi kJJt t h¥ic s, nghi p thi Lblu ¢, a m3n

Trang 113 Trung tm Thong tin TDTT-Di ém t i nphWwan gv hoQu anSBby 28ha nuw



TRUNG TAM THONG TI N THE DUC THE THAO

C- m<t s kh8c Dbi t ch bl[n gi_a c8c min t
Trong c8§c min thW thao phhuyinjnnghQu pc-L” cngg

nghi p ° hfu hJt c¢c8c qu ¢ gia cho©u Au. M,
hoHc hai h4ng, m i hU4ng I'Y9i ¢- t_. 10 L/Jn 2
phli ¢+ 12 c¢cfu th, (hrofgr&8nggBrny bfu3a,
nghoa |~ fAth" tr<€ ngd c.,a c8c min thW thao
| © hhn 100 cfu th, chuy°n nghi p cho m i q

V€hng qu ¢ Anh (@Bhingn L& chayc@u nighd " Ip,
t. ng min thW thao, f@dth" tr<€ ngo d' nh cho

c.a c8c cfu th, n<€e ¢ ngo"i

PDién Kki@m:kinh I m!n thW thao thi L blu mar
L ngnvic- thw L4t t. i tr3nh L, L nh cao °~ |
ch2zno mu,n, v.i m<t s~ 1€ ng |.n ¢c8c nh-~

t. i tr3nh L. L " nh cao ° | a tu i tr€ing t
L9t t.i L€ ¢ tr3nh L, L°nh cao ° | _a tu i
thw kiJm s "  ng L€ ¢ t. hoUt L ng thW thao.
cYnh t2ch ¢, ¢ vQ Ath’ tr<€ ngo L- |~ s t7n

3

Bong dBa:ng L8& LYi di n cho m t nhu cfu r blt

nghi p (c- 2t nhblt | 2 chblp L, ° c8c n<€e c
tranh cao khi phfn | ., n ¢c8c ¢c©u | Yc b, <chu
caicH' ¢ vi n b-ng L§.

BongBrdag r° |7 min thW thao cUYnh tranh kh'
hdno c¢c8c vdn L, ng vi°n tr3nh L cao c_, a M:

gHp rbit nhi Qu kh- khtn trognggivlii cl Hw nc Htp Jg
c8c gili Lblu | n.

Cadc moén thd&rtom@moclBladamin thW thao kh8c, m f

LHc bi t c¢c.,a min Tennis (v,i m t #f#Ath  tr€
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tranh cao), khi c¢cngcOnt rlun gt Gdo©m al "noh_tndo cthe h

L ng vi°n khtng L€ c | a ch n v o c8c trur
h“nh b°i c¢c8c hi p h,i qu c gia.

H¢ thong xac dinh tai niing

H

C8c h th ng x8c L nh t i rmctmg cl8c fchESha gk h
t Yo. RbBIt nhi Qu t° c¢ch.c¢c (nh€ c8c hi p h,i t
t hwW t hao, tr€ ng h c, trung tOm L o t Yo

t40 n"y. N, i dung chio ti4pt né¢_ya cc8d hovh €t g |
v o t.ng qgu ¢c gia hoHc min thW thao kh§gc.
hoUt L, ng c¢c,a c[ c8c hi p h,i thW thao qu’
rblt th€ ng hay wRy nta s chtrdafh diromhg vi ¢
thu ¢c v o t_ng m*n thW thao khlng phrli | Yac
x8c L nh t"i nktng khlng xem x®t nhi Qu t i

C8&c yJju t° cts blkms&gi hp tt3mroamg hoUt L ng

L " nh t"i ntng | ": Quy m! c¢c,a qu ¢ gia v~

thwW thao v, i c8c ti°u ch2z c, thwW vQ h3nh t
nghi°n chiG. cHi mnt v’'i qu' c¢c gia LiQu h”"nh |
L " nh hay L nh h€ ng t“ i ntng trong nhi Qu n
c8§c h th ng n"y L€ c¢c LiQu h”nh b"i h” th’

Phén tich theo tirng mén thé thao

bi én K8ohgi ai LoYn Lfu ti°n c,a qus8§ tr3nh

b"i ¢c8c c¢c©u | YYc b, °~ cblp L, L a ph€ehng. M,
x8c L  nh t"i ntng thtng qua h th'dng S8n®c
trong tr€ ng h ¢ ° B n"o Nha, Hy LYp, Ba
gia LQu §p d,_ng h  th ng m" c8c t” i nkng
h i qu ¢ gia th'ng qua c¢c8c gi [i IgafajAnH blu t
Phg8p, TO©y Ban Nha, Sl oveni a, l'taly). ni Qn
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vQ vbin LQ tu i sinh h ¢, khi m'1D2hEmRnI1la I

L€ ¢ th ¢ hi " n b°i nh_ng lc.a ntirQu o yl "Li« tlhH
qul c¢c.a vi ¢ kiWm nghi m v"™ s"ng | ¢ d a
ni Qn kinh Ba Lan L« ph i hp v.,i c8c tr € r

ra ti°u chuXn tuyWn ch'gn S8@AA_ " nhh W ltd ble § ¢
ti Wu h c.

B6ngBdag L&, v.i m <t s 1€ ng rblt cao c8§c
c, thw vQ h3nh th8i h ¢, kh'ng c¢cfn phl[i th
Khing c¢c- bblt cc8guc®ugil &dcnbo mUii khitng L-

trong vi ¢ s"ng | ¢ v"™ tuyWn ch n vdn L, ng
c- ngu n thu |I.n trong B-ng L§8 (nh€ Anh, |
Nha ...), d8ckhad@uw Igdg bvail Gr, ch, LYo tro
thW t hao. Luxembourg | ° m t trong s’ r blt

m t vai tr, LKHc bi t quan tr ng trong Vi ¢

Co hi n Larng cth® ndh tstichmLHc bi t vQ ki Wm ng

tr G, m" theo L:- ¢c8c vdn L, ng Vvi°n t i ntno
t©m L 0o tYo khu v ¢ t_ L, tu i 12. Nh_ng v
trungtdin n"y cho LJn L, twu i 18, trong khi vX
v o nh_ng ng"y ngh" cu’i tufn. Sau L-, nh,
m t c¢c©u | Yc b, chuy°n nghi p, L&nh dblu Li
v o s. nghi p thW thao chuy®°n nghi p c. a
ch_c¢c c¢c8c gi i L blu ¢ - li°n quan LJn vi ¢ t

tuyWn qu ¢ gia c,a m3nh, nh€ng th+¥€ cochg ths3

c8§c c©u |l Yc b, LQu L« x8c L  nh L€ ¢ nh_ng
n“y di, n ra.

n“i v.,i c¢c8c c©u | Yc b, B-ng L& luln th¥€ n
hi p h,i qu ¢ gia L« quyJ/t olnignhtvih%n tahl/Wnn
t"i nktng tr T c,a c8c c©u | Yc b, c- tr, s’
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Phg&p, h hay Co | " nh_ng v2 d, LiWn h3nh ch
gi.i h4no cho vi ¢ tuyWm,dcg d§antg’ it Omk
khing L€ ¢ ph®p tuyWn m c8c t i ntng tr T
Bé6ngNh&n v o c8§c qu ¢ gia ¢- ngu n thu I
L4Yp) s€ thbly c8c c©u | Ye thronlg: ncggd cm ht vtahi® r
ntng. C8c c¢c©u I Yc b, | ., n ° chou Au khtlng
trong L,i ngl nh©n vi°n c¢c_,a m3nh v~ c¢ch" s’

qu’ ¢ gia n"y, c8c himpg s i phuhmnggita Lh« LIV
|l  a ch n v™ x8c L nh t"i ntng (nh€e c8c gi
qu’ ¢ gia ¢- ngu n thu trong B-ng r° nh, ht
gu ¢ gi a, nh€ng . tih® ng htanmi gviXan ccfan c§c ¢ ©u

Pua xeH datph" ng x8c¢c L nh t i ntng d€ ng nh-
th nh t2ch thi Lblu thwW thao ° c¢c8c nh-m tu’
tti, d€ ng nh€e c8c cour dMg i ail «LdYmgl fry t
L nh t~"i nktng, nh€eng c8c hi p h, i qu’ c gi

nh. ng b€ ¢ Li Lfu ti°n c¢c,a qusg§ tr3nh L"0 t

Ddu kHEém:th ng tuyWn ch mhtremdgs nblu nlgi fmi kH

b°i 1€ nblu ki/Jm I~ s, t°ng h°p c,a tblt cfl
Lfu v,i c¢c8c L"i th_,, biJJt r» c¢c8ch _~ng x
trdng thg§i tom I Tr ngnhht hFAntbkKE ng qu@ns
h  ¢c. V3 vdy, ° c¢8c qu ¢ gia m" nblu ki/m I
ch¥ng t1i L« nhdn ra r3ng qu8 tr®nh s”"ng
c8c gili Lblu L€pcht’i gh ' ¢ Wiia.cFayhinhi °n,
thao m~ ° LL- m i quan h" gi_a hubln luy n
tr ' ng v° ¢c8c c©u | Yc b, vXn luln L-ng m t

Thé @ouong 3 qu ¢ gia nghi°nacia) ( Rb@ancho
L ng c_,a c8c c©u | YYc b, hay c¢c8c hi p h, i |
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trong min thw d,_c d,ng c¢c, ngay L tu i
tuyWn ch n tiJ]lp theo chp W JJiu 4 « diha cn hn

vdn L, ng vi°n t°t nhblt v o trong c¢c8c trung

Béngném:B- ng n®m clng ° trong th, ¢ trUng gfn
vai tr, trung t©m trong c8c gg akhilodl&c Liiu
qu’  c gia 9 LFfm nhi m vai tr, ch, LYo tro
Boi FIo6c:1Va ch n VvVnV t°i nktng ch, yJu d a
qu ¢ gia, c¢c8c vdn L ng vi°n L@®h phfi mth, c.
nhdp v" o c¢ch c¢cblu hubln luy n ° tr3nh L, cao.
Tennis:Vi "¢ x8c L nh t"i nktng | " kJt qul ¢, a
v ¢c8c ch s L0 tYo t€ nh©n m" c¢c8c vdn L
th, ¢ tJguc_,ca gma, c8c hi p h,i qu c gia vXn
| a ch n hoHc x8c L nh t"i nktng.

Gol:,; Anh c¢clng nh€e ° nan MUch, c8c cou | Yc
min thW thao n"y v, i s he hir’p ch,a cqSuc chig

£ - %

nhi " m th, ¢ hi  n vi ¢ tuyWn ch  n nh_ng t i

Judo:Hi " n c¢ch”™ ¢+ duy nhblt 1 qu ' c gia (Hunga
ntkng trong c8c tr«€ ng hh cc. hQu 8n tbr3in hc §cu yhwr

ch, yJJu v¥n ch”™ h€e ng t.,i th” nh t2ch L4t L
BoOng ballhuducst c8&c t°i nktkng |7 tr8ch nhi ' m
s"ng | ¢c v’ tuyWn ch n L€ cndghccaht¢f§a obOu
c§8§c hi ' p h,i qu’ c gia thtng qua c8c trYi I
tr3nh tuyWn ch n khu v ¢ L€ ¢ ho” " n t blt v
th "  ng tuyWn ch n |i°n bang.t iCBp tc Cu duldacn bt

t2ch ¢c8&8 nh®©n trong c8c gili Lblu c,a c8c Vc«
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thi Lblu B-ng bfu d,c chuy°n nghi p nh€e Ant
nh_ng t~ i ntng tr T xX¥rmltch dc nthrbltn ndhEEm gl ¢c hi

Cac chuvong trinh xac dinh tai nang qubéc gi

O Mal tyaban Ol ympic Malta L« triWn khai m
h€© ng c¢c8c vdn L, ng vi°n trT vielh% b  p. sN- pl

Li Qu ph" i b°i B, Thanh ni°n v° L€ ¢ tri Wn
c8c khu v, ¢ kh&8c nhau ¢, a Malt a, m”~ t heo
hi " n mt s~ b”"i kiWm tra L8&8nbi§i €, &ahgcngh
sau L. s€&€ L€ ¢ c8c nh” khoa h ¢ pho®n t2ch
Lo8n c¢ch, ¢ ntng ) v° sau L., 3 min thW tha:

c.a t.ng trT s€ L€ ¢ L<€ea rav'vd mhtvantgr &g cs

0 Hy BuY pGi 8o d, c Lang LiQu h"nh m t ch€ehng
sinh 9 tu i s€ tham gia v o m t k8 ki Wm tr
chblt trong phUm vi to" n tr€ mo¥%nbh,acc®° m

| a ch n s&€ L€ ¢ trao cho ch h,i tdp luy n
| fn trong m t tufn tUdi c¢c8c th” nh ph” nhi h
cOu I'Yc b, ° L a ph€ehng theo | a ch n ¢, a
OBalan:Li °n Lo”"n niQn kinh Ba Lan L« ph™ i k.
l onh v, ¢ x8c L nh t” i nktng. B, ti°u chuXn

chblt ¢c8c ti°u ch2 tuyWn ch n LW c¢c- it@Qriv x§
Xn.

Kinh phi hoat dong: Ki nh ph2 d"nh cho c¢c8c h' th ng L
ch, yJu L€ ¢ Ibly t. ngu n t"i tr° c¢ctng (r
L-ng g-p c¢c.,a ngu n v ' n Lfu t€e t€ thho@a ph,
thw chJ ¢c,a t.ng qu ¢ gia. M t LiQu c- thyv
c8c gqu ¢ gia ch®©u Au |~ t<€hng L i khg& gi n

L« t. c¢ch c¢cblu ngu n t i ch2nh’c.,ta kKh2wnhi q
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ph€hng, trong khi c¢c8c trung t©O©m L 0o tUo qu
vV, i s L-ng g-p tr, c tif]J]p hoHc gi 8&8§n tilJ]]p c

Cho LJn nay c¢c8c c©u | Yc bn nBhhbitg. LRI FvAX Nl « "€
ph2 cho vi ¢ L0 tYo m t c¢cfu th, b-ng L§
| Uc b, chuy°n nghi p | °n LJn 90.000 Euro r
gia hay min thW thao ctfhndnl€ Tch't ht rc€ hnig nd  hes
kh&c bi "t t. nhi n”"y LJn n.,i kh8c, trong k

thu, ¢ v ™o qu ¢ gia c¢c- |li°n gquan.
Phan tich theo tirng mon thé thao

Trong cac moén theé thadc&nhdphill@hdodohochBg¢génrheh
L o tYo wvdn L, ng vi°n tr©UT trong c8c min t|

nh€ sau:

-C§c trung tOm L 0o tuo cv@h.c8c/JwoOuh'lutc it
B-ng L§ v° B-ng r° . CBccBcuo@®ut ®fMclL® ccta
qu ¢ gia, c¢c8c c©u | Yc b, s€ nhdn L€ ¢ ngu"

Romania ...).
-C8c trung t©m Nh3on t¢hounggu Xec§ cgihai: p h, i t hw
ngu n t" i chg nhOmhlbb” @ §tcdd rqgmm” ¢ gia c,a h’

th ¢ hi n LiQu n"y trong khu!'n kh’ c.a m, t
ngu n kinh ph2 h, tr° gign ti/Jlp t_. Ch2nh
ph2 nhblthgt 4i©nt 8c ot rtulo gqu " ¢ gia La nktng chi

-C8&c trung tO©mNh3m tctharnlghw 8cexad:di  p h, i thWw
ngu n t“i ch2nh cho c¢c&8c trung t©m L o t Yo
ph, mMd<€, ith, a thudn t~ i ch2nh chung) Vv~ <c¢8c

Trang 12C Trung tm Thong tin TDTT-Di ém t i nphWwan gv hoQu anSBby 28ha nuw



TRUNG TAM THONG TI N THE DUC THE THAO

Bong C&&: c©u | Yc b, B-ng L8 | nhi chi ph?
vdn L, ng vi°n trUT. Trong chi ph2 b° sung
ttng mUnh€ nc_.ca m3unht v "o ¢c8c c¢ch s L70o tUYo
16 tri u Euro, OSC c,a Ph8p: 20 ¢tEwd.Cac Eur o
ch s° L0 tUo n"y L« khtng ch”™ L€ ¢ s d,r
tr T m¥ c¢c,d%lg cho ¢c[ c¢c8c cfu th, chuy°n ng
rblt nhi Qu tiQn t. c¢c8c v, chuyWn nh€ ng c8§c

| ai v™ chi ph2 LW L€a c¢c8c cfu th, t . b°n
Lfu t€© mdnh m€E c¢c,a c8&c cO©u | Yc b, Vv 0o clng
num trong s’ rblt 2t c8&8c hi p h, i thwW thao
cho mt s~ c¢ch€ehng tr3*nh c¢_a h’ tyRbhbngr gy e
h3nh c¢c_,a L,i tuyWn gqu ¢ gia...)

Chi ph2 h"ng ntm cva c¢c8c c©u I|uvc bi chuy®n
trPhgp: t. 3 LJn 6 tri u Euro cho c¢c8c tru
trung tO©m | oYi JB&; kAaohn@Guwd, &; €t il°c@0d. AOMOi0 u
Euro; Romania: trung binh 100.080ro

Chi ph2 h”""ng ntm cva <c¢8c t Estonma57650Emwodhd o tUu
60 cfu teEargc h(ol .M OO0 cfu th, Furo Romani a: 300. 0

Chiphihanght m cva c8c trung t @m:L 4&EW0ociddBkn u Vv X
tOm L" 0o tYo h " Bugp Lfu; h: 150.000

Bé6ngKirdh ph2 d"nh cho c¢c8c trung t©m L" o t
th©n c¢c8c c¢c©u | Yc b, ¢, ac &ch ¥nhg2 nvh® qlutyiQnk hli’® ac
ph d"nh c¢cho ¢c8c¢c trung t©m L 0o tYo qu ¢ g

ctng. ., ¢8c qu ¢ gia kh'ng c¢c- trung toOm L~
d°"nh cho c¢c8§c ch cblu L oehtngo tB:- mhe ~~ «l8rcg
Olympic khac.
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Chi ph2 h”"ng ntm cva ¢c8c c©u |vc bi chuy?®n
t r Rhap: trung binh 300.0urom, i c¢©u | Yc b,

Chi ph2 h”"ng ntm cva c8c tBung?2 EMmco®BY o tu
vdn L, ng HEurotho(4#, 60@dn L 6 ng Ewréc°hno) ;2 4P hv8don: L
vién (20,00CEuroc ho m, i vdn L, ng ¥urdcrm)o; 2Bs tvadmi d: nlg

Chi ph2 h”"ng ntm cva c¢8c PRhapuGd.gOEur®&m L " o tu o

Bong ném:Phfn | . n c8c c©u | YYc b, chuy°n nghi’
Mdch) LiQu h"nh c¢c8c ch€©hng tr3*nh L7 0 tUYo v
t40 ¢, thW n"o d"nh ri°ng cho h’

Bong baunhidupch:2 h” " ng ntm c°vha ncgghci Mp®© uc hlo cc 8hkei
tu o von LiPhgopvi °tn t4r0i. Butoth, ' Jon©8300D Y606,

Chi ph2 h”"ng ntm cva c8c tPhaprb@ 0@EGrochd260 t U
vdn L, ng \urGenho( 1In9 .i250dn L, ng vVvi °n)

Chi ph?2 chviangc 8cknt rung t ©m PRbhapo90.00&Ewo k Ao hv x ¢t .
270 000 LHpym 375 00O

Trong cac mon tkiénht hpaho2 cdd” nnhh dcnhho c¢c8c c¢c h<€hn
vi°n trT trong c8c min thW thao €8 bh®@nt bhse
c8 nhon, kinh ph2 ¢_a c¢c8c c¢c©u | Yc b, d” nh
guan t©m hhn so v,i trong c¢c8c min thW tha
c8§c trung t©m L 0o tYo qu  c gianhvi” nkh(w, vi cs
gi Yap tr ¢ tiJJp hoHc gi 8n tilJ]lp t. Ch2znh ph,
t©m L"0o tYo qu ¢ gia nhiQu min thW thao L«
thao 2t ph” bifJjn. B°n cUnh " d-tUYonkhQuvga c
L€ ¢ cblp kinh ph2 t_. c¢8c ch2nh quyQn L a p
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PDién Mgwhn t i ch2nh c¢ctng |~ v! c¢c¥%ng cfn t
tr°n khdp chO©u Au.

Chi ph2 h”"ng ntm cva c8c c©u I|luveobilLichgyVhn
trfiz trung bEudc hto, 490 .v0dNO L Euroxr hwi °m i ( 2/.dn5 Of

Vién).

Chi ph2 h”"ng ntm cva c8c tBung3EMmToMe o tu
vdn L, ng Eurotho(wm 000dn L 6 ng Ewag Bahgn;1280008 p : S

Euro.
Chi ph2 h”"ng ntm cva c¢8c PRhapuGd.gOEur®&m L~ o tu o

Pua xeChdapp:h2 h”"ng ntm cva c8c tBung4Q®moQ
Eurocho 22 vdn L,  ng vi°n (18.000 euro m, i V c

Chiphihanpmt m cva c¢c8c trung t ©mM20Q00@EuUrdY o khu Vv X

Dau kCREim: ph2 h”"ng ntm cva c¢c8c t rHungary: t ©m

Qap o

318.000Eurot . ngu n t i tr c.a c8c hi p h,i q
ph,

Thé @hit:ph2 chviangc 8ck mt r ung t ©m Romania:tl15®00q u X ¢
Eurocho 3 trung tam.

Tennis:Ki nh ph2 d”"nh cho c¢c8c trung t©O©m L~ o 4

t
trong c8c h' th ng kh8c nhau. Kinh ph?2z d-
c

o < £

Ve sSE€ L€ ¢ t i tr b°i c¢c&c hi p h,i qu’ |

Judo: Ch i ph2 h”"ng ntm cva c¢c8c t Hungag: 200000 L " o

Euro.

Trang 123 Trung tm Thong tin TDTT-Di ém t i nphWwan gv hoQu anSBby 28ha nuw



TRUNG TAM THONG TI N THE DUC THE THAO

Phan tich theo tirng qudc gia

AocKinh ph2 d"nh cho c¢c8c min thW thao L nh
Chinhp h theo LUo | udt Li °n bang vQ x%¥c til

quon L., i li°n bang Co, LiQu L« cho ph®p 12
thao c¢c,a h . Ch2znh ph, v° ¢8c ch2nh quyQn
c8§c vdn L, ng vi°n, hi p h,i qu' c gia v~ c¢

gia s€&€ thiJjt I dp qu: d"nh cho c¢c8c ch€ehng t
| dc b, chuy®°n nghi p L« nhdn L€l s tTLad.m b

BiNgu  n kinh ph2 ch, yJu L€ ¢ Ibly t. ng©n

bang trong ¢, ng LY"ng Flemish, ¢, ng LYng n-
Sip:. y ban ThW thao S2p v° _vy ban Qlryompi oviQUu
h, tr° kinh ph2 cho thW thao th" nh t2ch c
ban Ol ympic Qu ¢ gia S2p v° thlng qua <c8c
tr’ cho thwW thao th”"nh t2ch °cnaocYc'h cl8c cc, hn€
h th ng ph©n b ng©n s8&8ch c¢c,a _y ban Thw
L« gHt h§i L€ ¢ th" nh c¢ctng, LHc bi t |7 v,

Bulgaria: Ki nh ph2 d”"nh cho L"0 tYo vdn nl, nngg®nv i
s8ch Nh”" n€e ¢, thl'ng qua B, Thanh ni°n v~
ntng nhi Qu m!n thW thao d"nh cho c¢ct!ng t§&c

c. a B, Thanh ni°n v"™ ThW thao | “ Cunlén | i °
h " p thW thao Varna. C8c c©u | Uc b, cling L
thao, h nhdn L€ ¢ tr° <c¢cblp t. c8c t° <ch_ ¢
B-ng L8 chuy®°n nghi p |7 t _&ao©m3rh. t~ i ch
Pan Mackblp qu ¢ gia, c8c hi p h,i qu  c gi
tr° t. tiQn blfn quyQn truyQn h3nh B-ng L§
c€ c¢c d€e i s, blFlo tr° c¢.,a mt cltnganyMHOAH
clng nhdn L€ ¢ tr° c¢cblp t. ng®©n s§ch Nh" n
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o

ngu - n t" i tr L€ ¢ cung cblp b°i c¢c8&c |i°n L
thw thao L nh cao.

Estonia:, Estonia, 30% ngu n f  "ichtr’3 dHh, py/hu i
th"nh c¢ctng nhblt (Tr€ t tuyJt, niQn kinh,
hi p h, i qu ¢ gia khgc. Kinh ph2 d"nh <c¢cho
bi Ch2nh ph. (B, Vtn h-a,§®B vH §0bQ dx« h i
Ol ympic qu ¢ gia v™ c¢c8c hi ' p h,i thW thao

Phan Cantl H ¢ vi n thW thao qu ¢ gia v~ K
h3nh ¢c8c trung t©m L" 0o tYo thW thao qu ¢ ¢
tyt€ nh©n hoHc hoUt L ng theo L nh h<€ ng pt
chuyQn v° Judo hi n Lang t i tr° cho c8c t

| Yc b, Hockey tr°n btng v B-ng L8 | . n nhb

Phap:Ki nh ph2 d"nh cho h" th ng L0 tYo wvdn
c8c c¢ch quan c¢c®'ng quyQn (B, ThW t hao, c8c

L€ ¢ I bly t. c¢c8c ngu n t i tr° t€ nhoo. H
hi " p h,i qu'c gia, c¢c8c c©u | UY9Yc b, , c8c tr
m t s’ trung tOm L"0o tYo qu ' ¢c gia nh€e c8c
ch, yJu L€ ¢ Ibly t. ngo©n s8ch qu cg8cgiHi ct h
Vi n thW thao chuy®°n nghi p ngo"i vi ¢ L€
nghi p, ¢c,n L€ ¢ nhdn ngu " n t"i tr° t_. c8c
h" p, ¢c.,n L€ ¢ tr° cblp t. c¢c8c ngtudm) thu thw
Hy LRWpENn | . n c8c hod4t L., ng v°™ thXm quyQn ¢
LQu thu,c vQ c¢c8c hi p h,i thwW thao qu ¢ gi

s€ ph®©n b" ngu"n ng®©n s8&8ch cho c@«x IhYc pb.t
chuy°n nghi " p ch”™ ¢- rblt 2t c¢c8c trung t©m
trung t©m). Ch¥%ng ch, yJJu c¢c- 1i°n quan LIJr

b, chuy®°n nghi p c¢c.,a m3nh.
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Hungary: Ch2 nh ph, h | tr ' caoha htimy thao cl8cnh r
Ol ympic. Ch2nh ph, vXn cung cblp ngu " n kinh

hi p h,i qu' c gia LXy mdnh hhn vi ¢ huy L,
khg&c. Hi ' n Lang c¢c- d8§8d mh@klgnd € rc® ihi Quh thm n:
chtm s-c¢c t"i ntng qu ¢ gia v™ kinh ph2 d7r
ng©n s8ch c¢c_,a Ch2nh ph,. Vi ¢ ph®©n b ngo

th"nh clng c_a c8&c thta thWntHhaol L€ucl€8c ¢t
cung cblp. Cg8c min thW thao c- re ¢ kJt qufl
hhn.

Aillen: H, i L ng ThW thao Ailen L« ph” i kJt h°
c8§c trung-hubm Bl 'ugyyuf Bogia v™ H, i L ng Ol ymj
LXy thW thao L " nh cao °~ Ailen.

Y:Nh3n chung, c¢c8c hi p h,i thW thao qu ¢ gi
h, tr° c¢ch._ m yJu c¢c%ng v.,i s, tr° gih¥p nt'ri 6 c
v.i mt s° min thW thao LY ng L.,i nh€e B-ng

thw thao t€ nh®©n s€ cung cblp kinh ph2 cho

Latvia:Ki nh ph2 L€ ¢ €©u ti°n d'nh cho c8&8c m!n

qulfnthblt hoHc tr° n°n n" i tiJjng nhblt. Tr°n
L- ¢c- phlFfi | min thi Lblu Ol ympic hay kh?
ngu n kinh ph2 c¢ch, yJu cho qu§ tr3nh L"o
Khoa h ¢ (MES), m”" theo L- s& pho©n b cho ¢

l uy ' n thwW thao. C8c trung t©m L 0o tUYo qu’
tr€ ng h ¢ v° c¢c8c ch s° L0 tYo c¢ch bdn kh
v’ Khoa h ¢ (MEWSW.d C tnhW tChaco Ttr ¢ thu, c
(MES), c¢ch  u tr8ch nhi m L€a ra v~ LiQu ph’
triWn thW thao.
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Lithuania: C8c hi  p h, i thW thao dan'gc vgiia sl - rgg ¥
Ch2nh ph, v° c¢8c t° ch_c phi 1°i nhudn kh
(1 NOC) v" Li°n hi p c8c Li°n Lo"n thW thao
kinh ph2 cho L"0 tUo vdn L wgnvh°nhlLmnt ki
c8§c tr€ ng L0 tYo thW thao c¢ctng | dp mUnh.
cilng Lang t“n t4i nh€e H ¢ vi n B-ng r° Sai

Arvydas Sabonis ° Kaunas.

Luxemburg: N h ~ n€e ¢ LiQmug hébin kinh ph2 cho m t
gia, m <t tr€ ng LY h ¢ thW thao qu ¢ gi a

Balan:Ki nh ph2 d”"nh cho h’ th " ng L 0o tYo vd

gi §m s8t b°i B, ThWitmabo v p®e t bhpcl hPhnr
Gi 80 d, c thW chblt v™ ¢c8c |li°n Lo"n thW tha
thao th"nh t2ch cao c¢c*ng 2ch n"o d"nh ri?°
clng 2ch | " c8cntngnghot©mhlQo mUon thW tha:
thao qu ¢ gia (COS) L€ c¢c t~ i tr° b'i ngon
Lan.

Bd DaoC®Nhat" h' ' p c©u | Yc b, nhi Qu min thw
Lo tYo vdneul tnYg. vd&cn htir o t hwW thao h, i gu
Nh™ n€e ¢ (thlng qua B, Thanh ni°n v"™ ThW t
ph8t triWn thW thao.

Romania:C, ¢ ThW thao Qu  c¢c gia (NSA) | " c¢ch gqua
trung “©hng. N- chia v™ pho©n b" <c¢c8c ngu n
guy L nh ¢, a ph8p ludt. _y ban Ol ympic Rur
cho hoUt L, ng c¢c,a Trung t©m chuXn b vdn L
c§c th,a thudn t i tr° ¢, thWw.

Slovenia: T i tr° c¢clng s€&€ L€ ¢ cung cblp cho L c

hoUdt L ng s€ bao g m c[ ng©n s8chtiki Bt c8§c
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TayBanNha:H, i L“ ng ThW t hao My maln, M hrah lth tur d
b ngu n kinh ph2 (kholng 80% ngu n kinh
c- L€ ¢ s. t. ch, hhn vQ kinh ph2 v LTy 1
h’ (nh€e B-ng L&, B-ng ri ,tAHWnnhao Gol ) gi
ch u trg8ch nhi " m L[Tm blo duy tr3 ngu n ki
h (ph¥fn | . n ngu n kinh ph2 n"y L€ ¢ phon
ph2 d"nh cho c¢c8c trungttoOmgi™ o bh&§enckscly]
c8c ch2nh quyQn L a ph<€hng.

Thuy ®RBi@h: ph2 d"nh cho thW thao th”"nh t2cl
nh©n v° c¢*ng 2ch (C8c I|i°n Lo"n thW thao
Thing th€ n@mcB¢tottlogcing 2ch L€ ¢ t i tr
v c¢c8c kholn tr° c¢blp t. Ch2nh ph,

Veong quBcntWnph2 d"nh cho h  th ng L"0 t4
L€ ¢ | bly ch, yJu t. ng®©n s8ch nmghn€epc (mnd
B-ng L§, B-ng bfu d, c). Kinh ph2 d"nh cho
trung “©hng v~ L a ph€ehng, Qu: x s qu c

m i tr<€ ng h p, ngu ' n kinh ph2 thEp ng | h°
b ng) hoHc m t s° ch€ehng tr3*nh ¢, thW. Ch¢¢€
khai tr°n 3 c¢blp L, . Cblp L, 1 c¢c.,a ch€ehng t
ntng gi "nh L€ ¢ huy ch€ehng tUi kg (tTh3nh dr
L€ c¢c t i tr° b°i Qu: x° s qu' c gia.

PHAT TRIEN VAN PONG VIEN TRE
Phat trién cac k§ ning thé thao va cic chwong trinh dao tao

a. D6 tuodi bat dnau tcuh uiy ébndbtmolnf uh 6cah:uy °n mt n
L ng mUnh m€ t d, anlc &c nthr ung cthom L~ "o t Yo v
c8c min thW thao m" qu8 tr3nh L 0 tUYo chuy
s€ phli L i mHt v, i nhi Qu nguy ch hhn vQ c

Trang 128 Trung tm Thong tin TDTT-Di ém t i nphWwan gv hoQu anSBby 28ha nuw



TRUNG TAM THONG TI N THE DUC THE THAO

phg8t triwg of§o " k:thwW thao... n, tu i bdt |
y°u cfu c, thw c,a t_._ng m*n thW thao. Ch ¥
thao th” nh ba | oUi

-Lodi 1 | " c¢c8c min thwW thao m" Li Wmtuwkhi i I
c.n khg8 trT v th€ ng |~ tr€e ¢ 18 tu i (c8§
-Lo4Yi 2 1" c¢c8c min thW thao m" s, nghi p L

v o L -2Ruvi ROt th-%8 ¢c8clLm!hut hw3obhao c-

-Lo4i 3 I " ¢c8c min thW thao m"~ vdn L,  ng Vi
tr€e c 23 tu' i v' ch”™ vehn t.i L€ ic L' nhu'ci
20 hay t hdm hchhnz (Ic'Scmum! n t hW t hao c¢- L, C h-+

T%y tvhw, d, ch2n c¢c_,a c8c | o4i h3nh thW t hact
b dit Lfu s, m hay mu, n. Tr°n th ¢ t]], c,n <c

m t qu8 tr3nh L 0 tYo kh8& chuy°n s©u ngay
kit ng thw LYt s nghi p L nh cao ngay °~ L,

Phén tich theo tirng mén thé thao

Pién kimht Yo chuy®°n min h-a th<€ ng bdt L
c8§c vdn L, ng vi°n t” i nktng nhblt th®€ mg bd
hhn so v,i L, tu i trung b3nh (B ° L, 6 tu’
gi a, Lo tYo chuy°n min h-a L€ c bdt Lfu
Phg&8p v~° Th_y niWn, c¢c8c vdn L, ng vihnhtalT b
L tu" i 16. Hi p h,i niQn kinh Phgp L« nhl
bat Lfu L7 0o tYo chuy°n min h-a ngay L, 6t
thwW cho c¢c8c vdn L, ng vi°n tr T cvaemquatdnhh L W
L 0o tYo chuy°n min h-a.
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Bongndaéa: t49o chuy°n min h-a th€ ng bdt LFfu

vdn L ng vi°n t"i nktng nhblt th€ ng bdt LFfu
v.i L, tu i trung bl3noh.t W cdhuy° nTCy* nBahn- aNF
1012; ° Hy LYp hay Ba Lan bt LFu ° tu i 1
thw gia nhdp ¢c8c trung t©m L" 0o tUYo khu v,
L. ng vi°n t"i nEngbrhblt vt o€lrig bdto Ehuy®°n
v.i L, tu"i trung b3nh (° L, tu i 15 t4Yi E
Bongnid: tUYo chuy°n min h-a th<€ ng bdt Lfu
vdn L ng vi°n t"i nktng nhélbhuyhE mgnbhkit al §u
v.i L tu i trung b3nh. V2 d, A ° B v° Rom
b€ ¢ v o L0 tYYo chuy°n mtn h-a ° L, tu i
tu i 13. . mt s~ gqu ¢ agiganhiblEct he8 agv drbt L
Lo tYo chuy®n mtn h-a mu,n hhn: M t s’ C
trong B-ng r° ° L tu"i 15 (BY n"o Nha, Es
tu"i 16 nh€e ° Malta.

PDua xen dapt:Yo chuly®@nc nbtdat hi-fFau t_  ng b€ c

ltalia. ., m t s~ qu ¢ gia, c¢c8c vdn L, ng Vi
chuy°n min h-a mu,n hhn so v, i L, tu i trt
rblt ph” biJn tvhad "t rmuytQnmitnh ‘trhgy L~ "o t Yo <ch
L tu i 18. Tr€e ¢ L, tu i n"y, Li°n Lo "n )
h’ C - L€ ¢ nQn tlng k: nktkng chung thlng gl
Bhi | i, niwnJtki.nhNh&Grvwdy, th™ L« t_ ng b<e€ c

LYp tr T c,a h b€ ¢ L 0o tHYo chuy°n min h-a
D&du kr€m:t Yo chuy°n min h-a th€ ng bdt LFfu

Thé duo:tYo chuy°n min h-a th@& ng bdtm Itf u
gia, c8c vdn L, ng vi°n t"i nkng nhblt th€

muln hhn so v,i L, tu i trung b3nh (° L 6 t
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Bongnémin "o t Yo chuy°n mitn h-a th€ ng bdt LFfu
Boi nl"®i it Yo mhhuy&d nt m& ng bdt LFfu v o kholng
Tennisin "o tUYo chuy°n min h-a tH® ndgubdt LFfu

Bo6ng bam adut¥o chuy°n min h-a tH6ePm b dt
Romania, Anh). Tuy nhi°n, t'YoPHS&x Wi Anh,r on

d.c I'Yi bdt Lfu L 0 tYo chuy°n min h-a °~ L
Hudn | uyén vién va célcr omlguwotnbyit tcr[i nch§ ct hndt nt
th ng, hubln | uy n i°n luln gi. vai °tnr t rtor.
H c¢- tr8&8ch nhi’ i v.i c¢c8c vdn L, ng vi

v
m L°
|l € ng v° s~ 1€ ng c,a c8c kh-a L 0o tYo, hc
t hi L blu , bl o v s. ¢ kh, e c¢c_, a cg8ct 2vcdn, Lc anng
be ¢ Lfu), truyQn t h, c8c kiJn th_ ¢ c, t h
qu ¢ gia, mifn thwW thao v° h th  ng L 0o tY
c8c hubln luy n vie°n s€ phlci§cchhiu p? th hio Hch W
c8§c ¢c©u | Yc b, , thW thao v° <c8c t° ch ¢ t

t hw.

T%y thu,c¢c v o t_.ng qu ¢ gia v™ h th ng L°

H

L"i v.,i vi ¢ ho"n thia° m3kh wLng clBeblrc hl€hyn'g
d€. ng L€ ¢ th ¢ hi " n b°i c¢c8c t° ch_ ¢ khégc
ban Olympic qu ¢ gia, c¢c8c tr<€ ng LYi h c¢)
nhi Qu th” i gian cé@aohc8clwidnkhi nlg vpBRhi cl " r
vi°n 2 I fn trong 1 ng vy). Tuy nhi °n, qus
tr§ch nhi m ri°ng c¢c,a h . T%y thu, c v~ o t
gi m c8c k: ntng§cnghouBin tlhuw tnh avoi °cn acleng c¢f
x®t (k: nktng t©m I T, kh[ nktng ch u 8p |
tr€ ng | "m vi ¢ c¢c,a h ', qulfn IT nghQ nghi’

nh. ng kh8c bi hulsimh, | wyJun gvi “an c8ltco vdn L ng
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vi°n cho vdn L[, ng vi°n L nh cao (c8c hubln
trung ch, yJu v~ o kJt qul thi Lblu, trong Kk
h€© ng t.i wic&chlonnktmg v~ td9m qu°n Li kIt

Phin tich theo tirng mon thé thao

Bé6ngBdag L8 L« tUo n°n m t mti tr€ ng v!?
ngu - n thu I . n c¢c,a n- v" nh_ng h"nh L, ng ki
C- m t Quy chJ hubln luy n vi°n cfn phli t
UEFA L« y°u cfu c8c hubln luy n vi°n c_,a cé&
| 4¢ b, L' Lhn xin cblp ph®p, phli xublt tr?3
vin b3ng hubln luy n hp |I° t €hng L<€hng n
hubln luy n vi°n ° c¢c8c H ¢ vi n B-ng L§ nt
ch€ehng tr3nh hubn luy n ph8&8t triWn c8&8 nhon

BongCtag v.,i c8c hoU¢, & o§c viQi vipinh LiQ au yc
t" ch_ ¢ c8chcmugcnthmichdlo8&§c hubln | uy n vi
chau Au.

Cac moén thélrstnthachs3kmmad:h ¢ trUng r blt kh8c n
clng nh€ tr3nh 8¢ kuwblry°huy'm i anc Clng t §

ph2 tr° c¢cblp v™ mti tr€ ng | "m vi ¢ |7 nh_

gu ¢ gi a.
Phan tich chung cho cic quoc gia

T3nh h3nh th ¢ trUng rblt kh8&8c nm@auqe’c tdin
Phg&§p nh _~ng d,ng s8ch k: thudt / ti°u ch
gu ¢ gia d%Xn Lfu vQ tr3nh L, chuy°n m!n c.
c8c y°u cfu c, thW trong L 0o tH®octrTr3PhI
chuy°n min cao (t° thi Wu |7 phrli tr i g u e
b-ng L8§8. TYi Co, trong min B-ng L§ L« c- 1
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nh©n vi°n trong c¢c8c trung t ©rgcl "houBnYol ukyh ur

Trong mtn B-ng r°, c¢c8c hubln luy n vi®°n ph
luy n m, | ntm th3 m, i C - L€ ¢ gi bly ph®p ho
T4i Slovenia, .y ban Olympic qu ' c¢c gig t ¢
ntm cho tblt ¢cl ¢c8c min thW thao. ., Luxemb
luy n thW thao Qu ¢ gia (ENEPS) L« t° c¢ch._
hubln luy n vi°n ° c¢c8c min thW thao kh&c nh

Giao duc dao tao

Do tuobi g i @@amnh: Djoo atnr °hnoct h ¢ tJ L« ¢ - m t t
khtng thw LYt t_ i tr3nh L, L "nh cao v~ <ch
thwW kiJm s ng L€ ¢ t. min thW thao c¢c, a m3|

c.a hnencéeen phli thiJt I dp n°n m t h  th’
Le ¢ kJt h  p gi.a thW thao v~ gi&o d,c nh
m, | C8 nhon. T%y thu, c v o mifn thW thao v°©
trs€@ ¢c- thw L€ ¢ nghi°n ¢.u h ¢ tdp nhi Qu |
L nh L€ ¢ 4 yJu t° ch, yJu quy/Jt L nh t i

vi°n trT, bao g m:

-nHc LiWm c¢c_,a hoUYt L, ng t hil[ LlcHbp: LC8&ct rgl [vi~
nguy°n nho©n c¢ch, yJju g©y ra s, gi8&8n Loln h
vi°n c¢cfn phli Li du Lblu v° th€ ng phli r°

th i gian d"i s€& tUo ra  mhigQu ak h-h W Hithra oh tvn
bi t |~ ° c¢c8&8c n,i dung thi Lblu L!'i do vi ¢
tu” i c,n rblt trT.

-Ngu“ n thu c¢c_,a c¢c8c min thW thao v~ c¢ch cblu

c.a c8c min [tnhWhtehag ¢ 8§c L ng tr c til/lp L.
thao chuy°n nghi p, kK hi c8c vdn L, ng vVvi®°n

, @9 a

nghi p Lfu ti°n, th3 L"ng th i c¢clng hay |~
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h™ qul Iphfomhtrmntg s~ h ¢ L€ ¢ c8c h' p L
Lblu th3 1 43i th€ ng rblt ngdn. V3 vdy, La s’
c- thwWw kiJjn tYo m t cu, c s  ng d, 2 d"ng khi
tr° hehih €, a c¢c8c trung tO©m L7 0o tYo | " vyJu

k/JJjt h° p gi_.a thW thao v~° gi§8o d,c th'ng gt
k™ m, h, tr° t°i ch2znh

Theo quan Li Wm chung, gi 80o6udAe ohn phEFingbd
tr3s L/n L, tu i 15, 16 hoHc 18 t%¥y theo t
th " ng L0 tYo thW thao s€ bu,c phli tu©n t
cfn phli L€ ¢ L€a ra xem x®t |~

1. Gi&ai cLodp khlng bdt bu, c
2. Gi 8o d,c LUYi h c.

Trong gi ai LoUYn h ¢ tdp khtng bdt bu, c (t]
| = cfn phrli th*ng b8o r» r=ng c¢c8c vdn L, n
nhblt, thlng quha tnm_ tc tlr'oncgblph ahi" ch3bn ng, hoHc
thw k/Jt h>p gi.a tdp luy n v" h' ¢ tdp tUi
I ng vi°n ¢c- nguy ch khtng L4t t, i L€ ¢ m
t . n i, e, iLYgi Hocd ° hfu hJJt c8c qu c gi a
c8c vdn L, ng vi°n khi tiJp t,c qus8§ tr3nh |
Li Qu rblt nh9y c¢cIm hi n vXn Lang t n t4ij

khtfdgn blfo I~ ¢- thwWw LYt t_.i tr3nh L, L nh
vdn L,  ng vi‘°n cfn phrli C - m t kholng th i
L' L"nh cao v° nJju h  r* i kh,i tr<€thw hrec
| i tr<€ ng h ¢ sau L-. Xu h€e ng hi n nay I

thW thao v° qu ¢ gia th€ ng theo h c til]lp

H

hoHc c¢c8c kh-a L"0 tYo hubln T uy n vi®°n.
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Phan tich theo tirng mén thé thao

Bong d&G &8n LoYYn h ¢ tdp °~ L, tu i 18. Theo
ra v’ o th i LiWm vdn L, ng vi°n bdt LFfu kI
|l v’ o L, tu i t_. 18 L/Jn 21). M, t Jsp tquc c
duy tr3® vi ¢ h c¢c tdp |'" m t yJju t°~ v «c¥n

gi 8o d_c bdt bu,c (Romania, Ph8p, n.c, Co
“ La s’ c¢c8c qu ' c gia th3 vi t"tmedo kbhni L Qu
khtn ph_.c¢c t4p L i wv.,i c¢c8c vdn L, ng vVvi®°n.
tham gia v o c8c ch€hng tr3nh gi 8o d_,c LY
L€ ¢ tblm bng t t nghi p LY h c.

BongBrdg rg t3hhobhrUYng gfn t<€hng t nh€e B-
quan LJ/Jn gi 8o d,c LYi h c.

Bong bAuGid&e LoUYn h ¢ tdp °~ L, tu i 21. G
tu” i 18 v° nhiQu ng€ i ° L, tu' i caod,hdn
Lo tYo (Ph8&p v° Romania).

Tennis:Gi §n LoY9Yn h ¢ tdp °~ L, tu i 16 hoHc th
h-a L€ ¢ bdat Lfu ngay °~ L, tu i c¢c.,n rblt t
m t trong s nh_ ng miAnt hWcthap c:alc8tuVvek
nhblt. niQu n”"y thdm ch2 ¢, n r» r”"ng hhn

PDua xeTUdapB ", vbin LQ n"y L€ ¢ x8c L nh r»
thdm ch?2 ngay c¢c[ ° trong c8c hg€cB8g tr®€haog:«
t Yo thW thao h”"ng Lfu. Hi p h,i qu ' c gia |

thW, nh€eng cling khtng LHt qu§ nhi Qu tham v

Vién.

Pién KhWhthao khtng phrliJnl DUnT phdgichimdm
h ¢ tdp. Ch" <¢- rblt 2t vdn L, ng vi©°n c- t
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h . M, t th, c tJ] n i bdt |~ phfn | _.n c8c v
gi 8o d_,c chuy®°n nghithy csasu L, lt@y il "18s.  VKJ
L ng th i 2 m,c ti°u, m' khtng c¢cfn phl[i qu

Bi °n dNc KtheGEaropedh IComgnission

CHIEN LUQC QUY HOACH TIM KIEM TAI NANG THE THAO CUA
MOT SO QUOC GIA TREN THE GIOI

TrungQu "¢

H  th ng thW thao Trung Qu ' c ch u [nh h€

thu, ¢ nhi Qu v o0 vai tr, c,a c8c HLYV, nh_ nc
hi " n t i ntng tr°nmhkmdgp tal€ m@ ch. cNhH. ng Vn)
phrli tr i gua m, t cu, c kiWm tra vQ thW |
thw. NJju L€ ¢ | a ch n, nh_ng VnV n"y s€& |
C- kholng 300 tiumgngOmrPLhnocfUmet c v, i kh:

tu'-18 6lang L€ ¢ L 0 tYo tUYi c&c trung tOm
11,400 tr€ ngcchHh ng ttrheam aqli an @thao mahchttem iydut m?1
thich ( N g u @ww.atimes.com/atimes/China/JHO2Ad01.htnil)r u n gc dQno h m, t

kholn ng©n s8ch Lfu t<€ cho t18°n 20, 000 VnV

My

C8c tr un § Oly®pic ¢ USDC thu trach nhim @Qihanh&€ ¢ trung t ©m
ttb Olympic ¢a M:, c6 tr s t4U Colorado Springs (Colorado), San Diego (California),
Lake Placid (Yew York) v~ Marquette ( Mich
HLV "¢ el %] cc trung tm nay. HL. ‘& h tr ch £t n, ph®hn g |
dchy ytjvadchy khoa hc khac(Ngun: Elite Sport Funding in the USA by Benita
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Mosley, Director, US Olympic Training Centres). iv.inhng VnV, ngGao t r €
Iyng WhcenM:tr t h  nh c8bcahli Tlh*ongvidgh€ nbhd €

b ng v isinhvién M khéng chv 3 g i ‘tcnhng\téch cht t r, btuy\y mé

hc,n c i °&&itrhh cphitrong sutqué trinhhc td ¢ a minh.

USOCthéngquant ch<ehnfg t € dhd&, 00:QAQ FbvallGp o L ¢
laM: h tr chovicdichupdga ¢ § ¢ BYnhi@ cacRch c tai chinh nbh tai tr

cho c¢c8&8c Vn\.Ngdayranmiscdodvih nghip c¢ 1 n’gtr ¢ tiji chotcéc

VnV. €¢h nhe, Ctng ty Th'ec hHo ne§ cigiitoth cl « t °
trfh gy L'tli€©tsn gt]khith lamvictd L ©dn.chi, Téng ty nay con cho
ph®p c¢&c WARQNA ilgiandam vile oML v co thMuy ntdo v ~ Biitrdng L

L ituyWd. 33trongs2 11 t h™ nh  ivuyW Olyntpic M rthgm d Th/Jjvch h i

m¥%a Ling c22@0M@ngtil €Ctng ty n"y. n¥WBOCclk€higg X
tinhh tr vic | ~ m ¢ h oWic & thMVank¥n tigh v a tip t ¢ luy n td cho

cac KBThJvchhi  vU'h ithw h a o i khuy/jad.

Nga

Comt ¢ h€mnhg Wtfny thM> ‘& ap dngt c § ¢* ng fr c€JFL16 trung tam

L * 8 tV n Whab thanh tich caditNga Nga LIngdm®y ch€hng tr 3n
kiim t~ i ntUngirng®° v plk h€h rbph utqukhi & dmg & cac

t TM@ hc ¢ca Nga (Nguh: www.timesonline.co.uk/tol/sport/more_sport/athletics/
article534113.ece)

Vwong Quoc Anh

Gi[i ‘tnhg© Vnlisdox u( APAJyaolr&€i/p c ho c¢ §nh\rnh/ tramd

tr[i nh ng chi phi sinh he hang ngay (stigvt gili ‘tngr@y €khongbL § n h/). t hu
Ch qu@hanhlgpqic gi a ( NGB) L - mgtrongaiic h ttrr gic q u a n
VnV trong ouuds, tiRiwhlhigu yshdeh g e Mg mc skhefts

nhdi cho c8&8c VnV.
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C- m, t || tr3nh |1 °n KkJJt t3m ki J/m t i ntn
hi " n nh_ng t"i nktng xublt sdc cho L, i tuyW
ntng L€ ¢ kh' i X€e, ng nhe: B°"h oitngs8i Sv ph
trong thwW thao v*° T7i nktkng Lua thuyQn Kaye
h i thW thao ng+¥€ | khuy/Jt tdt, c¢c- 49 Bang
phgt triWn v° L8&8nh gi &8 ViiV.n NMnrhg gti rSu ncgg ct ¢
3 I £ n trong 1 ( Nngtun®2 n :

www.uksport.gov.uk/pages/girls4Vanghome/;www.uksport.gpagks/pitch2podiumhome/).

C- LJn 4 trouncgblpt @m °In" obatndg tYi n_c v~ 20 t
Ol ympi c. NtEm 2003, _ vy ban Ol ympic n.c (NO
t Y90 VnV xublt sdc m" kinh ph2 L€ ¢ | bly t.

Tuy nhi°n, nh_ ngthWugg bt@®mLe® ¢ onh_ng th"n
tdp trung v' o vi ¢ L 0o tYYo c¢c8c VnV ° nh_n
Bhi V' nua xe. n/ln th8ng 8/ 2008, it3r9ontg ulh-g
20 trung tOm thu, cl9nitnrgung. ¢ ©mi t NgpnOn:TO
online.wsj.com/public/article_print/SB121763204928806141.html).

i T° ch_c¢c h, tr° thW thao c¢c.,a n_co |~ c¢ch
xublt sdc ° tblt ¢l c8&8c b, min. T, tkhick he nr
L« chi s tiQn | °n LJn 350 tri u blng (70
Ng©n s8ch h” ng nkln2 xtbipi x4 ObKingl n(g2 0L 0 | a D
3,800 VnV v’ 600 VnV tr T tYi c8bhabrumd@ Wt ©i
| € ng ¢c8c VnV gi“"nh L€ ¢ HCV tUYi c¢c8c k8 T

Vi L ch thJ gi.i LQu Lang nhdn ngu " n chi |
ng"y c¢c"ng |.n nh’ v o nh_ ng kho[nhWi Qhaoh-
c8§c nh- t i tr’ ti Qn b §n v @ Ngvi Qn :t _

www.sporthilfe.de/servlet/index?page=2)
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B v ho8, nrhcWkthiffacoh | ° tinh thfn thi LBbBlu c¢
vi ¢ h a s€ li°n kAt v.i il € h€ ng cfCnhhs
nghi p LW L 0 tYo h'. tr° th"nh c8c cl[nh s§

H ¢ Vi n Khoa h ¢ thW thao thu, ¢ Li°n ban
khoa h ¢ L0 tHYo _ng d,ng trong thW thao

t. ng®nc&sg&nh ph, . Nhi m v, c._ a Bl Sp | 7~ L
8n nghi °n ¢, u trong c¢c8c mn thW thao th"nl
(VAR ntng v° LIfm blFo nh_ng kJt qulf nghi?
th ¢ €Jn ch_ ¢ nktng ¢, a | AT v~ FES |~ L” o
L'blu LW L8p . ng nhu c¢cfu ¢, a c¢c8c NYmu\Mnv" ™ n

www.en.bmi.bund.de

Australia
M, c ti°u c,ahghebhngWhr¥nht3Im kilJ/m t i ntn.
Lo tYo nh_ng VnV v"™ HLV ¢+ thW L-ng g-p

tr°n tr€ ng qu ¢ tJ. Nhi m v, c¢c.,a d. §n n
yJJu c¢c_. a nh_nlgao gehccgitédW Mu n vdy, cfn ph

v’ HLV t<€hng lai, ttng c¢c€ ng mti tr<€ ng L°”
trong thwW thao c¢cblp cao v~ h, tr’ y tJ clng
ch€hng tr3mgho " n” ymomym L i v~ L€ ¢ ch. ng mi
trong n€ c¢c v’ qu ¢ tJ cing nh€ s~ 1€ ng c§
Bdc Kinh 2008. Trong m t b8§8o c8§8§o L€ ¢ L €a
ntng qu ' ¢ gilhe€elcw MMBEtVMMM "ww° 60 HLV ° 17

(NguQn: B8o c 8o 1Timkmn2§07/68). m c v a ASC

Thtng qua AlI'S, ASC x©y d., ng m t mti tr€ nog
VvnV v’" HLV AI'S bao g m d ch v, naetm d-°m
HLVY v° VnV clng nh€® c¢ch” LYo mang t2nh k: 1

m t vai tr quan tr ng trong vi ¢ L 0o tUo

5
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gianay( Ngu Qn : B8o c¢c 8o 1Tinkmn2907/68). m c v a ASC
Han Quobc

Nh_tigi thw thao tr<€ ng h ¢ (L€ ¢ nhdn ngor
c§c tr€ ng LYi h ¢ v" L,i tuyWn qu ¢ gi a

bl n. . H" n Qu ¢ khtng t n (NguiQn:1 o
www.sosfo.or.kr/english/biz/biz_03.3sp

Y

o

T4i h, khi gi"nh L€ ¢ gili th€ ng trong t
thu/] cho s~ tiQn th€ ng m" m3nh nhdn L€ c.

vnV t i ntwing vWNogfQf:t lBi8o c8o ngoO©n s@ ch ntr
VnV s€ gi "nh L€ ¢ mt kh, an tiQn th€e ng
143,000 L2 | a cho HCB v’ 95,000 l

(NguQn: http_www. gabri el malideggepel-ar i ni . com_es
detassaregliolimpionici.mht,www.notiziefoto.it/s.1467 WEB del 08.02.2006, Olimpiadi
2006,Casa ltalia/ap2g,s.1467 del 08.02.2006,casa italia.htm).

C- nh_ng h ¢ b ng d'nh cho cn§c WtV t2i0@n8 nl
194 VnV gi "nh L€ c¢c h ¢ b "ng n"y. . mt s’
ng©n s8ch L a (phMgahthng: tB&%oo cd8ongng©n s 8§ch
www.notiziefoto.it/s.1467,WEB del 08.02.2006,0Olimpiadi 2006,Casa Italia/ap2§7/s

del 08.02.2006,casa italia.htm; Translated version of -hitww_okkupati_rai_#

news_lettura,3607.htmYO N | L« i °n kIJt vV, o Adecco LW
h€© ng nghQ nghi p cho c¢c8c VnV. n« cC- khol
ntkm 20 v, i nh_ng cu,c h,i thl[o cing nh¥€e
VnV (NguQn: http://at hl et e-nedwabr&.euammives/ o m/ a

Countries/Italy.ppt).

Nhat Ban:
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Nt m 2000, Nhdt BFn L« chi 20 tm WEN (3@ 1q:¢

gia v,i m c¢c ti°u tdp trung v' o nhi m v, L~
vdn h, i 2016, Nhdt B[n L, L " nh s€&€ cho xO0Oy
num ngay | iQn kQ H ¢ vi n nghit°m2 cch uh'tph W W
VnV ¢- thW luy n tdp Vv.i nh_ng LiQu ki n
ch€ehng tr3nh L 0 tYo nh_ng t i ntng tr T tr
d"nh cho ¢c8c VnV t"i nktng, nNhdg BEhng& mglt
t Ui Ol ympi c 2016( NguQn:

ww.tokyo2016.or.jp/en/news/2007/12/no_8 developing athletes to_ta.html).

Ntm 2003, Nhdt Blfn th"nh | dp Qu: thwW thao
Y°n (8 tri u L' la Pc),nguVnY g-chi Quh" nhn
ch€ehng. Ch€ehng tr3nh Lfu t€ n"y th c¢c s, L

gi "nh L€ ¢ 16 HCV ° min Judo t4Yi ThJ vdn F
tr2z th. 5 to"n Lo "n. TromagnhiH,_ng tulymng fgnu”’
nhdn L€ ¢ nh._ ng ngu ' n ng®©n s8ch rblt L&ng Kk
m i nktm c.,ng v.,i m <t h ¢ b ng tdi m t tr€
tr3nh d"nh cho c¢c8c VnV v~ ¢HiLWp Ll ghH [it 3nmg hl
cing vi ¢ m i hoHc nh_ng ctng vi ¢ c¢c- |li°®°n
Phap

Phg§p ¢- m t H ¢ vi n qu ' c gia c¥%ng Vv.,i s,

th"nh t2ch cao tr°n khdp HIc n€ cn tnhel ct htaho
gi 8o d, c thw chblt (I NSEP) hoUt L, 6  ng d<¥ i
t hwW t hao.

H c vi n n"y | " nhi c¢c8c VnV trT c,a Ph8§p o
gia h ¢ LY h ¢ vH € vwvit8onhy¥ abnoggbi ph ¢
HLVY v quln |IT thW thao chuy°n nghi p. | N¢
| © ¢ch quan tuyWn ch n c¢c8c VnV tham d, . S’
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2006 | ": 730 VnV tr&nglido EHLV4A43QO0VUnNhDS8Ngh
vi°n ; 30 ch€ehng tr3nh L0 tYo v ( Ngufe: d,
http://www.jeunesssports.gouv.fr/IMG/pdf/DP_INSEP_2007.pdf).

Canada

Hi " n Canada c¢c- 8 trung tchm ddom kWoc [VnTvr urhgh
gu ¢ gia (CSC8DPO0O4T. mnktmnemoae ¢ n"y L« Lfi

t8c m i r_, ng v- ph8t triWn c8c trung tOm I
t i Victoria (BC) v, i @ngusS §c m godmah §L8it°hng BibgaQr
Canada m, i ntm d”" " nh m t kholn ng®©n s8ch |

thtng qua m t ch€ehng tr3nh h, tr’ vnV ( AA
t2ch cao c¢c_,a Canada nh_ ndijp nh'u tcHfiu It u JtC-y .
tr° sau: Nh_ng VnV c¢- th©m ni°n s€& L€ ¢ nt

t ¢ | ” | - 18, 000 1L m, | ntm; Nh,. ng VnV t
th8ng t_ ¢ I " 10,800 L* |l a Bc m, i ntm.

Ngo i ra, rmrbltn mihidQu L¥n¥ tr° cblp t. ngon s &
Hhn 300 VnV nhdn L€ ¢ ngu n h, tr° vQ t"i
ch€ehng tr3nh Lfu t. c.a c8c t° ch ¢ khsgc.
d€ i s. h, tr’a tCOChg®n d&mg VnV nhdn L€
ttng t._ 837 VnV ntm 1997/ 98 | (Chguwdm: hThmi ble

L., & Babiak, K.M. (2005)Organizational changes in Canada’s sport system: Toward an
athletecentred approach. Europea Sport Management Quarterly, 5(2), 1032,

www.bcathletevoice.ga

Ntm 2007, LW chuXn b’ cho Ol ympic Bdc Kinh

|l "m vi ¢ rblt t2ch ¢, ¢ v,i Hiipth icNaVcgm
ntng. noy ¢ - thwgdah khomc®8cgiVhV the€th’ nh
ThJ]] vdn h_ i. M, i VnV nJJu gi "nh huy ch€ehng

LT 1l a €@ynada. |l fn Lfu ti°ndarang m tdimhus ht
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cho c¢c8c VnV nh€e thJdmhy.chQu:c 8’ yVvnkwh lcn.g tchh'”
k 8 ThJ] vdn h,i m" ¢, n L€ ¢ trao c¢c[ cho n|
gu ¢ tJ] khs8c.

Belarus

200,000 sinh vie®°n UsoE LHE ct hmingn Lpho? tlYoo VnV
281 VnV tr T t Y62 §tcr @€ rng nhg ch ahuydlympicl ~ o t
Trung tOm L "NMgd Yo rod,y mpri€ ngd mhhc chbWt t baen
.y ban thwW thao q@#oc nhpi ags&nN" OhimplLcot €h
Belarus.( NguQn: http:// www. be.lCahr@hsn.gbyt/resnf/hb el aT U
ntng tr T g2@i0doMnh ®BOOG6M, 8n mang tfm c. C
t“i nktng = tblt ch d®C nb_ qgumicn tNhWntghad it me
nh. ng €©u L«i LHc bi°t nh€e tr° =cblp tiQn | €h

-

Bi °n dMNch NguyKn TOm (t he

CHUONG TRINH HO TRQ TAI NANG THE THAO TRE O SINGAPORE

Chehntr3nh Ol ympic (OPP) L€ ¢ x©y d ng t.
L ng vi°n h"ng Lfu Singapore nh3xm LYt L €’

OPP L« cung c¢cblp nh_ ng b"i h ¢ ¢c- gi8g tr L
ntt011 clilng nh€e thift kJ c¢c.a n- vQ h' th"
c.,a L i tuyWn Singapore nh3m ti/Jjp t_c LUt
tr'ng v° mang | 4i niQm t h” o cho Singapor

Con dwong phat trién tai ning thé thao thanh tich cao
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Tr, ¢, t c¢c.,a h  th ng thW thao th”" nh t2ch
th" nh t2ch cao (HPS), d, a tr°n nguy®°n t dc
3 m c¢c L2ch then ch’t sau: duynht rndg tLhdinhh ci?
tr ' ng; ph8t triWn ngu n cung cblp t~ i nktng
re ¢ t i tr’

-Con L€ ng t"i nktng HPS LQ ngh m t h th'
L. ng vie°n trang tr [iv~ chhulbrh?2| wyh@hntgh “trrk nth2
N- gm c- m <t h” th  ng ch€hng tr3nh vdn L
c8c vdn L, ng vi‘°n hang Lfu. C8c vdn L, ng

c.a h  t4Yi c¢c8c trdn Lblu qu c tJ gquan tr ng
Tai trg van dong vién theo HPS

Hi " n t49i HPS t " i tr cho c¢c8c vdn L, ng Vvi?®°n
+Tr ¢ tiJlp b=yng tiQn v° c¢c8c d ch v,

+G §n tif]p NBAngThQétagcgouanHANBEmM( NSA)trcé&h
v c8c ti'n nghi L€ c $€istrd, mdokmo[Fn NSAI
LW h, tr’ cho ¢c8c vdn L, ng vi°n qu c¢c gia.

HPS s€ cho ph®p SSI v™ c¢8c I|li°n Lo"n thWt
cho vdn L.  ng vi°n qu ' ¢c gia ° <c¢c8c lomh v, c
hubln luy n v*° thi Lblu, hubln luy n vi®°n, th
nghi p v° ph8t triWn ¢c&8 nh®©n vdn L, ng vi?®
(HPS) s€&€ h€e ng dXn chi/Jn 1€ ¢ h' st h’'tngi tthr
li°n t_,c c¢c,a ch2nh ph, L"i v,i wvdn L, ng vV

thao.
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Tai tro tai ning thé thao: L ©y | ° kJ] hoUYch t i tr° theo HF
vdn L,  ng vi°n Singapore t"it2ncthngc avo it rt°hna ni

thwWwW thao thJ gi, i

o

Tai trg theo chwong trinh tai tro taindng:c - 4 ki Wu t " i tr khsgc
ki n t.ng vdn L, ng vi®°n ° c8c |l gnh v, ¢ sau
ST 7 chz2nh: thu nhdp h”"ng th8ng L_,” tcr8cn gl Qi
h i | . n hhn; T7 i tr’ cho hubln Iuyfn Vi °n:;
-T"i tr° gi8o d,c cho c¢c8&8c vdn L, ng Vvi®°n si
nh€ SSI s€&€ | "m vi ¢ v,i t° ch_cnht pht¥hih np t

LS§p . ng L€ ¢ vdn L, ng vi°n th"nh t2ch cao;
c8c ch€ehng tr3nh t€ vbin v~ h, tr’ cho vdn
s€ tYo LiQu ki ' n cho vdn L ngviwPAndS8ynhhoi

-ChuXn b’ nghQ nghi p cho vdn L, ng vi®°n kbFb
L ng vi°n tho©n thi n; t€ vbin nghQ nghi p;
ph, ng vbin, th-i quen | "m vi ¢ hi u qul v~

-Ph8t triWn k: ntng cu,c s' ng v° ¢c8 nhon:

cu,c s ng v~ t7i ch2nh; ph©n t2ch xung L t
s° 1€ ng vdn L ng vi°n L€che€thhnig tr3nhhes& «
50160 vdn L,  ng viuvnittmandg 5 I mglfdn L, ng
su't th i k8, nh€eng s€ “n L nh t<€hng L i
ph©n b° vdn L,  ng vi°n cu i c¢c%¥ng °~ <c¢c8c m c

o

biJJn ¢, a ndW n hmoi Lhlanghtthng v° s& ch’ L€

hoan thanh.

C8c min thW thao L€ ¢ tCh€Hmg ttrhdenoh cth@h ntgr
L., ng chHt ch€ v, i c¢c8c NSA. N1O0Ocm!khFhiitnboa
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o

Ldh p t8&c v, i c8c NSA trong ch<€ehng tr3nh t
L. t€ c¢c8ch s€&€ gi.i thi u vdn L, ng vi®°n c,.
L. ng vi°n v’ ¢c8c min thW thao cu' i hlodaang ch

th"nh. LiQu n"y s&€ L€ ¢ th ¢ hi " n h”ng ntn

Qus8§ tr3nh I a ch n t hceSc chiSehntg€Hng nhng “si€ t
vi°n, danh s8ch sh tuyWn vdn L, ng s& L€ c
tr° n: th” nh t2ch thW thao; C - khl nktng L<€a
tr€ ng th> nh v™ ¢ t€ ¢c8ch LYo L. _c t t (
nghi pé):; kiWm tra th"nh t2ch nfju cfn thil]

Phan bé tai chinh

Trong ntm tingcog33nhriu2 @21 | a Si nrgediffpo é&c L€
phé duyt cho 49 Hip h i Thwthao QUc gia (NSAs) theo phan bngan sach tai chinh
ntmakiphiThWwhaoQic gi a. Tr onug nl*- |1a8,Sli8n gtaypior e
s tiQ) £L'&s dngWohattrMimt HICt r Yac v~ ¢ h®&hteagdirt r 3 nh
TDTTO. n®yt drigimt byngl4®tru tnt | a Si hrmapor e
kinhphitaitr tr ct/p32,3triu n' | a Si'mcgepuwtr et faxnd entm t -~
2010. Sov. it ng$ nglintaitr phanbtrct/p ‘lc@p,t  d" " nh cho c8&c c
trinhphatt’d L« t Ltng 1i°mM3549,% % rcoallgv.nt m tr €

Theophanbn g©n s &§ch t aHphbhThwWHao @it mgeéa cho ntm t
2011(ANGE FY2011), Hi “ng THWW™ hao Si ngapor mgcagesBtriull « c h
nt | a Si nga ppohri€Whabo Qucc §ci aHi( NSAs )t §wx” tac®dHmn gl |
thWwthao khac. StiQh nay bao'gm khdn taitr tr ctifp 33,14triu n* | a Si ngap
cac khgntr chpgiantip 33,1tfiu n! | a Singapolbte.tEng sao
kinhphitdirca ntm t i ch2ohn201@: ShhgtpapBei (c
tiu nt! | a $igiangip:@bh87@iy 0! | a Singapore).

B-ng L§ v BEmg ds® i a OWnhhphitdittrt rong nkm nay
taitr choHiphi B-ng L§ @8 nmhpohe ChHeHmga ta®o hl pl
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tuyWw namil d€©16, IWHiGpwh chun® cHb SEA Games 2013 va 2015.
Vic titng ckhionB: gllgdlRmtr ¢ h o dt8yd ndm va n L'Wehuw§ b
cho SEA Games 262 01 1. {n©pd tieéh Singapore cL, i tuyWwt n tham gia ni
dungHit hB: nign i@ tk8SEA Ga mefsch ct@akarta va Palembang
tng  y/hagyl 25 ths§ng 11 ntm 2011.

Piu tw hon 1,5 triéu D6 la Singapore cho cicmén: CFu | t ng, Bowling, B
F, .tv@nbum,Bda s Yn gi,Borg ban. |

Pau tu tir 500.000 dén 1,5 tri¢u Pd la Singapore cho cac mén: n Q1 ki n h, B-ng
Bong r, Cuesportsy i ki/m, TAWH, ¢, Hockey, Bong fu d ¢, Silat

Piu tu tir 200.000 dén 500.000 P6 la Singapore cho cicmén: Canoe, Cricket,
'S nuaa, n@o !l f , n Qre/ Béng chay,Braekvepndm @uv t, 3 mén phi
h p, Bong chugh, Wushu.

Pau tu tir 100.000 dén 200.000 D6 la Singapore: B cung, TMh 3 n h, @Rang,t huy
Judo, Karatedo, 5ménpirh phin 4L, n uQ, Bdndadiy, Vd.

Péu tr it hon 100.000 D6 la Singapore: Bo x i ng, KM ih°aw , v im Bénhg ng
n®m, t The€n g, tréB¢, heg nigPetanque, RollersportsfCmay, C tU

Bi °n dfNch(HBReg Ehnhng tr3*nh Ol

HO TRQ CHO VAN PONG VIEN PINH CAO O UC
MOT SO CHUONG TRIiNH HO TRQ CHO VPV
H& tro hoc bong ciia Truong Quoc té My (AIS)

C&c vdn L, ng vi°n mu ' n t3m ki/Jm h ¢ b ng

H

m t qug§ tr3nh tuyWn ch n L€ ¢ th ¢ hi' ' n b’

Trang 147 Trung tm Thong tin TDTT-Di ém t i nphWwan gv hoQu anSBby 28ha nuw



TRUNG TAM THONG TI N THE DUC THE THAO

(AI'S) v™ t° c¢ch_c¢c thwW thao qu ¢ gia th2ch |
kh&c Dbi "t nhblt L " nh gi_._a c8c min thW thao,
hi  n Lang (hoHc Lang ch ) mang Qu c¢c t ch B

Vo nktm 2011, Tr<€ ng Qu ' c tJ M: (Ah®)cl«
ngo“ i khi m Trung t©m n"o tYo ch©u Au ALYV
thao Bc v™ cung cblp cho c¢c8c vdn L, ng vVvi?°r
th€ ng thbly nhblt trong c8c ch€hng tc®nh h
tr%, nh€eng h c¢clng L« t_._ng th., c hi'n c8§c

tr49i . V2 d., Ch€ehng tr3nh h, tr° cho c8c n,
M: (AlI'S) L« khtng bao ¢g° m vi ¢ cungnchblp cl
thi Lblu tY bang c€ tr% v,i s h, tr° <c¢, a
c.a h’

C8c vdn L, ng vi°n L« L€ c¢c g i v o L,i tuy
Tr€ ng Qu ' c tJ] M: (AlIS) s€ Legcchhmh®p, ai Qlp-
c Vv
b

tr3nh Gi 8o d, Lo tYo nghQ nghi p cho

te ¢ t i tr’ ‘i Ch2nh ph, v" c¢ch2nh quyQn
gi i quyJt m i |l o ng4i vQ chab, khnghQ kfghi
nghi p thi LBlu L°nh cao. Ch<€hng tr3nh L«
t2ch h p m t c¢c8ch h°p IT gi_._a qus§ tr3nh h’

C - hhn 3.000 vdn L, ng vp°odegucg®w H chlLy,_ Li
c.a Ch€ehng tr3nh Gi 8o d,c v™ L0 tYo NghQ

| 4i, c8&8c vdn L, ng vi°n L« L€ ¢c cblp h ¢ b’
cblp m t m'i tr<€ ng L70 tUYo [huhing Qnuy in]jpmcd
v,, c8c ch s’ vdt chblt, khoa h ¢ v™ y h ¢
cao c¢ch h, i nghQ nghi p v" thi LBblu.

Chuwong trinh hd tro truc tiép cho van dong vién
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Ch€hng tr3nh h, tr° kindnplh2ndrvicen il k@O
ntm 1981 khi m t | € ng tiQn nh, g m 1.235
tr3nh Trao th€ ng cho vdn L, ng vi°n qu’ c
tr3nh Trao th€ ng cho vdnlEnndg/wni 7d03g006 ¢

ntm t "~ i KM8b kh84 Th, t€ ng Hawke clng b’
th" nh Ch€ehng tr3nh Khuy/Jn kh2ch T7i ntng
KhuyJ/ln kh2ch T"i nktng ThW Hphawhd SCTEP)h @rutm
vi °n v’™ c¢8c L, 6 i t uy Wn, nh.ng ng€ i L« LUt
cu,c thi Lblu qu ¢ tJ m r, ng. Trong ntm t
T°i ntng ThW thao (STEPP B«nguhf§nchblpi kBOD
cho 209 vdn L, ng vi‘°n v™ 17 L, i1 tuyWn.

Ph"i hp c¢c%ng v,i Ch€ehng tr3nh Khuy/Jn kh?2.

Gi 8o d,c v" L0 tYo NghQ nghi p cho c8c v
tr3nh thonmgMRi nhm LW x8c L nh c¢c8c th, t_c
cho m t ch€ehng tr3nh h, tr° li°n t_c vdn 1
ThW thao (STEP) vXn ti/Jlp t_c th ¢ hi n vi
tri Wn €mhgi t€F¥F nh Vdn L, ng vi°n Ol ympic (OA
nNhi Qu hhn trong 6 ntm tr<€e ¢ Kkhi di _n ra TI
x®t L8nh gi8 c¢c,a Chehng tr®nh Khuy/n kh?2ch
L« dXn “Lpnnhsblt hc, a tblt ¢l c8c h ¢ b"  ng h,
L., ng vi°n theo Ch€ehng tr®nh Vdn L, ng Vi ®°hn
tiJp Lfu ti°n cho vdn L, ng vi°n dXn LJn v
qu ¢ Wiitah It hi " n c8c ch€ehng tr3nh h, tr°~ C
th€ ng cho c¢c8c ¢c8 nh®©n vdn L, ng vVvi®°n.

Ch" c¢- rblt 2t thlng tin vQ nh_ng LiQu m"
cblp cho ¢c8c ¢c8&8 nho©n vdnnlLlInggviviAnt D¢y m@h

l'« xublt hi" n, tuy nhi°n c&ch t" i tr n"y k
L. ng vi°n Olympic (OAP) L« khlng tif]]lp t_,c
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v’ vi ¢ h, tr° tr ¢ thkWpnghbevadnt §i nigh‘vii °l
ntm 2004. Nh€e | m t phfn c¢c,a cam kJt L i
2004 c¢c.,a mdnh, Ch2nh ph,. L« cblp 6,8 tri u
Vdn L, ng vi°n (DAS) LW a@abuXmh b tohahntyie
Mel bourne 2006. Cing gi ng nh€ c8c ch€hng
ch n cho ch€hng tr3nh n"y c¢clng L€ ¢ th ¢
nhu cfu c¢c,a ¢c§&§ nho©n. Kinh ph® ¢ ¢blp he Wa tLE
min thW thao thi Lblu t4i ndi h, i Kh" i th' n

Trong d thlo20®®n <<HEMh2Phs L« clng b" t°
trong 4 ntm, d, ,a tr°n tw,ia hhOkamphtc abs Tv
t°n ch€ehng tr3*nh th”"nh Ch€ehng tr?3nh H, t

(AGSTG). Ch2nh ph, Bc vXXn tiflp t_c t i tr]
hi " n L« L€ ¢ L°i t°n | " Ch€ehng tr Ngh” H, ktr
ph2 8, 4 tri u L' la Pc L« L€ ¢ cung- cblp

2012 cho 703 vdn L, ng Vi °n. Theo chil/ln | €
ngu n kinh ph2 20cHgriomg LV, dg 4D an tdrd) ntl & clt\
vdn L ng vi°n, th”nh I dp m t trung t©m qu’
eu t¥% v"™ x8c I dp m t qu8 tr3nh h"ng ntm LW

Hoan tra chi phi hé tro dao tao

Khi Tr<€ ng Qu ' c¢c tg &M v{(dal BLmLEI9B81I mMd€E€ ng n
X u blt n“o vQ vi ¢ c¢c8c vdn L, ng vi°n ° m t

kinh ph2 h, tr m° h L« L€ ¢ nhdn L€ ¢ t
c- bblt ¢ th'ng b8brnrilm hrong c€8bhWchieaag

kholng th" i gi an t._ 1983 L/Jn 1989 v 1990
tr° L0 tYo ¢, a h . VQ vbln LQ n"y, v 0o nktn
qguan LiWm chung °mn, d "c8cTrwdig Lhrng hvi khlng
t  vi ¢ thi Lblu cho qu ' c gia c¢c,a m3nh, th
clflnh kh- khtn vQ t”"i ch2nh khi L€ ¢ y°u cf
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Tuy nhi °n, t heo quan 8086000 (Spoe 20B0hTasi Fokcélcquat r 8
tr3nh L0 tYo vdn L, ng vi°n €©u t¥% |~ vt ¢}
b8o c¢chi ph2 LW L0 tYYo m t vdn L, ng Vi ®°n
18. 500 LT |l a BPc. TheoctanBctho8m W tdam3 20,0
p h?2 I“"o tYo v o ntm 1999 s& |~ 28. 000 L*? I

Lt la Pc cho vi ¢ L 0 tYo m i vdn L, ng vi?©®

Nh-m LHc tr8§ch thwW thRhol[ 200Pucti®gchd. @a§ a hw
n“y fAl« mang | Yi nhiQu phfn th€ ng cho qu’

L ng vi°n L-, ng€ c Ui clng L€ ¢ h€e ng I’
c- L€ ¢ nh_ng ch h, itr3waih "o tlWonh "cadcit rldbh
gia v™ qu'c tJ, L ng th i c¢clng ho"n thi  n
§p | ¢, LiQu Lang firblt L€ ¢ t3m kiJjm v~ L€
V3 vdy, Nh-madHREOOO SR LY ta quan Li Wm |
m t ¢c8i g3 L- tr° 143 v o h'" th ngo. Ng+¥€ |

8p d. ng khi triWn khai c¢c8c ch€ehng tr3nh tr
tr3nh H EtLHIi i 8o(HEE€S) trong lonh v, c gi 8§

Nh-m LHc tr8ch thW thao 2000 cho r Jng s,
Gi 8o d_,c LYi h ¢ (HECS) v m t ch€hng tr3n
vi°n L- s€& L€ ci yRiunh fuh2hoh . n ttrr’[ 0Y t Yo
r€ ¢ m t ng€ ng thu nhdp cao hhn. ni Qu n"y
L "o tYo s&€ bdt Lfu khi thu nhdp c¢c.,a m t v

cho vi ¢ ho @ itrlf« cntadm W, ntgr° t_. Ch€hng t
(HECS). LT do L<€a ra quan LiWm n"y |~ wv3:
Ch€ehng tr3nh H, tr° Gig&o d,c LUi h' ¢ (HEC.
nh. ng ng+€ ii LIl«W cl-UtcH _ _H, m t tr3nh L., gi§o
ingu n v ' n nh®©n | ¢ LHc bi to c- thwW gi ¥p
Trong khi L-, wvi ¢ h, tr° v L0 tYo c8c

tri Wn v~ hhom'gn kt:hinktmgn c. t hWw, C - t hW gi Yp
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nhdp trong m t th i gian t<€hng L i ngdn (t
L€ ¢ ngu' n thu nhdp n”o.

Tuy nhi °n, c8§c vdn L, ng vi°n clngrs€ntn L€
Ahblp dXno hhn trong th tr<€ ng lao L, ng. C
khtng phli ho"n tr[ 14i kinh ph2 h, tr° L~
gblp 2 I fn L"i t8c c_,a h troinymlond Nhcmgl
tr§ch thW thao 2000, ch€ehng tr3nh phl[i L€
Ch2nh ph, L« h, tr° h m t c8ch tr c¢c til]lp
v.i y°u cfu ho"n tr[ 1UYigkd&dh wdar L, ndrvi T
Qu ' c tJ M: (AI'S), do Il o ngdi r3ung nJu LiQu
mbit Li h3nh [nh c¢c_,a nhi L0 tYo, Li Qu khn

Nh-m LHc tr&8§ch thW thao 2000 ‘L«s &/JttYd urda 1
th " ng m~ theo L- Ch2nh ph, r°t cu, c c- th
nh©n vdn L, ng vi°n. Ch" ¢- duy nhblt m t t
m t vdn L. ng vi°n kht'ng bao dgi’i khiglmng€qa
ch s, hoHc khi c8c vdn L, ng vi°n ch"™ LUt
V' o ntm 2003, tiJJn s: Ri chard Denniss Gi 8
xXublt L€a ra m t ch€ehng tr3nhst€bhggt bRJANRBRI ¢
| T do cho LQ xublt c.a m3nh. Theo quan Li W
ctng b3ung |li°n quan LJn nh_ ng ng¥€ | n, p ttl
nh©n, nh_ ng ng€ i ¢ thW ki/mth® ¢hhondfy

ntng c¢c_a h o.

Ti JJn s Richard Denniss L« dHt t°n cho LQ
ThwW thao L " nh cao (ESECS). Theo ch€hng tr:
M: (AI'S) vQ t ng chi pih2n, L "0Oh2aMHp mh.a € iqu
nNh©n vdn L, ng vi°n s€& phrli ho " n tr [ | Ui b
khtng Ach8n nl[no v, i ch€ehng tr3nh n"vy, n g <
phli c¢ch u thuJ 100. 00r0O[ Lmgalya Ifdp m, _ic ntQn.n
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Richard Denniss, B, tr€© ng B, ThW thao c¢_ ¢
AEp bu, ¢ c8c ng!i sao thW thao ho"n tr[ |
c.a h 0. Theo B, tr€ ng Rbd &empm nhheh<€bhg
c hi ph2 trong thW thao s€ khlng L. LW b
cYnh L-, B, tr€ ng cing tin t€ ng r3ng, t
h>c, s~ tiQn m" phfn%l nhblt&8gi vah L[L€hg mhen
tr° c¢c.,a Tr€ ng Qu ' c tJ M: (AlI'S) cho h rb

ch2nh cho phfn ¢, n | Yi c.a cu, c L i h’

5

N

V' o th8§ng 6 ntm 2004, Th€ ng ngh' so Kate
teng c¢c. a TiJn s: Richard Denniss v3 c8c |1
K hi xem X®t thu nhdp t. thW t hao, hai y Jju

-Th. nhblt, s, nghi p thW thao c- t0Fiu higt
c8§c vdn L. ng vi°n L€ ¢ gi, i hdn trong m, t
L"nh cao. C8c khol[n thu nhdp n"y phli L€
ithblt thud m” c¢c8c vdn L, ng Vvi°nHd«l @h[hhmg:
vehn t, i tr3nh L, L "nh cao trong |l onh v ¢
t Yo t €hng | ai

o

-Th. hai, kh'ng gi " ng nh€© nh_ng ng€ i L« h
ntng c- L€ ¢ trong suWit csungnghblp pc §tch W dtnh a’o
vi ¢ th2ch h°p LW c¢c- L€ ¢c thu nhdp " n L nl
vi ¢ nhiQu vdn L, ng vi°n L« bu,c phrli V. a
cho bln thon, v~ |k/htligquwlEnlh cth’ ut k@&odqg w' a
tr° Gi&8o d,c LUYi h ¢ (HECS) v.a phrli c¢ch  u
h"ng ngl c¢c.,a c8&8§c vdn L, ng vi°n €u t Y%,

Quan LiWm y°u cfu c8c vdn L, ng vVvi °tni Jhpo "tn, o
Le ¢ x. i |l °n trong cu, c tranh c ntm 2007,
p h, cfn xem x®t ALW L€a ra m t ki Wu ch<€ehng
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h - ¢ (HECS) d"nh cho c8&cvdnAnltmyyv v

d. c LUYi
khtng chuy°n, LW cho ph®p h’ c' " ng hi/Jn to~
v’ ¢- L€ c¢c nh_ng LiQu ki n t°t nhblt LW ph,
Vo th8ng 10 ntm 2008 kJjt gbp they sra, kb
mdnh m&€ c¢c_,a citng ludn L0 v_i Vvi ¢ m r, ng
t Yo. Cu, ¢ khl[o s8t d.,a tr°n s° 1li u c_,a Vi
h, i ng h, vi ¢ m ., ng nh8cphl2” it rto@® gn g §pch [cil
tr° L0 t"o LW y°u cfu c8c vdn L, ng Vvi®°n ¢
Tr°n th ¢ tJ] kh*ng thW ph, nhdn | ° c- m t
ng€ i L« L€ ¢ h€e ngb'lng o._a noghufmh tph, ,t rl« I
L&8ng kW t. c8c m*n thW c¢c,a m3nh theo minh
tranh ludn vQ vi ¢ L€a ra m t ki Wu ch€ehng
Gi 8o d_,c LYYi h ¢ (HB@SNVNidnnlkkh&lo ch&8mn wdEm &
Danh sach céac van dong vién Uc co6 thu
Thir tw Tén VPV Nhin dwoc hoc bong  Mén thé  Thu nhip (triéu do la
ciia Trudng Qudc té thao Uc)
My
1 Andrew Bogut Co B-ng 13.0
2 Mark Webber Khoéng nua m 12.0
3 Adam Scott Khéng Golf 10.5
4 Casey Stoner Khong nua m 8.0
5 Michael Clarke Co Cricket 55
6 Luke Wilkshire Co B-ng 5.0
7 Cadel Evans Co nua X 4.5
Tim Cahill Khong B-ng 4.5
Shane Watson Co Cricket 4.5
8 Grant Balfou Khdong Bong chay 4.0
Jason Day Co Golf 4.0
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9 Aaron Khong Golf 3.8
Baddeley

10 Mark Khong B-ng 3.5
Schwarzer

Brett Holman Khong B-ng 3.5

Ricky Ponting Co Cricket 3.5

David Warner Co Cricket 3.5

Chién lwgc Chinh phuc dinh cao

Nh€e L« L@®rédp v o thg&ng 10 ntm 2012, Chz2n
B, ThW t hradby Kau el -Lulichdo gl .in IihBIt" dihcds thhW t |
gian d"i: ChiJJn 1€ ¢ chinh ph_c L"nh cao.
cao, L Jjn nktm 2022 Tr<€ ng Qu ¢ tJ M: (AlI'S) s¢€&
h, tr° thW thao th"nh t2ch cao. niQu n"y ¢
Qu ¢ tJ] M: (AI'S) s&€ b b«i b, v H ¢ vi n
c8c vdn L, ng vi°n Lang c- ti Qm nktng. C8c

tr€e, ¢ LOy L€ ¢ th ¢ hi'n b°i Tr€ ng Qu c¢c t
cho c8c t° ch ¢ thwW thao qu ¢ gi a, vV, i S
ThW thao Bc. ChiJjln € ¢ m i s€ khtng tUo
h, tr° thW thao th"nh t2ch cao, H i L"ng 1

hy v ng s€ h, tr° hi " u qul hhn chothanhW t h;
t2ch thi LbBlu ¢c,a vdn L, ng vi°n cing nh€ ho

Qo

Vo th8ng 4 ntm 2013, H, i L ng ThW thao bDc
tr° Lfu ti°n c,a Chifjn | € ¢ chintngdhtuw L n
ch2 L8nh gi &8 m i c¢c,a c¢c8c t ch_c¢c thwW thao
t, r3ng c8&8c vdn L.,  ng vi°n L€ c¢c ch n I a c-:
s, th”"nh c¢c*ng c¢c,a thw thao L mca clao & nwgd
vi°n L€ ¢ ch  n I a nhdn h, tr° phli c¢ch_ ng
vi°n cfn L€ ¢ h, tr° LW c- thw L<€a bc chi.
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Ol ympic m¥%a h v~ Paral ympde, htiopOlymegiSc 1
v® Paralympic, ve€hn | °n dXn LFu t4i n4Yi h,
2006 v° gi“"nh L€ ¢ hhn 20 ng'i qug8n qu®©n t
Nguon tai tro khac

Uy ban Olympic Uc: Trong ngu n kinh ph2 H i sihmgg L¥h
thao Pc (ASC) thi'ng qua Tr<€ ng Qu ¢ tJ M:

Lblu t4Yi ThJ vdn h, i Ol ympic ¢c- thwW c¢c- L,
Ol ympic bc (AOC). .y ban Ol ympic bchinf AOC)
ph, BHBc thing qua H,i L ng ThW thao Bc ( ASC
(AOC) ¢+ ngu n g ¢ t. s. phoen ph i thu nhd
'y ban Olympic Qu ' c tJ (1 0C), c8c hoW il
L " ng Ol ympic Qu ¢ gia v™ li°n hi p c8c .y

.y ban Ol ympic DPc (AOC) L« d, th[o ngo®©n s&
tuyWn t4i ThJ vdn h, i Olympic 2016. B°n ¢t
tF o ng©n s8&8ch LW h, tr° cho ¢c8c vdn L.  ng Vv
2016. C8c vdn L, ng vi°n L« gi"nh L€ ¢ huy

nh. ng ng€ i gi“"nh L€ ¢ huy ch€hng v o c&§c
gu ¢ utyV\n ch n cho Olympic 2016, s& c¢c- L,
ch€ehng tr3nh T7i tr’ cho c¢c8c huy ch€ehng v
T "ng kinh ph2 trao th€© ng cho c8c ¢c8 nhon
chochoThJ] vdn h, i Olympic 2016 | " 4,4 tri u
LOy:

Nim Vang (d6 la Uc) Bac (dd la Uc) Pong (d6 l1a Uc)

2013 15,000 10,000 7,500

2014 15,000 10,000 7,500

2015 20,000 13,400 10,000

2016 20,000 13,400 10,000
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C- nh_ngnlLicQutkiw cfn phli tu®©n th, LW L[n

o

Li Qu ki n LW nhdn h, tr°, v2 d, h> nhblt t|

h p. .y ban Olympic BPc (AOC) |~ t° ch_c di
nh. ng tn&g€ inhdn kinh ph2 h, tr’

Tai trg

T"i tr° thwW thao | " LiQu rblt quan tr ng L~
t2ch L« mt t[ t"i tr° thW thao nh€ fim t tr
con L€ ng |li°n 1dendd.i Wheimnwe il t,i °tu"i t
nghi " p c¢ch h, i LW gia nhdp ¢, ng LYng v~° qu
guan LiWm ti°u c, c. N - i m t c8ch khs§gc, t 7
n“ng th® i, doaghfAthumtt thgu nrthalguan tr’

t. ¢ch s° c¢cho LJ/Jn c¢c8c¢c tuy/n tr°n c¢c,a thw tt

to"n cfu PricewaterhouseCoopers L« b8o doa

t 35 t olLhtma2bdaovi°n 45,3 t LT |l a HBc v
tblt ¢ c8c min thW thao °~ m i <c¢cblp L, LQu k
T"i tr° t. thu' ¢ |8 ngu " n t i tr° ch, yJu
Trong s nttmhldNn00 c8c clng ty thu' ¢ |8 vXn
ctng dO©n c¢- tr&ch nhi ' m c,a ¢, ng LY"ng tron
m i cblp L, . Tuy nhi°n, vi ¢ lo ngdi vQ nh,.
hdn ng”"y ¢c“"ng ttng vQ qulng c8o0o thu' c¢c | §
thu ¢c 18 tr°n L"i ph8t thanh v’ truyQn h3ry
c- m t s, mi_ n tr. L i v, i qulfng c8daithu"
tr° b°i c8c c¢c'ng ty thu ¢ |8 k®o d"i <cho
clng ty thu c 18 |, n (Philip Morris, Roth

| . n nhblt trong c[ n<€ c.

nNi Qu ludt L€ ¢ ban h " nk Vvodlith&§ngdfh nEim 1
vblp phli s. phln _ng k' ch |i "t t. c8c t ¢
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rvng nJju t~"i tr° c¢c,a c8c c'ng ty thu ¢ | §
L€ ¢ nh” t i tr’ll, ct ihWrcund&haollptm.c

Theo m, t L8nh gi 8 c¢ch. ¢ ntng, trong ntm 200
tr° c¢c.,a Bc, chiJm 60% t ng ngu n Lfu te. |
th> nh | dp b i Ch2nh ph, tr8ongcnhmm2668I I «
ntkm 2020 t" i tr° t. r€ u s€&€ thJ] ch, cho t°
c8c s ki " n thW thao Pc L« LYt m ¢ 1,25
hi " n di n trong s 40 mh'l t'tir3mm ct kW, tyha
Th€ ng vi ' n v’ o nktm 2007 cing cho thbly c¢-
chuy°n nghi p L€ ¢ bdt ngu " n t_. t i tr’ r¢
| iQn v, i c¢c8c min thw thaae ¢7 h&Ht clL, m&lit [V
LHc tr&ch Y tJ] d, ph,ng qu ¢ gia clng khtr
cho s. ¢ kh, e nh€e thu ¢ | 8. Tuy nhi°n, n-

L€ ¢ hdn chJ qulfng. c&0 w viehi htma vir omgv ¢ &

TAI TRQ CHO THE THAO THANH TiCH CAO VA THE THAO QUAN CHUNG

O MOT SO QUOC GIA TREN THE GIOI

T"i tr° cho thwW thao v" gili tr2 ¢c- s khts
c8§c qu: bdt ngu nvtrch, tyJlp t: g€oe&hh ghgc t
v ¢c8c t° ch_c¢c t€ nho©n. Nh€e L« LQ cdp t i
cho thW thao tr°n to"n thJ] gi, i

Thé thao thanh tichcaoM§y: M: | ° m t trong s 2t c¢c8c qu’
t i tr° tr ¢ tiJ]p t. Ch2nh ph, theo c8c h3
eu t%. Qu'c h,i M: L« thlng qua m t LYo |
(USOC) finh31m thiJjt I dp c¢c8c m,c ti°u qtur’c g
khuy/n kh2ch vi ¢ LYt L€ ¢c m,c ti°u L-o.
khtng nhdn ngu”“n t"i tr° li®°n t_c c,a ch?
c§c ctng ty, ¢8 nh®©n Vv° ngu n thu pca c8§c
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d ch v, c¢c.,a m3nh. _y ban Ol ympic M: (USOC
r€e ¢ | . a ch n cho c¢c8c L,i tuyWn qu ¢ gia I
nh©n, L-ng blo hiwWm vy tJ, tr  cblw hc&cphknn
h i tiJ]p th, ¢c8c d ch v, nghQ nghi p v~ |
L-, c¢c8c trung tO©m L 0o tYo hubln luy n c_,a r

v’ Khoa h ¢ c'ng ngh’

Ngo~“i ra _y ban Ol ymplipc kMnh( pBO®C)x ho, £t §cu rtg
n€ ¢ vQ thwW d,c thwW thao LW h, tr° c¢c&c ch
B°n c¢cYnh L -, c8c c¢ch quan quln I'T Nh” n<€e c

vdn L, ng vi°n, hwplncBoycm @i °n, on®¥®,ctha
trang tr i c hi ph2 hoUt L ng. Trong ntm 2
M: (USOC) g " m McDonald, Nike, Kellogg v~ N
kholng 98 tri u U8SD, sfraomge” khit " 41%rt m"
(USOC) nhdn L€ ¢ |~ t. s, h, tr° c¢c,a ¢, ng
c8c ch€ehng tr3*nh ti/lp th’ tr, c til]lp. Doanh
L€ ¢ b° sung cho ywgham @lg@mpigau: Mc, @USOC) .
ban Ol ympic M: (USOC) nhdn L€ ¢ trong ntm

M t ngu n h, tr° t"i ch2nh n_a cho c8c vd
M:. Qu: n"y bdt LFfu L€ c tt.YoThd] ngdnt _h nigudli
h™ 1984 Los Angeles v° t_. doanh thu L€ ¢ t
Ol ympi c1984, L« th€ ng xuy°n cung cblp kin
ph©n ph” i | 4i cho c¢c8c t° ckhhocl[ nt ht"hnhn hvil°dp c
Ol ympic M:, ngu n v’ n cblp ban LFfu 111 tri’
c8§c kholn t i tr° L€ ¢ s d,.ng LW tYo ra r
thu c,a n-.T. khi th” nh M:dpl«Ll /fnr anoa yt,h € u:g t
USD v° t°n qu: 169 tri u USD v ' 0o cu i ntm
n“i v,i c¢c8c vdn L, ng vi°n Olympic M: t i

c8c nh” t~“i tr° th ¢ hi n theo h3nhbanh ¢ t
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Ol ympic M: (USOC), c¢c8c th,a thudn t i tr’
hi "  n. HFu h/Jt c¢c8c tr<€ ng cao L3ng v~ LYi
vi°en €©u t¥%., niQu n"y c¢- thW I~ thanh Yioé&n
cho c8c sinhg§fn°bioyCg8bolrRngnkinh ph2 t |
c§8§c vdn L, ng vi°n €©u t¥% M: hi n |~ che€ea L,

Lang rblt fingh 00 do _y ban Ol ympirc Mho( BWSC
m t pho©n t2ch th3® do c¢c8c vdn L, ng vi°n kht?
Lang fAbu, ¢ phli c¢c%ng nhau chia sT m t ngu
L " ng may mHc v~ tr° cblp hoUt§tl vn'g Lb8&nnh tghi’
L ng vi°n L« kh3ng L nh tuy°n b n”"y, cho

trong top 10 ch”™ kiJm L€ ¢ 2t hhn 15.000 U

Thé thao quian chingé Mynh3 n chung kh'ng c¢- c¢ch quan ¢
t8§ch nhi m gi&m s8&t vi ¢ th ¢ thi c¢c8&8c chz2i
nghi p d€© L« quy L nh _y ban Ol ympic M: (
gia v’ hoUt L ng thW thao nghi p d€e L€ c t

c,ng L ng ¢c,a .y ban Olympic M: (USOC). T
tr3nh n”"y c¢ch"™ ° m c t i thiWu, v, i ch”™ 9, .
2010. Tr°n th, ¢ t]], thwW thao cho qufn chyV
quyQn L a ph€hng v° c¢8c t° c¢ch_ ¢ phi 171 nh
H i L"ng t€ vbin vQ ThW chblt, ThW thao v~ L

vbin cho T ng th ng M: vQ hoUlt L ng thW cht
tr3nh LW th¥%e LXly€hodtx ey ng nh¥Wmchlpit t hi n

M:. H i LY ng t€ vbin vQ ThW chblt, ThW t hac
nguy n v° c¢c8c ch€hng tr3nh c¢c_,a n- Le ¢ s,
L€a ra c.,a H, i LT nghwethdblo vQ DhivhctBtng L
tr° c¢c.,a c8c c¢c'ng ty t€© nho©n. V2 d_, Ch<€ehn

T"ng th ng, Ik’ amHt is&§hggkiv/]JnlL« nhdn L€ ¢
t€ nho©n. N- hh mdp theLhngttrhguy n trong
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| ¢ h, tr° cho c8c gi 8o vi°n trong gi 8o d,
ph, huynh v™ h ¢ sinh LW gi¥p h tham gi a

M t Ch€ehng tr3nh HoUdl nig nlg€ThhWwarhbht™ mu " ‘c M

h " p ¢c8c ch2nh s8ch, noR®@®hnhégngrtehng he8lngl]|
tblt c¢c[ c8c b, phdn d©n c¢c€. Cho d¥% hi n t Ui

nh” t~ i tr° <chov@hc@hnbgl nt rnd-n hv X" yc ftnh3m, t s
t€ nhon.

Thé thao thanh tich cao Trung Qudc: T r § | ng€ c v, i M: Ch2nh
h“ng tri u L' la v o thW thao th”"nh t2ch ¢

tuyWn ch n. k&t whblit hi n fAchi/n | € ¢ v ' ng:«
thwW thao th”"nh t2ch cao ¢, a Trung Qu ¢ L«

t49i c¢c8c ThJ vdn h,i Olympic. Trung Qu  c¢c L«
rblt nh, ntmgo hoid®mL ng c¢c. a ch¥%ng v~ L 0o t Y,
r€e ¢c nh” n€ c¢c t~ i tr° LW LYt t_ i L€ ¢c m c

Nguy®°n tdc c,a tr€ ng thW thao Trung Qu’ ¢
nh. ng L a trT c- kh[ intoaglve twg¥@anl €hc I dtp
| °n 6. Theo quy L nh, trT em trong nh_ng t

t nNh€ m i I a trT kh8c, nh€eng sau gi- h™
tdp thw d, c d€ icsa gBé&mhaBh tb¥nntvihg ng
ph€hng TOy L« |li°n t,c gy ch¥% T khi LQ c
n-i | " qug§ s_.c¢c L°i v.,i bblt k8 m t ng¥€ i t

|l fm khi mi°uraufMgc®@e ¢rDaregn @ bYo h " nh tr
Vi c L0 tUYo trong c8c tr€ ng thwW thao |~
s“ng chi tr[ m<t s~ tiQn | ., n LW t3m kil/m c
Olympic.

N« c-s mdiblu hi u cho thbly s. #Anhbin mnh qu
L« gilm b, t trong th i gian gfn LOy. Tuy n
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LTm blo cho vi ¢ t° c¢ch_c¢ v" s th”"nh c¢ctng
s'gmn n tin nhbin mdnh r Jvng Ch2nh ph, Trung
d"nh cho thW thao th"nh t2ch cao c¢c, a m3nh,
C
fi

H

a ngon s§ch |~ Atuy t v io' v 1€ ng ti
Akkhng gi. i h4no. M t b8o c8o kh&8c | 4i <cho
t USD LW chuXn b vdn L, ng vi°n cho ThlJ
theo tuy°n b c¢c.,a T ng c,c ThW d,c thWwW th
I “todo vdn L, ng vi°n €©u t¥% c_,a Trung Qu ¢ |

226 tri u L' la Pc trong ntm 2012

Thé thao quan ching Trung Qudc: Vi ° n s : Hu®©n H¥%»ng L« L<€a r
th"nh | dp n€, ¢ C, ng h, a NhGhnW dtchna oT rlu«n gL - Hoge

ao

la dUng trong qug§ tr3nh t2ch h p ¢, ng LY ng

-~

s"ng mdnh kh, e. Trong m t cu" n | ch s thV
1950, c¢c'ng nho©n, ntngrdinl«sil®hcvhbtg, Lt ny
hoUt L. ng thW thao v™ c¢c8c b”"i tdp thw chblt
h c, ¢c8c h  p t&8c x« ntng nghi p. ., c8c th-~
v o gi. ngh" gi_agchokgcashu gio bumive§gc.
phong tr o L« L€ ¢ t° ch, ¢ cho c8c nhon vi

thaoo v ATh&§ng ThW thaoo cing L« L€ ¢ ch
L ng tdp f10 phyQn thh3w htoh acol ntgh elo« tlraun r ng
1958. . khu v, c¢c ning th'n, ning don clng |
I ng thW thao sau khi kJt th¥%c vi ¢ L ng 8§

Tuy nhi°n, s, thblt bYi ¢, a c8c vehclLlag2vli
khi/Jn Ch2nh ph, Trung Qu ' c¢c thay L i tr ng
thwW thao t. nh_ng ntm 1960. Trong th™ i Li)\
|l m t ph€ehng ti n LW n©ng cao whecorghah qu’
LFu t. c8c ch€ehng tr3nh ph8t triWn thW the
phgt triWn m t chi/Jn |€ ¢ Olympic, L€ ¢ b.

Trang 162 Trung tm Thong tin TDTT-Di ém t i nphWwan gv hoQu anSBby 28ha nuw



TRUNG TAM THONG TI N THE DUC THE THAO

khi chifjn 1€ ¢ n"y tiflp t_c cgui tt¥hi trh3t
bblt |I°i cho phong tr” o thW thao qufn ch%n
r€e ¢ pho©n b" c¢cho hoUt L ng n"y. V2 d, ng®o

H

tri u L' la BPc, nh€eng ch'o ct-hW tthrao ug ufin lca

Q

Tr°n th, ¢ tJ]] L« <c- t h i k8 thW thao qufn
Ch2znh ph_, v v3 vdy L« khlng c- nh._ ng n,
ch¥%“ng. Do khing c¢c- L€ c¢c s h,,ts” Vve& ng ¢t
hoUt L ng thW thao qufn ch¥%ng L« gilm r blt

b gil[i t&n, c¢c8c b”"i tdp thW d, c bu i s8nc
c8c hodt L, ng thW chbltn BNMh® m tkAQnquf nb_ ¢
LT th’ h-a ° Trung Qu ¢ trong nh_ng ntm 1¢
Trung Qu ¢, bao g m ¢l vi ¢ t8i xublt hi n

mdnh. Do vdy, t_. cu ' icnli«nddttmfudPh Onr bn
hhn c¢cho thW thao qufn ch¥ng. Vo th8ng 6
Ol ympic Trung Qu ¢ (COC) L« thi/fJt 1 dp Ch-e<el

tr3nh n"y h€ ng t,i m,c ti W cihblthic, m i
qua Vvi ¢ khuy/Jn kh2ch tblt ¢c[ m i ng€ i don
thwW thao m i ng”y, h ¢ L€ c¢c 2t nhblt 2 c8&ch

ki Wm tra s_. c kh, e h"ng n&tm.

nW h, tr°  ch® EKh®€hnghtr3nh ThW d_c Qu ¢ gi .

L« s d,.ng LJn s tiQn thu L€ ¢ t. x s’
doanh thu c¢c_,a x s L« L€ ¢ s d,ng cho c
ch€hng tr3né&do twi HbMt ttlhwag ht hW chbit. Trong
t " ng s~ 3, 1 t Lt la HBc huy L, ng t_. x s’
Ch€hng tr3nh ThW d,c¢c Qu ¢ gia (NFP) v~ 1,
thanh thW/Juhao °eahotmg€ i khuy/Jt tdt v~ t°’
2008. Ngo”"i qu: x s thW thao, c¢c8c ch qu

L« L€ ¢ y°u cfu cung cblp th°m kinh ph2 cho
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c h?
h,
| a
b

nh 2m ha pah , c8§c t° ch._ ¢ ¢ctng 2ch v"™ <cc8
tr° t°i ch2nh cho hoUt L, ng thwW d_c th\
LW | dbp LHt c8c L a LiWm tdp luy ntngo”i

tdp luy n v° c¢ch s° wvdt chblt cfn thilt.

Thé thao thanh tich cao New Zealand: ThW t hao th”"nh t2ch cao N

t ht
c. a
cho
Zea
t ha

H.,

h €,
mt n
B-n
b i
Th-
c8c
t Ui

Ch
t i J]
t Ui
m t
Kho
Ngo
trs
h™ ¢
10.

ng qua c¢ch quan ThW thao Th"nh t2ch cao

Ch2nh ph_ . Ch quan Né&aw Zdaloanfch " (nthP SNZ)
thw thao th!ng qua c8c L i t8c m” the
l and m i ntm cho vi ¢ h, tr° cho c8c c
o th"nh t2ch caou’cg agica8&.¢c hi p h., i thw t
tr° kinh ph2 c¢,a ch quan ThW thao Th"r
ng t.i 6 min thW thao Olympic bao g m n
ph i h°p v® Ch o thuyQn, clng ntw® cé8&c
g r . Ngo"i ra, kinh ph2 h, tr° c¢,n c-
c8c min thW thao khS§c, nJju kJt qul L8
nh t2ch cao New Zealand (HPSNZ) Lc&oc t heE

vdn L, ng vi°n c¢c- thwW LYt th”"nh t2ch ce&
c8c gil[i vt L ch thJ gi.i, n4i h_ i Thv

guan ThW thao Th"nh t2ch cao New FZeaka

p cho c¢c8c vdn L,  ng vi°n d, ,a tr°n th"nh
m t gili Lblu th2zch h p |~ h, i L. LiQu
vdn L, ng vi°n L ng th_ 8 tlaNew@ealand. ki = r

fng 7 tri u L' |l a New Zealand L€ ¢ h,

T ra c¢ch quan ThW thao Th"nh t2ch cao |
nh H ¢ b ng ThW thao LW h, Uttr't d§d rwdrm
hay nghQ nghi p th2ch h' p. Theo c¢ch<€hn
000 L* | a New Zealand tiQn h' ¢ ph2z v~
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Zeal and trong 6 thS8ng. H ng ndan ayruda n( HMSWN 4

o S v v - S

h | tr h ¢ b ng t ng ¢, ng kholng 4, 3 tri

Thé thao quan ching New Zealand: . y ban ThW thao New Zeal g
ch, s° h<€eu duy nhblt c,a ch quan ThW thao
ti °u cana ThyW bt hao New Zealand bao g m: TUYo

thJj gi.i ° m i c¢chblp L, t_. thwW thao qufn ch
kh2ch New Zealand gia nhdp nhi Qu hhn v" g
trondgatohwWnt i vV, o hoUt L.  ng thW thao qufn
s d,ng c8i g i | " c¢c8ch tiJ]]Jp cdn Lfu t€e LV
thudn | i nhblt trong qu ¢ gia, khu wuc, L’
c.a m3nh. Quan h’ L"i t8&c quan tr ng c¢c_, a I

c8c qu: thW thao khu v, ¢ v™ ¢8c¢c ch2nh quy:
ban ThW thao New Zeal and kh!'!ng chuyénmdu t €
I'W n©ng cao chblt 1€ ng d ch v, cung cblp ct
h . Hi n t4Yi _vy ban ThW thao New Zeal and L
ch¥%ung, c¢c8c trung tOm vuhamhdhhamggag€re N
theo m t ch€hng tr3nh hodt L ng ¢, ng L ng.
.y ban ThW thao New Zealand L€ ¢ h€ ng r bt
qu: Xx  tshi Jki Mu ¢ gia. Qu: n"y L« L€ ¢ Ch?
ntm 1987. thjaobalewrha®al and L« nhdn L€ ¢ hh

t . gu: xthigJt kjiuJjmc gia v™ phfn | . n kinh pt
t"ng gi &8 tr° | °n t,_,i 76, 6 tri u L' |la Ne
n"y 1@, 2'trdia New Zealand L« L€ ¢ phon b’
ch¥%ng v° vui c¢chhi gili tr2; 4,3 tri u Lt |
tr3nh h ¢ b ng thwW thao v~° 53, 3 tri wu L2
cao.

TAI TRQ THE THAO TRONG TUONG LAIOUC:Nh€ L« L€ ¢ ch” ra
cC.u n"y Vv~ r blt nhi Qu ¢c8c nghi °n c¢c. u kh§8c

Trang 165 Trung tm Thong tin TDTT-Di ém t i nphWwan gv hoQu anSBby 28ha nuw



TRUNG TAM THONG TI N THE DUC THE THAO

li°n bang L i v.i s phg8t triWn c¢c_a c8c <ch
tchcao v thW thao qufn ch¥ng di, n ra t<€hn
Whitlam |~ Ch2nh ph, Lfu ti°n L« pho©n |04
bang h p ph&p. C8&8ch tiJJlp ¢cdn ¢, a n- trong
S tham d. c.a qufn ch¥%ng v"0o c¢c8c min thwWw
c8c Ch2nh ph, sau n"y LQu nhblt tr2 cho r R
L ng thW chblt s€&€ gi%p ng€ i don bHc thr° n°r
sau n"y LQu x%c tiJJn c8c ch€ehng tr3nh Kkhu

thw thao v° hoUt L, ng thWwW chblt.

p)

Jn Ch2nh ph, c.a Th, t€e ng Fraser, tre c
S . thay L i c.,a h Jthingdg tvhWstuhyaaithmf nt ht' o’
a bc, L« bdt Lfu thW hi " n s tham d ©c-
r° cho c¢c8c vdn L ng vi°n. C8c Ch2nh ph, s
c ch2nh s8¢hnthWitmao ktahh hu ng kh- x’

Vv
kinh ph2 d"nh cho thW thao th"nh t2ch cao

R ]

t" i tr° v® I"m thJ] n"o LW t i tr° LUt L€
t hW tfhnaochgang? Ai v~ c8i g3 cfn L€ ¢ t" i
c§c trung tO©m thW thao ¢, ng L ng, c8c cht€
tr€ ng h ¢c? T |~ ph% h p nhblt gi_a kinh g

gwy n ch¥%ng Vv~ gi_. a hod4t L. ng thW thao v~ t
lutn hi n di n v’ c¢c8c Ch2nh ph, sau th" i
Li Wm ri°ng c¢c_,a h . V2 d,, Ch2nh ph_then, a Th
g-c L, nh, g n, trong khi Ch2nh ph, c, a t
t hfu. Cho d% ¢+ nh_ ng quan LiWm tr §i nge «
thW thao th" nh t2ch cao LW gi%p nOmg tchaw
thao qu ¢ t1J v c%ng v,i n- |7 niQm t h ™
quy/Jt L nh ai?, c¢c8i g3?, v~ | "m thJ] n"o0?.
ng€ ¢, nh€eng tr°n th ¢ tJ] kinh pmh2 vpeh @n x&

kinh ph?2 d"nh cho thW thao qufn ch¥ng, Vv~
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cho c8c hoUYt L' ng thW thao th"nh t2ch cao.
t 9 c¢c8c s. ki n thW thao | @ &«BevITmg vua
c©u h,i vQ vi ¢ phon b" kinh ph2 m i L€ ¢

Bi°n dfNck CE€&e@®oDlctkhg_ ng tr3nh Vn

NHIEM VU TiM KIEM VA PHAT TRIEN
TAI NANG THE THAO O NAM PHI

C- nmh tc ttJ ° Nam Phi L- | " rblt nhiQu nh_ng
khl[ ntng c¢c,a ch2nh bln th©n m3nh v3 h’ C -
thao n"o trong s rblt nhiQu b, min thW th

ntidbc bi t c.a m t ng<€ i hay m t nNh- m ng-<€
th€ ng, kh&8i ni m n"y th€ ng ch”™ vQ m t L
ntng trong thW thao th€ ng gdn | iQn v, i n |
| ¢ nha&& nua xe LYYp, chYy, ch o thuyQn v.v
s©u vQ nh_ng b, mtn thW thao LY"ng L,i nh+e
Hunt , 1999b) ,HoBreg 09®989HIMTIr(eB- N9 A7) (v B

(Hoare, p®®dOpil&« r» vai tr, c¢c.a nh_ng vyJu
trong thW t hao.

MHc d¥% ch, LQ tm ki Jjm t i ntkng ng”"y ¢ ng
c¥ng c¢c.,a nhi m v, n"y | " | "m sao ph8t hi’
th ¢ s trong t<€hng | ai . N Il c t3m KilJm t

LW so s8nh th nh t2ch thi Lblu c¢c.,a 1 VnV v
ph&8p c¢c- rblt nhi Qu h4n chJ. V3 ph€hnhg npg §p
yJJu t° nhe di truyQn, qusg§ tr3nh luy n tdp

yJu t° c¢ch, quan. Theo quan LiWm L€hng LUYi
|l ¢l m t qu8 tr®nh, trong L- Lc amitnr T hIWe tc
m° ch¥%ng LUt L€ ¢ th " nh t2ch t°t nhblt, cktr
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s t2nh to8n d. Lo&n vQ th " nh t2ch thi L bl
c.a Russell (1992) th?3 vi bee mh&th Wi[ nn sta'ui:
Ch n I ¢, Nhdn biJt v Phs8t tri Wn.

Ph&t hi MmMgthioia hnEng:di ¢ ph&t hi n ra nh_ng

ng€ i c¢ch” ¢- nh_ng khl[ ntng thing th<€ ng
Salmela va Regnier (198) vi ¢ ph8t hi n t"i nkng |~ m
Lo&8n c¢c- t2nh chblt I ©u d"i vQ m t c¢c8& nhon
t h W.

Lxa chZn tI"™ mttnggu8 tr3nh di_,n ra I|i°n 1t

nh, ngh@m thh*ng qua th"nh t2zch thi L blu c_ &
Williams & Reilly, 2000).

Nhon bi Att _tc” il "nigrugg: tr3nh LW nhdn ra nh_ng
VnV xublt s dc. Qusg§ tr3nh n”"y di_, nnh_angt rboin gn
ph&p nh€ kiWm tra vQ thwW I ¢, tom | T, sint
quan L iWililmmsc . va- Reilly, 2000). Vi ¢ nhdn bi
vi ¢ phg8t triwWn t"i ntng (The®hfGulchian,vi2@
triWn t“i nktkng. Vi ¢ nhdn bi/Jt t"i ntng c
triWn t”"i ntng. Vi ¢ nhdn bift t”"i nktng d,

khi vi ¢ ph8t triWn tiVlpnkteg bhQ@ oadpphikihdg
t Yo VvnV LYt L€ ¢ nh_ng th"nh t2ch t t nhBl
gia thi Lblu.

Phgt tri @nh_tngi cnftungt:h, khi L€ ¢ L7 0o tYYo tr
c- ¢ch h, i phg8ttmg o, dVHiarsmEn@Rekhl yn 2000) .
ntng |I'° m t giai LoUn L€ ¢ LQ cdp L/Jn sau
Lfu LQu nhbin mdnh tfm quan tr ng c_,a qusg
ph8p ch2nh LWnkx8g E. ahVh¥Mngrobhng nh_ ng m!ln
L i

Trang 168 Trung tm Thong tin TDTT-Di ém t i nphWwan gv hoQu anSBby 28ha nuw



TRUNG TAM THONG TI N THE DUC THE THAO

-Ph€hng phg8p 1 |I'" LW c8c VnV c¢c*¥%ng tham gi a
ra nh_ng VnV ¢- th"nh t2ch cao nhblt. C8ch
tr3nh | a ch n t”"i ntng.

-Ph€ehng ph8p t h, 2 | c¢cktn ¢, v'o nh_ng yJu
v k: ntng thi Lblu. n©y s€ | " nh_ng yJu t°
th ¢ s c.a m, i VnV.

Trong nh_ng min thW thao v, ph%t &i h€vihgn

c8c VnV t i nktng s€ kh- khtn hhn do khtng
th°m v"o nh_ng yJu t° b°n ngo”i nh€e: thw
C.n ° nh.ng mtn thW thao c¢cB-8g | € ng" | Nam)
c- nhiQu c¢ch h,i LW Il a ch n nh. ng VnV c-
vdy, ° nh_ng b, mn thW thao nh€ thJ s, I

th> nh t2ch thi Lblu v™ nh_O-g ryblfu nth'i Qu° nt rnagn
h€ ng c¢c.a yJu t° di truyQn. Theo Singer v
m?t | tr€ ng s'  ng C - [ nh h€ ng [ . n LJ/n t h
Ericsson, 1993, ph€ehng phs8p Il"uyy /hu ttdp [gnh h
LJJn vi ¢ ph8t triWn v"™ n©ng cao th” nh tz2ch

Ngo " i ra ¢, n ¢c- rblt nhi Qu nh_ ng quan Li Wm
Scanlan, Carpenter, Soh d t , Si mons v~ Keel er (1993a) .
gi [ tki°°nn tthr’3 v~° tdn t©m |~ yJu t° quan tr

Lblu c, a VnV. S, ki°n tr3® v"™ tdn tOm trong
S Lam m° thW thao, ph€ehng ph8p luy @ tdp

h. i v° c¢ch h,i thi Lblu. Kh- khtn trong Vvi ¢
L- I'" ¢c,n b"i nh_ng yJu t° ¢ t8c L, ng L/n
min thW thao mang t2nh ¢c8 nhon | Q" nkgh'lng .c
Nh. ng min thW thao L ng L,i LQ cao tinh t
kJt h°p gi.a c¢c8&c th” nh vi°n trong L, ,i. V3
n“y th€ ng L€ ¢ cho |7 nh® v & ckiBnnhhuondt
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t" ¢c8 nhon.

MHc d% kh'ng c- nhi Qu tranh c«i vQ vi ¢ c-
ph&8t hi n nh€eng vi ¢ ph8t triWn nh_ng VnV
t©m. Th ¢ tJ, h  th  ng L"Pohit &koh®a tphh &t st r
l'i°n Lo"n thW thao n€ ¢ n"y ¢ xu h+€ ng <ch
coi | " ¢8i nti duy nhblt |, a ch  n nh_ng t |
thay L i | . n trong h htih qigami @pn dl @y t Oy
h€ ng L/Jn ch€ehng tr3nh gi 8o d, c thW chbit
tr€ ng h ¢ ¢c,n b, h3n gi 8o d,c thW chbit ct
c’ gdng thw¥%c LXy c8§c hch@hntg it rmdtnnhg th3om gk i Wi

nh.ng gili ph8p t i <€©u nhblt v,i m,c ti<°u
nghi p cao.

Vi c t3m ki/Jm v™ ph8&t hi n nh_ng t i nktng
v, o ch2nh ph, NRum RPehndt NEdenm M®A9r6 ,t h" nh m t

tra v° L8&8nh gi 8 nh_ng kh[ ntng v~ t° «c¢hblt
sinh tr°n khdp ¢l n€e ¢ bao g m c¢c[ ngoli ¢

L€ ¢ so s8&nh v, _°in ndh_wngti" Austur anlgiha v~ k /]
Phi ¢- nhiQu t° c¢chblt hhn so v,i trT em Au:
t3sm kiJm v° ph8t hi'  n nh_ng t°i ntng phrli
tri Wn t°  ng thWng thW mht/phgnpakhbblt k8 m!ln

yJu t° quyJfjt L " nh kh*ng phli | " vi ¢ ph§gt
n“"o khai th&c v ph8t triWn L€ ¢c nh_ng t" i

Vi ¢ ph8&t hi ' n ra c8c VnV toi tBbng | phgtp
Hoare cho r3Jng nJju Nam Phi khing c- nh_ng
vi ¢ h phg&8t hi ' n hay t3m ki/Jm L€ ¢ VnV t
kh3ng L " nh m i min thW thaoiMuréfmgec: - mlLt
r€e ¢ L 0o tYo v" hubln luy n LW n©ng cao tr:
nhblt L nh m™ h’ L« LQ ra. Nh_ng VnV n"y c¢f

Trang 170 Trung tm Thong tin TDTT-Di ém t i nphWwan gv hoQu anSBby 28ha nuw



TRUNG TAM THONG TI N THE DUC THE THAO

tri Wn t " ntkng ¢, a ménh.

Nh. ng | . t r 3 nhht npgh 8htQ tLrANWNng in["ny. kDu RaDedt , H
Ridder va Van dewal t L« th ¢ hi n nh_ng nghi®°n c¢_u
rung rblt nhiQu n€ ¢ clng bblt L“ng quan Li
ph% h™ p v’ bUtnhtlt'.u Squlbblta L ng quan Li Wm
nh. ng n€ ¢ XHCN ¢l v.i nh_ng n€ c¢c t€ bln.
et al . kJJt | udn r3Jng Nam Phi Lang 8p d, ng
v o nh_ ng min a hWwW tnh.ao L€ ¢ |

C- m t quan ni m tr8i c¢chiQu v,i Du Randt
kh&c bi t gi_.a hai m* h3nh ph8t tri Wn t" i
M h3nh Lfu ti°n |7 x©y d ng m t L bit tuyMW
t hon t c8§c tr€ ng h ¢ LW tham gia v 0o nh.
nkng th ¢ s . Ctn c._ v’ o kIt gul ki Wm tra
L i b-ng n"y s€&€ L€ c¢c L 0 tYo LHc bico6t tro
tr3nh L, chuy°®°n m!n cao. Mt  h3nh hali 1
v’ thi Lblu v,i L,i h3nh tr<€ ng h ¢ c¢c_,a h’
HLV ¢- tr3nh L, L€ c¢c | a ch n t. ch2nh tr:
daog LW ph&t hi°  n t"i nktng, c¢c,n mt h3nh 2 t

Nhitng yéu té tic dong dén thanh tich thi dau trong thé thao

ThW thao th"nh t2ch cao hfu nh€e kh!'!ng ph§
L'Qu c¢- nh_ ng th”MNHut 2dhH hbElt t m@h Namn Ph.i kh
nh. ng th>nh t2ch rblt khi°m t° " n n"y th3 cf

nh. ng s, ki n thwW thao ¢- quy m! | _n hhn.
s° vdt chblt v° TngthJJju Itdy [nnht chp€ In'g nhln s,
Ngo“"i ra, vi ¢ t®m kiJm v”™ ph8&t triWn t" i

quan LiWm L€ ¢ L€a ra LW gili th2ch nh_ng
Lblu thW thaon m$%muh hiJAn LWaii nthrbl ¢, a yJu t°
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trong m t kholng th | gian d”i. Tuy nhi °n
nh. ng kh2a cU4Ynh kh8&8c nhau v™ thdm ch2 thu
nghoa t heo kmablthaunhi Qu c¢c8ch

Theo Singer v° Janelle (1999), m t VnV t i
c.n bilJt 8p d. ng nh_ ng kh[ nktng n”"y v’™0 n

5 o

cUYnh tranh ch2nh | the€e ¢ Lo khlamktng cliaQ
L€ ¢ nhdn bi JJt hhn nhi Qu so v, i nh,_ ng |
c.a yJu t° di truyQn cing nh€e mti tr€ ng ¢
Lblu c,a VnV. Ch" luy n tdp chhimnbhc®hg ¢ch:
min thwW thao n"o. MHc d% c8c T kiJn LQu ct
tdp LQu I " ch3®a kh-a dXn LJn th"nh c¢c*ng nh
yJu t° quy/Jt L nh v° T[nhc_ha VigV.  hhddlnguan
Singer v’ Janelle nh_ng yJu t° di truyQn
nHc LiWm t2nh c¢c8ch; Thw I ¢ v° c¢blu tYo <ch

hoUt ; Khl ntng th2ch "nglt€&hrfa ndtwmy/]tx L'Idh t
S ¢ kh, e.

Vai tro cua Yeéu to di truyén

C- rblt 2t VnV ¢- kh[ ntng thi Lblu t t ° tr
c.a gen. Khoa h ¢ c¢ch™ ra r?ung m i c¢c§8 thw
nh_aoalgp song sinh th3 vXn c¢c- s, khg&c bi t v
t2nh ch2nh x8c hhn L€ ¢ quy/Jt L nh b"i vi’
N- mi°u t[ t° | s kh&c bi "t c¢c.,a m t L Hc
cblu tr%c ghen gi_a ¢c8c ¢c8 thW kh8c nhau. S
L'JJn LHc LiWm v™ cblu tr¥%c gen. . nhiQu b, r
quyJ/Jt L nh L[LJn th nh t2ch t(1h98 A)bluc wo crphmoon g
c.a mt VnV |7 do y°u t°’ di truyQn quy/Jt 1

tdp trung nghi°n ¢.u [nh h€ ng c,a c_,a Yyl
b mG ch¥%wng c¢- | "i s"ng t2ch ¢, ¢, ntng L,

Trang 172 Trung tm Thong tin TDTT-Di ém t i nphWwan gv hoQu anSBby 28ha nuw



TRUNG TAM THONG TI N THE DUC THE THAO

nh_ng L. a tr T kh§c.

-

Vai tro cia Pac diém tinh cach

S, th”"nh ¢c*ng ° m i m t min thW thao LQu
c.a m, i VnV, L'i Qu n"y mang | Yi nh_ ng | i
cUnhhanh khi thid rhlur bItMHh idQUu Lk m nghi °n ¢
Franks vXn ch€a thwWw t3m ra m i li°n h’ gi .

n“"o LJjn th"nh t2ch v~ tr3nh L, Kkhl nktng «
nh. ng LHc LiWm vQ h2bhhi-5S@&®%l Lede ywylhy/Jt Ldin
m t s b, min thW thao c¢c- t2nh chblt mlo hi
nh._ ng t3nh hu" " ng nguy hiWm. Nh_ ng yJu t° v
nh. ng VnV gi¥%p h 3mh thuWng nhie nhJng (fThec
1999)

Vai tro caa chi sé théng minh (1Q)

Nhi Qu VnV c- khl nktkng ph©n t2ch nh_ng yJu
hi n s, thing minJanal VaV(1L994)Sialgerr Jbng
h". ng h, quan LiWm vQ 3 kh2za cUnh c¢c_,a s, tf
L v, i nh._ ng ch_ ¢ ntng sau: (1) S, Li Qu ct
x  I'T thtng tin, (3) kh[ ntng I dp kJ/J hodlc
hi"  n v quy/Jt L nh t2nh hi " u qul h”"nh L ng

M t s nghi°n ¢c.u ch”™ ra r=2ng kh[ nktng x

L€ ¢. niQu L- ¢- nghoa m t ng€ i v_i s t
clng c- thW cngk:h, mbngltnhorcg tt hW (Theo S
Nisser v LY ng nghi  p c¢c,a tng L« nghi®°n c.
L c.a m, i con ng¥€ | C - m” i li°n h’ V., C |
s 1 Q cao t hedtkh [t ingpngt hudm ghi nh, v x|
ng€ i ¢c- c¢ch” s 1 Q thblp hhn.
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Vai tro cia qua trinh Nang cao trinh do ky nang

Tdp luy n |'" m t yJu t° c¢cfn thiJJt LW noOn
Ericsson, Krampe va Tes¢omer (B 9 3) L€a ra m t | T thuy/t
iLuy n tdp c¢- c¢ch, To6. n- |~ tblt ¢ nh_ ng

L'blu ¢, a VnV. H L€a ra 3 yJju t° quan tr n.
luy n tdp; S c¢$ gtddhm tquydld d¢&on " ; S v bl

trong qug§8 tr3nh tdp luy n. KJt qul c,a ph
phong L, thi Lblu c_,a VnV.

- Thyi gian luyMh top: M.t cWkh @ nhh la yu f LFu tién ¢n co mu mu n tr  thanh

mt VnV t  ifnkhdngthigiaditnit | ° WhtnVm VEME: "t
nhngk ntng cli ng nnhd@thid}i Wiibithah § B im  gHl achdt | Wi ¢ t
Kholngthi gi an filfal nti'mnlilE® rSi mon v~ CIYHBe Vv~ O
clng t.p¥nngtskcquahth Lkih&c nh€: mpevaTessRéneerr, nkrma
1993 Hel sen, Star kes v Us aHo dSgteass zretws k1 9 98 ;
1994 khi nghién_cu vQThWhao; Ericsson, Kmape va TesctRome r ntm 1993 tr
nhtt va Charness, Knape, Mayr ntm 199u& trong min C

Clng c- nhi Qu tranh c«i cho rung th i gi ar
qul nh€ mt m i do luy n tdp qug§ s ¢ Vv~ s
tr3nh nO©ng rmtamgd rémh d- tkhW th, ¢ hi n khi

nhi " m v, c¢,a m3nh. Do vdy, m i m t gi©y p

Lang 8&p d_,ng h3nh th_ cmpévaJesmRomedp LnSay .r aErbi-
ch. ng cho tholytdmitnhedh lcuyn”"y "nh3 mvaV ko[
t h® | gi an r blt nhi Qu cho vi ¢ ng. n/JJu mu’ n
n©ng cao tr3nh L, k : ntkngo s€&€ gia tktng df
tr° n°n chuogrfon rbh_ g hrhmi 'tm v, L€ ¢ giao Vv’
c’ " ng hifJn v3 nhi ' m v, thi Lblu c,a m3nh. D
khing ch”™ LW luy n tdp m" ¢,n L, LW m t Vi

5

| ¢ LW c- tHWW duynthrd uly€nctap tr°n. Tr §i
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tr, c¢c,a yJJu t° kinh nghi m thi Lblu, Schul
khing phlFi | " LiQu ki n quy/Jt L nh m" nh_r
V' gi 8 tQu.hhn rblt nhi

C_ yng Li AQw3Mnt rtmh n©ng cao tr3nh L, kK :

L, i h, i nhi Qu n, |l ¢ c.,a VnV (Theo quan Li
y°u cfu vQ thW I ¢ v~ t©GRomdr, (ErdT3I)s oanh Kr
tihhn "y c¢ch”™ ¢ thW duy tr3 L€ ¢ li°n t_c troc
cfn phl[i t3m L€ ¢ s, ¢©n b=3yxng gi.a vi ¢ n
h i h”i ph,c s_ melkah,6 (e200v2)unmghbinin nsthnh vai t

nhmR h® i ph,c s ¢ kh, e LW c- thw rdt L€ ¢ nl
Hodges (1998) th?® cho r3Jng m t gi blc ng. L
kh, e t°t nhblt97) Theéd Rhnkémg(t9a nh_ng thi

ntiddgbc bi t c¢c,a h m c¢,n b°i yJu t°~ di tr
hi n t._ nh, ng quan s8t v~ nghi®°n c¢. u khi ¢
m t b°n | " nh_ng ng€ i h ¢ vi ¢ nh_ng L Hc
cadh t° m" v~™ tinh vi; Kh[ ntng nhdn bi Jt t
tin |li°n quan m t c8ch hi u qul hhn; PhE§gt
hhn; X T thtng tin ° nh. ng t3nh hu”  ng c,

ch-ng v™ ch2nh x8c¢c hhn.
Bi quyét luyén tip trong mén thé thao dong doi

nh. ng b, mtn thW thao L ng L. i, HLV |~
c€ ng L, luy' n tdp cing nh€ t ng th' i gia
l uy n tdp.ngTrmotnng tnhW thao LQ cao t2nh tdp
tdp s€&€ L€ ¢ HLV theo s8t nh3lm L&8nh gi § L ¥%n

trung v'o vi ¢ luy n tdp c,a t_ng c¢c8 nhon.

Vi ¢ luy n tdp c¢c8& nhonhahiayh:?3lnuy tnh_ tcd pmatnhge ol
nhblt L " nh. S nghi p thi Lblu c_,a m i m t \
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n"vy. Tuy nhi°n vi ¢ | .,a ch n h3nh th_c¢c |1

nh€ I o4i h3nh min thWmtham!nVthw thBong<€h:
Nam Phi nh€eng | 4 nhdn L€ ¢ rblt 2t s . ng
chuy°n nghi p. niQu n"y gO©y ra nh_ng tr°

mu' n c¢c- c¢ch h,i luy nhtdphmng. c8&8ch c- b” i b

Co sé vat chat, Thiét bi luyén tap va Huan luyén vién

M t yJu t° gquan tr ng LW ph8t triWwWn t~ i nt
t hi Jt b’ l uy n tdp chuy®°n bi Sngec&danelte, ng
1999). Bloom( 1985) c¢ch” ra rung kh[ nktng v~ tr3n
ntm LFfu ti°n c¢c- thw tYo ra s, kh8&c bi t rt
c.a m3nh luy n tdp chtm ch”, khi n"o cfn
h€ ngt phri Wn s, nghi p cho t_. ng VnV. Theo

n/ju kh'ng ¢c- S h,a h p gi_.a HLV v"™ VnV t
qul .

Chdn tBbdng:8 m t VnV n"o khi tham gia thi
t h€hanog tcrong ¢l luy n tdp v~™ thi Lblu. Chbln
b°n ng, ai . n" i v, i nh,_ ng VnV tr T cfn phrli
tr&§nh chbin th€hng t. nh_ng hdu qul c¢c,a vi’
ph, ng tr&8nh chbin th€hng v° b3nh ph_c c¢hbln
th " ng ph8t triWn VnV n"o. Kh[ ntng b3nh ph
quan tr ng. Th i gian b3nh ph,c nhanh ph[n
chblin th€hng v° kh[ ntng tom IT ¢, a VnV khi

Bi °n dNch (NdgwuweyoKm gh@n n@ cio uh >ccv aStterl | e

Trang 17¢€ Trung tm Thong tin TDTT-Di ém t i nphWwan gv hoQu anSBby 28ha nuw



TRUNG TAM THONG TI N THE DUC THE THAO

THANH LAP QUY PHAT TRIEN TAI NANG VAN PONG VIEN

CUA HONG CONG
Trongngansach 20112 012, B, tr<€ ng t i ch2nh H ng
qgu: phsg8t triWn t"i nktng vdn L, ng vi°n v, i

s€ thay thJ] ph€hng th_c¢c hi nc ht"hnW tvhQa ot i Honn
(HKSI1 ) . Theo s, sdp xJ]p n’'vy, HKSI s€ khln
Ch2nh ph,, nh€eng thay v o L- s€ L€ ¢ nhdn
qu: EADF.

HKSI ch u ¢h@&chi ndidl ®ah rvachodg§oecdtn L. ng Vvi °n

Lfaw, a H nercacongyi L€ph” i h'  p chHt ch€& v, i
nhecLi °n Lo n ThW thao & .y ban Ol ympic H
c8c hi ' p h, i thW thao qu ¢ gila. tHKSIntawngd

c- thwhg® bi n, nu!'i d€ ng v ph8t tri Wn,
v h, tr° trong c¢c8c lonh v c¢ nkhm§c hlWV tdhiakp
L« | a ch  n. HKSI h, tr’°g tvri°;,tithmnghd -h Hi
170 vdn L, ng vi°n to"n th i gian.

HKSInhdn hif@ mlg®n s 8§cht c_tai Qud nahr 'Ch elbf cp hp h,©n
b'théng quav t n  pB,, nN, (HABVNgu”“ n t hubabdgl:mhttci nt
vdn L ng vibn Bua n@®ual Hcng K'ng, c¢c8c ngu
nhdp th€hng mUi L€ ¢ sinh ra b3ung c8ch L €a
cho thu° ch s° vdt chbk0 bl,n m@pdh is §cThr om"gn on

H

| © kholng 240rbng UL-UBBPol[ng 217 tri u USD

NOong cao kh[ ntng c, a HKSI LW h, tr’ cho

ao

2007 v 2008, Ban t 7 ch2nh c¢c_, a H, i L ng |
c.a HKSI v._i 1t8ng kuUSBDB. pBaul khil ho”"n th~”nh
c- c¢ch s° m i bao g m nh” La nkng ch2n tfnq
52m trong nh", clng nh€® kh'ng gian cho cé§&c
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vi °n, khu tkhhama vh' &k htuhW h ¢ thW thao L€ ¢ |
h"nh HKSI s€ ttng | °n cho ph% h p v.,i th c

ChiAn | 1 c ph8t tri®©®n cva HKSI

HKSIL « x©y d&JndholichHn | € ttr @rhdhttnit @ay Nditham

v bln cac_ bén lién quaBa n g ud aKtSH ‘thdhgcqueb L i Wnk hturtonn gk h”
chiJnLem® « ra d@a h¥%clcyXphWt vtdmi Wh, na&j, avi °
ntng

(@) Ph§t triwn h  th ng L0 tYo t"i ntng: F
LWIm blo cho h” th ng L 0o tUo L€ ¢ chuXn

h p I'T v’ LW n©ng cao Vvi ¢ ph8t hi n t"i n
(b)) Ph8t triWwWn | i s " ng c¢c_.a vdn L, ngv'viglin t
L€ ¢ nhiQu vdn L, ng vi°n to"n th i gian t

ch€ehng tr3nh uy t2n.

(o Ph&§t triWn ctng ngh Li n t : tktng c€ n
LW c[i thi n kJt qufld,lng ctilnog vighc [ it htthnig nt
h' th " ng thtng tin v™ ho"n thi n h" th'  ng
(d Ph&8t triwn th€ehng hi u HKSI: nW n©ng ca
trung t©m L" 0o tUYo t 7 ntng, tho " h“untwmwg,; gt
c€ ng kJJt n"i ¢, ng LYng v° cam k/Jt thlng q
e X0y d. ng ngu n nh®©n | c¢: ph8t triWn khT

ch€hng tr3nh t8i c¢ch cblu v° ph8t tri Wn.

Khutn kh” chi/Jn ¢etb mhyphbao gfm chBi Jt LW

tri Wn c8c vdn L, ng vi°n t"i nktng c¢c.,a H ng
kh™ n"y th” nh ba I onh v, ¢ ch2nh, ¢, thw I
tdp thwW v™ ph8&t HKSiI Wn Mf t€idg hhicu i c¢%¥%ng c,
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500 vdn L., ng vi°n to"n th i gi an, cung ck
nghi p v° phgt triWn m t ch€hng tr3nh chu
vdn L, ng vi°n.t hWwwtadmo dHKSI t¢c¢t nhblt c8c ch
r€ ¢ c8c m,c ti°u chi/Jn | € ¢c phg§t tri Wn,

v. ng.

T2nh LJn c¢c8c y°u cfu vQ ngu - n kinh ph2 hi
hi " n c8c m trtWAucbhBn | € ¢ c¢c,a mdnh, HKS
t2nh choin®kin?2 ,20v1,1i o ngi Knnkhphtg 270 tri’
ttng s° 1€ ng vdn L, ng vi°n to"n th i gia
thing quasoche€ehdgn ki Jm t i ntng, HKSI sE ¢
t €hng lai LW h, tr° cho ¢c8c vdn L, ng Vvi®°n,
nh€© ngu - n kinh ph2 h, tr° c¢cho c8c ch<€hng
cu, ¢c ndhiv'trmgo i ne, c, khoa h ¢ thW thao v

cho vdn L, ng vVvi °n.

Ng©n s8ch h"ng ntm c,a HKSI d, ki JJik014.€ t £ n
KJ hoUch titng chi ph2 hoUt L, nghng nkthi! nvg L
ngu n thu ph8t sinh sau khi ho"n th nh d

s€ |7 ¢fn thiJt LW LTm blFo ¢c- s h, tr° t
HKSI.LV., i vi CcEADB pmBE mlWpch¥%rg W1@k8hcaingh®™ nnl ¢
C-, CchmRm@u :hUYmh § b Wtvt h @wiog h(ASDE)L Wdt £t ng, ct€r ngch

cicvdn L k&¢!eg° wéhdaic hiehn gt “tir Slrlbm gh§c tvdn L
vientrongc § ¢ L, i vall MWWt thiao .t Xy me gn g viot myv Had a o,

Qo

g” mhWttrh@ong h c.

Ch¥%ng t i h TmQEADKfis® t qu: tthReo n@iy ml nh c_ a
C8§c hodUrongtl'€hmgg HK8IEE c¢c- ngu ntyiicchBADh tIE
vaion h_m4t gi ~ n g ARFhva BHAs € 7 a ¢ Bc btpu aghi Hbpy tt "hiu dtnr °

theoEADF.Tr °n gi [t B inhgir &m dgd” it € rtsSrEulngi obdiknhho [ n
56,ngu. . n kinh ph?2 7¢t L€)3Pigdaneh EgaDFn ki nh ¢
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tri uvaB®WDri u UBBPmmomge Lbao ¢l phihic§m t Yj
c.HKSIvat Yo ch HKSIphg8ho€&ci Wih€bhng mé hhialphin n_ a
h® p kvhuitn kh  cchi An. | € c

Bi °n dnMc((theoklKSt) H~

CACH THUC PHAT HIEN TAI NANG THE THAO O MALAYSIA

Mal aysi aga-nmtti ntngNgtuhW tthdo ndnig ch“o. ba
em/ vdn °In, nlgc viiham gi aKkhst ngkic-n ntth W 3tnhha omX u
viphg&8t hi n v~ IWhao Mdayda. Vit ¢ iah naimagg th\hao
Malaydsaph thu oo "0 vitn h- a&dcmmt hWat déleagv™ cMW s v
thao ° c¢cblp L, L a ph€ehng, t nh v°™ qu ¢ gi a

Phg&t hi Mn tVii aotsignd | g ?2tr T em, “tihea&nhWm hir

thw chblt, t©m I T v° c¢c8c ko ntng g-p phfn
min thW nkhkao b@® tadam gia thW thao kh?*ng pl
| a .ch n

Lxa chXIn t*Vi neng g Ilg3®hgtohlUn) vihhhodtucveg
trT hi n Lang tham gia thW thao nh’ nh_ ng
ki Wm tra thw I ¢, t©m IT v° k@ nkng LW ph
clng nhblt trong min thW thao L-

Phg8t trif@Bgi2Theongnud tr3nh Ph&t hi n T i nt
trT em/vdn L, ng vi°n cfn L€ ¢ cung cbhlp ch
nNtn@u.§8 tr3nh n"y bao g m vi ¢ ph®n L  nh c¢c§
ph% hng,vcia vi ¢ tiJJ]p ¢cdn nh_ng trang thil]

a

thao, h, tr° quln IT gi§8o d,c v L i s’ ng.
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Muc dich ciia Phat hién Tai nang Malaysia: Nh Tam p h 8§t hi  n c8c Vd
ntng tr T thtng qua c8c th tihed Wmhg @ riaidicihtumn gi

12 wal3i15 itn€ai nh_ ng Vdn L, ng vi°n T7i ntn;q
n“o tYo v’ Phs8t triWn Vdn L mf) via°c8c, aic8§
Phg§t hi'n T"i ntng hnhepophdnab'tiu wasnw MNBSR chi
T"i ntng aQhi gt gl dpvChe€hng trs®@htBhg) wii @t

tr3nh n o tYoblXnat whi©hng (10

Loi ich ciia viéc Phat hién, Lwa chon va Phat trién Taining: TYo c¢ch h i phsgt
ntng thWhthgovdholnng Pvhi§&tn hturyD tt 7ii Lnak ntg’;i
c8c vdn L, ng vi°n LWKtTtohnhhtéhgstrohgmtpgWw
vdn L, ;mg nwi °hn€, ng tr T em t he ohJboys capmédmblitnh W
t h€ehng x[y ra khi tr T em L€ ic LcihQui knih_nn gt hr
tamly;Hi " u qul trong Vvi“ ccimi t hngrbtuThaningiai & 2 c
ch€ehngAa @§8c¢ nhhe€ehng AMC8rch ch€©hnmgbtng Snh €©u t %

Lira tudi dé tim kiém va lwa chon tai niing thé thao & Malaysia:

7 -9 tudi 10 — 12 tudi 13 — 15 tudi

ThwW d_c ngh' ni Qn ki nh nblm b’ ¢
ThW d, ¢ nh |Bdn cung Judo
L Hun B-ng LS8 nua t huyQn
Nh™ o |  n S.Takraw nua thuyQn |
Bhi I B-ng chuyQn NEm min thW
Tennis CFu I tng h® p
Mini Kh%c c¢ctn cfiC t\
B-ng qufn Bongném
Cfu I 1ng nblu ki /Jm

B-ng r°

Bong ném
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Qua trinh dao tao VDV dinh cao cua Malaysia

VDYV dinh cao

f

VDV tré

A

VDV tai nang

A

Panh gia tai ning (Giai doan Tim kiém phat hién cudi cing: Tuy thudc vao
mon thé thao cu theé va sy hoan thién cua cac ky niang) giai doan nay kéo dai
3—4 nam

A

Panh gia tai ning (Giai doan Tim kiém phat hién tiép theo: Tuy thudc vao
mon thé thao cu thé va cac ky nang) giai doannay kéo dai 6 thang - 1 nam

A

Huan luyén trong mon thé thao cu thé (kéo dai trong thoi gian tir 2 — 3 nim)

A

Phat trién da phwong (MLD), Pao tao da phwong va huén luyén thé chat
chung (MLT) (kéo dai tir 1 — 2 nam doi véi MLD va 2 -3 nam doi véi MLT)

A

Danh gia tai ning (Tai cdc Trai dao tao tré: Lwa chon dwgc khoang 10%0)

A

Panh gia tai ning (Giai doan Tim kiém phat hién ban dau 100%)
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D0 tuoi xac dinh ctiia mot soO mon trong viéc tim kiém tai nang thé thao:

E

ThW d_c nh p Li wu
L Hun
ThW duc ngh’ thudt.

15 F 18 | \
ite _{ 3 L
4 —
4 4 4
7 tudi 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Hubln | uy n Hubln | uy n
ban Lfu ch bln
n, tu i x8c L nh chia | "m 4 giai LoUn:

ban Lfu, Giai LoUYn tiJjp theo v~ Giai

P tudi toi wu cho Tim Kkiém phat hién tai ning : Giai doan ban diu

7 -9 tuoi 10 — 12 tudi 13 — 15 tudi
Thwndhc thu|/ni Qn kinh |[QuyQn anh
Thwnd. p Li |Bdrungc Judo
L Hun B-ng LS8 nuahuyQn
Thw d, c t Cfu mOy nua t Kayag&n
Bhi B- ng c¢huy (Canoeing
Qufn vt Cfu Il tng 5 min ph’ i h’
Bong ban Hockey cC ty
Bonggyns ©n n h | Béng ném
Cfu I 1ng nblu ki /Jm

B-ng r°’

THAO

Hu L

gi a

LoUn
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H¢é thong cAc bai kiém tra dinh gia trong Tim kiém phat hién tai ning

GIAI POAN BAN PAU | GIAI POAN TIEP THEO | GIAI POAN KET THUC

NHAN TRAC HQC NHAN TRAC HQC NHAN TRAC HQC
-ChiQu cao L. n-Chi Qu cao L |-Chi Qu cao L.
-Chi Qu d"i S|-Chi Qu d"i s[-Chi Qu d" i s [l
-Tr  ng | € ngl|-Tr  ng |1 € ng|-Tr  ng | € ng
-Chi Qu cao n|-Chi Qu cao n(¢(-Chi Qu ncga i

DANH GIA TAINANG | DANH GIA TAINANG | DANH GIA TAI NANG
Ki Wmy tdriia i L{KiWm tra y t/KiWm tra y t
t3m ki Jjm phg8theo t3m kilJJjth%c t3m ki J]

ntng: ntng: ntng:
-Ng” i v, i -Ng” i v, i -Ng” i v, i
-Bdt cao t UYi -Bdt cao t4i|] -Bdt cao t Ui
-Bdt xa t Ui -Bdt xa t Ui -Bdt xa t Ui
-ChUy 20m t] -ChYy 20m t| -ChUy 20m t~
-Ch4Yy li°n t -ChYy i °n t -ChQy 1| i °n
-B€, ¢ b,c th -B€, ¢c b, c th -B€ ¢ b, c t}
-Ch " ng LXy -Ch " ng LXy -Ch " ng LXy
Tiém ning vin dong trong | Tim kiém phat hién tai
nhém mén thé thao niing cu thé (K§y ning)

Bi °n dMhgAnh(Rmheo UUO baniaODl ympi
TRUNG QUOC VOI HE THONG PAO TAO VA HUAN LUYEN VBV OLYMPIC

nWL 0 ttb ra nhng VnV L'nh cao, Trung Quc L «i/h hanh tuy ch n va tim kin
nh ng tai kng tiwthao L, tu icon mitrova g i WL o tb va hush luy n td cac trung
tamL o tt thWthao. T céc trung tant. o ttb nay, cac taiing thathao nay phi tuan th

nghiém né¢rbtheo cac o hg trinh hih luy n. Vi ¢ tim ki va tuy ch nnayl ‘& ti/p
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hanh trén toan qu va hush luy n vién® tHl c[ cac mon thithao khac nhaugtim ki/n va

tuyW ch n céc tai hng ththao v i tFm voc va k ntng pha hp.

Trung Quc L «<hi hang ttm tri u L' Ya cho cac hc vi n thwhao, tim kijn tai rkng hw

thao, tdm sinh Iy'tc, htbh luy n vien i©c n g o~ i ‘€4ap § myqh ng bhong ngh

khoa h c tién tih nhEl nHo bi t, Trung Quc td trungvaomts méonthMd hao ml i nh
c6 k" nkng gianh nh@ huy ck2 hg (cAdc mon cé nfll n i dung va nhiu gili thi LHl

qu c /) nhe Bda sling, TWH. ¢ d ng ¢, Bhi |, i, Chéo thugh, vaniQ kinh.

T4 Thijvch hi nkm 1988 Seoul, Trung Quc ¢ L scli ngl n kinh phi€ c tinh
kholng 260 triu USD 'Wphat trMd m t ch€ hg trinh thWWthao quc gia. T TVH nay,
Trung QU cch gianh 5 HCV, nithgl ® c¢ | n'g LiWwh cac MV trTg a Trung Quc
bauLfu nhdp cu c vata sang® TVH 1992 v i vi c L € Trung Quc gianh v tri th 4
trong ng t ng s huy c hg.

ValWehuwq b cho Thjvdh h i Bdb Kinh, Trung Quc L' ¢i/h hanhldo tb va hush luy n
cho Hn 30.000 WAV trong sut th i gian choq b cho TVH. S 1€ ng VnV nay ¢ htn
5ifnsovis I€ng VnV chinh th c tham gia tranh taFft TVH Bdb Kinh.

Truong Pao tao Olympic tai Trung Quoc

Trung Qu ¢ c¢6 Hn 3.000 t& ng h ¢ chuyénl ® ttb tiwthao c€is quln ly ¢ a Chinh
ph v i 20 chehg trinhl> o tb hush luy n | n va 200 cie hg trinhl o b hush luy n
nh hbn. HFu W} cac WV ¢ a Trung Quc tham d TVH LQu ' «r[i qua nhng tr€ ng
hctiw hao o tés de hylrinhl 6 tb thithao nay. Cé khimg 400.000 he sinh
ghi danh vao cac® ng h ¢ thwthao trong am 2005.

C kho[ng 8 hc sinh tham gid. © ttb t cac t€ ng thimthao thi £c6 1 hc sinhl ‘&
tham gia vad’ i tuywi thwthao ¢a tnh. 1/3 s h ¢ sinh tham gid, i tuyw tnh <€ cé kT
ntng tham gia vad i tuyW qu ¢ gia va khng 1/5 cac thanh vié i tuyWi qu ¢ gia €
tr thanh \aV L ‘& L o ttb va hwsh luy n chi§r b cho Olympic. Tuy nhién’svVnV
th ¢ s tham d Olympic ch bag 1/8 § VnV L ‘& L' ® ttb va hwh luy n chiq b cho

Trang 18t Trung tm Thong tin TDTT-Di ém t i nphWwan gv hoQu anSBby 28ha nuw



TRUNG TAM THONG TI N THE DUC THE THAO

Olympic.niQ@ n "y c | n &g rcod 900 thanta tAurnién tham gid’ o tb Y
cac t€ ng h ¢ thwthao thi chcé thaeé duy nitdl 1 V'V c6 thAtham gia tranh tait Th]
vah hi.

Ong Wu Yigang, mt gido <t tr€ ngn4 h ¢ The€ ng H[i, cho bit vQh th ngl o tt

cac mon thvthao h th' ng t€ng hc ¢ a Trung Quc: "H th ng L ® tb trong céc

tr€ ng h ¢ thwthao ¢ a Trung Quc < la it t cho vi ¢ tim ra nhng tai iing thAthao.

nngthi n - €&tignng f tshu du gianh hanh tich cao. Tuy nhién, cathd tt

nay M gay ra mt veh LQ L -la vi ¢ do quadp trungl. o tb, hush luy n vQthWthao céac

tr€ng €gifmh tvi ctrangbnh ngkihthcwn h- a @€ibig mho c8&c en

Ong Wu Yi gan §théni: migs tmgch bdd trungl o tb, hubh luy n thw
thao nén t& ng yéu §u co sau gi td luy n thwthao hdb nhiQu hhn trong mt ngay.
NhiQ VnV ¢, a Trung Quc L. ¢db trung HinhiQu th i gian ¢ a h vao vi cL o tb, huth

luy n thWthao va i} qul la trinhl, h c vt ¢ a h khéng thW€ t qua | p nkm.

Phwong phap tuyén chon, tim kiém tai ning thé thao Olympic & Trung Quadc

Ong Peter Hesseldr wij} trong't The New Yorker Rag: "Phe hg phap tuy ch n
nh ng tai kng thwthao t khi con i bél <h ng minhhi u qu rEit t khi thanh tich ca
cac \hV Trung QU ¢ Lang ngay cand. ‘& nang cao trén cdihl tr& ng thithao quc
t/]'.

nWuyW ch n cac tai hng thwthao,” m i t'nh, thanh ph ¢ a Trung Quc < ti/h hanh
nh ng bai kWh tral” i v. i nh ng ttGem trongl, tuit 8 LJh 13 thi,t L -chnra
nh ng c6 voc dang, thhinh phu hp vao hc td céac t€ ng h ¢ chuyén thMthao. Cac em
€L ‘& chuyd sangl © tb td cac hc vi n thwthao ¢ a Chinh ph khi‘ | a td i thanh
thi/p nién. nWi/h hanh cac baiihtr a, ¢ § &€Lo th&uccaod gstn ghdo canh tay,
md L, x€ hg, tinh linh hét va nh ng yu { khaclWd Loan mt L, a trGs€ nheth/]nao
trong t©hg lai. X-quang va cac xét nghm x€hg L ‘& s d ng LWxéc 'nh md L,
x€hgLWL €ra s phat trw ¢ al. a trGtrong t€ hg lai.
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n"iv. inh ng TthWhi ns linhhotvas canBagft<sEl ‘& g i vao cac & ngl o
tlb thwthao cho mén Mt ¢ d ng ¢ va LH. Nh ng tfGeo chiu cao tt sEL ‘& g i Lh
cac t€ ng L © ttb Bong chugh va Bongr. Trong ki L ; nh ng trothwhi n's phln x4
ttsEl ‘@hengdal 6tb" mdén Bong ban.

Nh ng trbcéd canh tay dali ‘& I €vao moén Bi |, i horb Ném lao, ng ¢ 1Y nh ng tro
c6 tay ngh €L €vao mdn CtU Cung th tign ntng L ‘& ch n trén &vs ¢ a nhng
th nghi mvQs " n L' nh ¢ a day thn kinh. ConL” i v. i nh ng trGco vai mhh g, Ffm
nhin cao va thdl, LiQn t b hxem nkla nh ng f chil mong min cho mén Bh

cung.

CFu th Liu Huana, mt cfu th Jh m t vang néng thén Trung Quc, ng€i L ¢ ‘&
tuyWi ch n vaol i tuyWi bongll & qu c gia cho bi}: "T6i ch@ t ng nghe néi @bdng
I &ho LJh khi téi 13 thi. M, t ngdy, cac high luy n vién t céac t€ ng thiwthao ' a
ph€hgl &Jh tr€ ng h ¢ ¢ a ching toLWuyW ch n cac hc vién mi. Giao vién ca td
I €Qngh tdi vi t6i 1a ng i chty nhanh nki trong | p. Va K} qul 1a t6i I & ‘& tuyW
ch n vaol o tt t4 tr€ ng thwthao chuyén nghp. Gi L @t6i rill vinh d khi tr thanh
m t cfu th trongL, i tuyW qu ¢ gialW. & ¢ ng hilh W} minh vi i€ ¢ nka "

Trong khill ; cFuth Bongt niti/hgga TrungQuc Yaol ¢ fangilyphc
vi n thwthao chuyén nghp khi mi 12 tii., tii L ; Yaol «ao 6 foot, 5 inches
(1m95). Bag cachlo L t ngdn tay, cac quan ch thiwthao d Loan 6ng § phat trvd L/
7 foot 5 inch (2m2) va schi yLH bi t L & & danh cho YadW. €VnV nay tr thanh
1 ng6i sao trong Lang Béng ¢ a Trung Quc trong € hg lai. Yao cho bi: t6i I «hong
thich chhi mén thathao nao chdi/h khi tdi 18 hay 19 tu. B° mGtéi ¢ I€ s€thich cho t6i
Lih cLUh cvachiBong i ch nh€lamts thich ma théin Wehd chda rag toi L «
khéng b qua vic td luy n, HLV ¢ a téil. &i LJh tch nha ca t6i va cung téi luyn tdp

m i ng " yo.

na pin s cac hc sinh € cac t€ ng h ¢ thwthao chuyén nghp LQu la do cac HLV
hoHb cac nha tuyd trlch tuyw ch n trong cad” t tim ki/jn tai rtng thAMthao. M tS con
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19 1a do cac ph huynhl'Qngh L ®con enl’ ‘& L ©con em minh vao k tU tr€ ng thw
thao chuyén nghp v i m c chi phi 100 USD/htm. M t s it cha nGcho con em minh
theo h ¢ td tr€ ng thAthao chuyén nghp nay v i tham v ng con em minh&tr thanh
nh ng ngbi sao trong@ hg lai nkahg L'a ptfn cac kat ph huynhl'Qu ch mong mun c6

m t nQh gido dc cho concaiah .

Tre c kia i nh ng gial sh khong cd, LiQu ki n L'Whuéi dy m i cho con em minh vao
h ¢ td cac t€ ng thiAthao chuy&n nghp. Nhéhg ngay nay, cdcd cha nGlY h€ ng theo
quanLiwh khong mun hth ch]s thich ¢ a con tlhva Wy con em minh mun vao hc t4
cac € ng thithao chuyén nghp thi cac ket ph huynh €t LiQu ki n cho con em minh
I ‘& tham gia.

Céac VPV Trung Quéc dwoc dao tao thé nao tai cac trudng thé thao chuyén nghiép?

TU cac t€ ng thithao chuyén nghp, cac hc sinh t© ng” ludn 4 cac khuky tic xa.
M ts h c sinh tf ng i trung ch y/u vao vic td luy n thiwthao va danhtt it th i
gian cho vic nghién cu. M t h ¢ sinh 15 tui h ¢ t tr€ ng thAthao thanh ph Weifang
cho bi}: Toi ri it khi ' ¢ sach thin chi con hay sag mHutd | p K c. Thi gian ¢ a toi
tdp trung §u W} cho vi ¢ td luy n thwthao".

M t h ¢ sinh khac Chen Yun, 14 tuthi chia & Mén thwhao yéu thich_a toi la C t4
vas thichca t ti ¢ tdmg thith g t&va mong mun tr thanh mt ngdi sao
trongLang C tUg a Trung Quc".

Phwong phap dao tao cac VBV Olympic & Trung Qudc

TY cac trung tdam TDTT. 0 ttb cac WV trT cac em phi tuan th nghiém ngbtheo cac
gido trinh & luy n. Vi ¢ luy n tdp di n ra trong sut c[ ngay,L" # khi con din ra trong §
bu it i. Cac WV hi/m khi nhin tyy gial sh ¢a h. M t HLV t4 m t trung tam thV
thao, i L' ® tb cho cac ViV TDDC 9 tii i cho bi: "M, i Lfu, cac em & ng i nh
gial sh nhehg m tth i gi an d’ i€&dmguenyevnc gl xa gial sh".
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Nh ng tmL o ttb Lfu tién, cac em kt sinh €L ‘& L' 6 t'b nh ng bai th chb[mn. Vi d ,
I” i v. i mdn Bda cung, trong fm Lfu tién, chi tiéu trong4m Lfu tién €danh cho vic tp
luy n cac day cungdmg céach lién tc u n cung Vv tri xa nid c6 thAM:Wkng c€ ng ch
bep.

VnV gianh HCV mén C t4t4 Olympic bd Kinh 2008 Liu Chunhing Lil «hia Shsau
khi gianh huy ci€ hg: "Qua trinhl ® tb hubh luy n nghiém klab L <«gilp t6i coL ‘&
thanh tich ni€ngay hom nayniQi ma téi mong mun nrl sau khi gianh ciih thdag la
I ‘&t vQv. i gial rth va danh thi gian sum ¥y cing b mGg, a minh".

TY céc trung tanmt o ttb thiwthao, nhQu VoV L & ap dng nhng chjl, tnLHobitv |
cacldithfomcliobit ¢ 1 @mgtsnlotd thu c ¢ a Trung Quc. Vid nh€ moén
BH |, i, cAc VWV sEL ‘& chotn m t chV]L, tn @ m h n h p c6 cha nhan sam va sg
h€ b trong khil’ -cac VoV moénniQ kinh, HLV n i ti/ng Ma Junrend L* €ra mt ch/]

L tnv imaurua€h

Ngoai cH]L, tn LHo bi t, LWechw§r b cho Olympic 2008, cac HL\ a mén TDDC ca
Trung Qic c L ®géu ¢u phiky h p ' ng LIm blo <€ khénglWeho cac WV ¢, a
h b chbh the hg t€ ¢ khi Olympic B Kinh dj n ra.n, ng thai nayl ‘& ' ©ra sau khi
ng6i sao TDDC va nha vdch Olympic Ly TMA BinhLL &hbng thWwthamgia thi LEl trong
m t nkm vi chsh the hg.

Phwong phap dao tao VPV tai ning & Trung Quéc

VNV Yao Ming tham giadp luy n Bong t trong che hg trinh Shark Th€ ng H[i t.

ntm 13 thi. Che€hg trinh hish luy n° L @©rki khdo nghi t. Hush luy n vién ¢ a che hg

trinh nayl « ®racH]l, tdhluynliéntc cho Yao #&caaWV khacnagc n h
VnV tham gia cke hg trinhl. 6 tb nay €phli tdp luy nt 6h30 sang vak thic vao lic
8h30 ti.

Trong khil ; VnV gianh HCV Olympic mén NFy cfu (cac IB TVH: 1992, 19%, 2000)
Fu Mingxial. «ao h ¢ t4 tr€ ng Thathao chuyén nghp Bdo Kinh t khi cd mi 9 tu i.
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C6 chia T, i t% chi Time @nh ng tm L 6 tb ¢ a minh #© ngdi tr& ng nay: "T6i khdc
vi n i nh nha trong nhng thangl’fu tién. Ching téi khéng c6 i th i gian cho céac
hot L, ng khac nie nghe nlt, xem truyh hinh va massage. Toi ojH cha nGm t Ifn

trong tm va th ng khongl ‘& phép &b h khi Lang tham thi’hh t cac s ki n thw

thao".

n"iv.imtn cfuth chhtrongl, i tuywi Bongl & qu c gia thi lch i luy n trong
ngay ¢ a cb la: thc ddy luc 7:30 sangkn sang vi 2 lat banh mi vi bhva m t qul tr ng,

' +khiv. im tittht bd hdb rau. Sau_ba sang cac NV s€b€ c vao t luy n cac bai
tdht 10 gi sang va R thic vao khbng gi a tr@a. Tip theoli tdm, tn tréa va ng treéa.

Sau khi ng tréx, cac WV sEti/ptcb€cvaothluynt 41Un 6 gi chiQ. Saul ; la

tnfivatr li u massage. CditnhiQu quy 8o va quyl’nh t cac Trung tant o tb thw
thao nicéac WhV khéngl ‘& nghel’i n thdd di L, ng hdb $ d ng may tinh trong th

gian & luy n ngdi tr m tth i gian ngh vao bui ti.

M@t s6 van dé ma cac VPV phai d6i mat khi nghi thi dau

M ts VnV sau khi nghthi LBl c6 thAki/n ' & vi ¢ lam nketr thanh HLV hay lam
vi ¢ tY céc Liénloan, Hip h i thwthao qic gia. Mts it VnV thi 14 baul’fu v i cong
vi ¢ kinh doanh riéng @ minh nkban thif b hang hoa ti\thao h¢b m céac trung tam
thWthao riéng. Nighg nhiu VnV do khéng co6 k nkng thi sau khi nghthi LBl pHi ki/Jn

tiQr bRag cach lam céng nhan trong cac nha may, IBorvb trong cac quéan bar, nhan vién

blo v hotb Iam cac cong vt tay chan khac. M HLV ménniQn kinh® L' a phe hg cho
bi/}: "Khi nh ng L, a trGr i kh i tr€ ng thAthao, h khéng thMam Bic LiQugibih
khong c6 k ntng nao ngoai k ntng VQthWthao., cacl’a phehg, L t khi cac ¢hquan
thWthao ch quin® L @©sEb tri cong vic h p ly cho cdc em nihg i nhiQu trong § céac
emL «r thanh céng nhan cac nha may"Theo€ c tinh ¢ a cac chuyé gia thmthao
Trung Qu ¢ c6 khdng 6.000 \nV chuy&n nghip ngh thi LHl trong 1 km. Khd'ng 40%
trong $ h gHp khé kin trong vic tim kijm vi ¢ lam. Mt s VnV trong qua trinh thi
LHh th€ ng L ‘& h a M3 v i nh ng cdng vic nheclnh sat khi h ngh thi LBl va nh ng
[ ih anayt€ngb phdv. Theo thng ké cat bao thmthao hang ngay, @ Trung
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Qu ¢ € c tinh 80% cac WV ngh thi LEI® Trung QU ¢ LQu chu dnh thE nghi p, nghéo
L i va nh ng vih LQvQs ¢ kholdo i luy n quas c.

Bién dadh V.A(theonghién cou cva Trung QUXC)
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