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Mot so cac khai niém co ban

Dinh nghia: Pau tu cong ¢ Viét Nam hién duoc hiéu 14 dau tu tir cac ngudn von
ctia nha nudc, bao gdm dau tu phat trién tir NSNN, trai phiéu chinh phu, tin dung
nha nuée (théng qua ngan hang phat trién Viét Nam), vén ODA, dau tu phat trién

cua cac DNNN va cac ngudn von khac cia nha nude.

Pau tu bang ngudn von Nha nudce (chi tinh phan ngan sach Nha nude va trai phiéu
Chinh phu) vao cac du an, cac chuong trinh muc ti€u quéc gia thude cac linh vuc
phuc vu cong ich, khéng nham muc dich kinh doanh (dau tu c6ng) c6 vai trd quan
trong trong viéc phat trién hé théng két cau ha tﬁng ky thuat, kinh té va x4 hdi, tao
dong luc thic day phat trién dat nude. Phan vén nay duoc Nha nude giao cho cac
B4, nganh va cac dia phuong, cac don vi thudc luc lugng vii trang, t6 chirc chinh

tri, t6 chirc chinh tri - x4 hoi quan 1y va str dung theo quy dinh ctia phép luat.

Trong nhiing nim qua, dau tu cho ha ting da dugc Chinh phu rit chd trong, hay
dung hon, Chinh pht dau tu véi ganh ning dang vuot qua sirc minh. Hang nam,
ngoai ngudn tir ngan sach xut ra, phan thiéu con lai trong chd nhiéu vao hai ngudn
di vay. Vay trong nudc bang trai phiéu va vay nudc ngoai thong qua vén ODA va
vay trai phiéu quéc té. Piéu nay khién cho sé ng qubc gia ctia Viét Nam du van &
trong ngudng an toan nhung di xap xi ngudng canh bao an toan. Nhiéu nim gan
day, Viét Nam da mo déan linh vyuc dau tu ha téng cho tu nhan trong va ngoai nudc
tham gia thong qua céac hinh thire dau tu nhu BOT, BT va BOO, va méi day nhat 13

mo hinh hop tac nha nude va tu nhan PPP cling da dugc chinh thure hoa.

Pau tu cong trong linh viee TDTT: Theo s6 liéu thong ké ciia Tong cuc Thong
ké, trong giai doan 2006-2010, dau tu phat trién cho nganh TDTT khong ngimg
ting qua cac nam. Cu thé: 0,7 nghin ty dong (2006), 0,8 (2007), 0,9 (2008), 1,1 va
1,2 nghin ty déng (2010). Theo d6, tir nam 2006-2009, hé thong co s& vat chat
danh cho linh vic TDTT ciing khong nglmg ting: sé san van dong c6 mai che trén
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cd nudc tang tr 197 1€n 253 san van dong; s6 Nha thi diu c6 mai che tang tr 219
1én 379 nha, sd bé boi c6 mai che tir 93 1én 110 bé; s6 san bong da khong cd mai
che tang tir 8.539 sin 1én 10.374 san; s6 san bong chuyén khong c6 mai che tang tir

22.305 san 1én 25.375 san; sd bé boi khong c6 mai che tang tir 432 1én 609 san.

Tuy nhién, trong thuc té hién nay, chinh sach dau tu trong linh vuc TDTT dang

gip phai mot sb nhitng thach thire d6 13: ngudn vén dau tu tir ngan sdch nha nude

cho linh vuc TDTT tuy c6 tang, nhung chiém tv trong thép (chua dén 1%) trong

khi d6, nhu ciu dau tu 1a rit 16n. Cu thé, trong giai doan tur 2010 - 2020, nganh

TDTT cin ¢ su dau tu dang ké vé ha tang co so (cac cong trinh thé thao qudc gia),
phuc vu cho vi¢c dang cai cac giai d4u khu vuc nhu: Pai hoi thé thao bai bién
Chau A 1an tht 5, ASIAD 19, Pai hoi TDTT toan quéc va cac su kién thé thao
qudc t& khac s& duoc to chire tai Viét Nam... thé nhung, ddy ciing chinh 1a giai
doan ma ngan sach nha nudc phai ganh vac nhiéu nhiém vu nang né, dic biét 1a
dau tu vao cac linh vuc, khu vuc trong diém dé dua nudce ta co ban trd thanh mot
nudc cong nghiép. Do vy, viée diéu chinh chi dau tu ctia ngan sach nha nudc ting

cho linh vuc TDTT la rat kho khan.

Vi¢c khai théc, st dung cac cong trinh thé thao sau dau tu chua thuc sy dem lai
hiéu qua cao, tham chi gdy lang phi (tinh trang no dong vén, khai thac va st dung

khong lién tyc, din toi cong trinh bi xubng cép...). Cong tic xi hoi hod trong cic

hoat @ong TDTT da duoc khuvén khich, tao diéu kién, tuy nhién hién con gap rat

nhiéu kho khan, do day la cac linh vuc dau tu kho hoan von, nhu cau von 16n, loi

nhuan thép_...

Phuong phap nang cao hiéu qua dau tu cong trong thoi gian tdi, can quan triét mot

sO nguyé€n tac sau:

Thit nhat, phoi- hop bé tri von dau tw cong trén co sé quy hoach dau tw cong dwoc

xdy dung cé chat leong cao va én dinh.

Mot mat, can coi trong nang cao chat lugng va gitt 6n dinh cac quy hoach dau tu
phét trién cac loai duoc 1ap ca ¢ cdp qubc gia, nganh, ciing nhu dia phuong nhu
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mot can cr chu yéu dinh hudng dau tu cong; Han ché, tién t6i khong dau tu cong
ngoai quy hoach, pha v& quy hoach va bét chap quy hoach. Mat khac, su diéu
chinh va hoan thién cac quy hoach dau tu d6 ciing 13 can thiét, can duoc tién hanh
nghiém tac, co cin ct xac dang, ¢ quy trinh va thoi gian can thiét nham han ché
thap nhét cac thiét hai cho cac bén c6 lién quan. Néu quy hoach sai, 1 trinh dau tu
khong hop 1y va khong dugc tham tra day du thi qua trinh dau tu s& khong thé c6

hi€u qua trong dai han.

Sau khi c6 quy hoach, can chu dong xay dung va cong bd danh muc du an, cong

trinh dau tu cu thé dé huy dong cic ngudn luc trong x3 hdi phuc vu muc tiéu dau tu

phét trién theo cic hinh thirc BOT (Xay dung - Khai thac - Chuyén giao), BT (Xay

dung - Chuyén giao), PPP (hop tic nha nudc - tu nhan): tao ra cic co ché dé huy

dong to1 da, hiéu qua cac ngudn von xa hoi, giam dan su phu thuodc, trong cho vao

nean sich: khuyén khich cic doanh nghiép tu nhan tham gia diu thiu thuc hién cic

du 4n c6 von NSNN va ngudn NSNN. ké ca ODA.

Thuw hai, phéi hop hai hoa cac muc tiéu, loi ich va tinh dén tac dong 2 mat cua dy

an dau tw cong.

Can xay dung b tiéu thirc phi hop va chuan hoa dé tao cin ctr lwa chon va thong
qua cac dy an ddu tu cong theo linh vuc va yéu cau dau tu, muyc tiéu kinh té - x&
ho6i, mdi trudng, cling nhu cac loi ich qubc gia va dia phuong, nganh, cy thé va dai
han; c6 phan biét 2 loai muc ti€u va 2 loai ti€u chi danh gia hi¢u qua dau tu cong -

dau tu vi loi nhuén va du tu phi loi nhuan.

Khéng nén dong khung su phdi hop chinh sach chi trong ndi bd cic co quan chinh
phu v6i cadc doanh nghi€p nha nude, ma can gén két chit ché,mo rong dan chu hoa
v6i gidi doanh nghiép va vién, trudng va cac ting 16p dan chung khéac. Sir dung
chuyén gia trong nudc va nude ngodi c6 trinh do va khach quan nhim danh gia,

phan bién doc 1ap cac tac dong 2 mat cua dy an dau tu cong 16n.
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Lam tot viéc nay s& han ché bst nhitng hoat dong dau tu cong gan véi loi ich cuc
bd, chti quan va ngan han cta cac quan chtic chuyén mén va chinh tri trong dau tu

cong.

Thit ba, phoi hop ting cuong tdi co cau dau tw céng, phan cdp va da dang héa

phwong thirc, nguon von dau tu theo yéu cau nang cao hiéu qua dau tw xa hoi.

Vé dai han, can chi dong giam thiéu dan dau tu cong, ting dau tu ngoai NSNN
trong tong dau tu xa hoi; Tai co cAu dau tu cong, ting dau tu phat trién cac dich vu
phuc vu san xuat néng nghiép, tiéu thu nong san; khoa hoc &cong nghé, dio tao va
y t&; tiét giam viéc cdp von ngan sach cho nhu cau dau tu cia khdi cac Toéng cong
ty; Tap doan Nha nudc va chuyén trong tdm dau tu cong ra ngoai linh vuc kinh té,
dé tap trung vao phat trién cac linh vuc ha ting va xi hoi. Pong thoi, kién quyét
thang tay cat nhitng du an dau tu néu khong dat cac tiéu chi vé hiéu qua kinh té -
xa hdi va chua bao dam céac yéu cu vé thu tuc, tap trung von cho cac du 4n bao

dam hoan thanh trong han dinh va c6 hiéu qua cao; cat gidm cac cong trinh dau tu

cOng bang ngudn ngin sich c¢d quy md qué 16n, chua that cip bach, ¢6 thdi gian

dau tu dai. Khuyén khich cic chil dau tu huy dong von ngoai ngan sich dé dau tu

theo phuong thirc chia khoa trao tay, cd dit coc bio hanh - bido dam chét luong

cong trinh.

Cit giam dau tu cong phu thudc vao chuyén bién nhén thuc cua cac nganh, cac dia
phuong vé sy can thiét phai hy sinh loi ich riéng truéc mét véi muc tiéu chung.
Déng thot cling can c6 tiéu chi va thoi gian dé ra soat lai cac du an dau tu cong,
tranh quyét dinh voi va, loi bt cap hai; Can dic biét cht y tiép tuc trién khai cac
du an giai quyét van dé an sinh x3 hoi thudc chuong trinh muc tiéu, du an tai vung
kho khan, khu vuc mién nii, dong bao dan toc thiéu sd, ciing nhu cac dy an c6 hiéu

qud kinh té 1ién nganh, lién vung cao.

Uy ban Tai chinh va Ngan sach ctia Qudc hoi can phdi hop chit ché hon véi cac
B, nganh, dia phuong dé ra soat viéc phan bo von ngan sach cé ding trinh tu phap

luat hay khong, cling nhu giam sat viéc quan 1y va stir dung nguon von nay; yéu cau
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Chinh phu cung cap thong tin thudng xuyén, ting cuong giam sat vé viéc quan 1y

va st dung von ngan sach Nha nudc theo nghi quyét cua Quoc hoi.

Thir tur, phoi hop tudn thi cdc quy chudn vé thi tuc va quy trinh dau tw, thire hién
ddu thau thyc chat va rong rdi cho moi thanh phan kinh té véi cdc nguon dau tw
cong, tang cuong gidm sdt, phdn bién va kiém tra, té gidc, xit Iy kip thoi va nghiém

khdc cac vi pham dau tw cong bang cdc cong cu che tai vé tai chinh va hanh chinh.

Kién quyét chong tham nhiing va thyc hién thuong xuyén hon trach nhiém giai
trinh trong dau tu cong. Cong khai cac thong tin, quy trinh, thi tuc, danh muc du
an van dong dau tu, nang cao hiéu qua co ché mot ctra, quy dinh vé chinh sach va
cac rang budc, ché tai néu nha dau tu khong thuc hién ding cam két. Tang cudng
cong tac quan ly, thanh tra, kiém tra, kiém toan cac du an dau tu cong. Kiém toan
nha nudc va cac co quan thanh tra, kiém tra tai chinh can ting cudng cong tic
chuyén moén nghié¢p vu dé tham dinh, d6i chiéu, so sanh, phat hién va ngan chan
kip thoi cac hanh vi vi pham phap luat. Kién quyét xuat toan cac khoan chi sai muc
dich, khong dung khdi luong, don gia, khong dung tiéu chuan dinh mrc, vuot du
toan 16n. Cén thuc hién ché do trach nhiém vat chat, ké ca trach nhi¢m doi v6i nha
thau, tu van giam sat trong viéc xac nhan thanh toan khdi lugng thiéu trung thuec,
khong ding quy dinh. Viéc thanh toan vén dau tu phai duoc tién hanh theo dung

quy trinh va phuong thirc thanh toan theo tién do thuc hién.

Lam rd trach nhiém ctia tirng t6 chirc, ca nhan va thuc hién ché do trach nhiém déi
v6i Thu truéng don vi trong quan 1y dau tu cong. Ngudi, t6 chire quyét dinh dau tu
sai, gdy lang phi, that thoat phai bi xtr phat hanh chinh, cat chirc hodc truy ctu
trach nhiém. Chu dau tu phai chiu trach nhiém toan dién vé hiéu qua, chét luong
cia du 4n, chim dut tinh trang giao cho nguoi khong du diéu kién nang luc va
chuyén mén nghiép vu thuc hién quan 1y du an; phat hién kip thoi nhiing van dé
phat sinh va dé xuét cac bién phap xir 1y kip thoi, nghiém minh nhiing sai pham
trong viéc sir dung Ngan sach Nha nuéc cho dau tu cong. Phai kién quyét dinh

hodn nhiing dy 4n khong hiéu qua, khong bd tri von nhiing du 4n khong du thi tuc
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dau tu, khong phé duyét du an néu khong xac dinh dugce ngudn vén thue hién cho

viéc dau tu moi...

Can co6 nghién ctru, quy dinh cu thé hon vé quyén va nghia vu ctia nguoi c6 thim
quyén quyét dinh dau tu, chu dau tu, ban quan 1y du an, cac t6 chirc tu van; phan
dinh rd trach nhiém cua chii dau tur va ban quan 1y du 4n trong cac hinh thirc quan
1y du an cu thé (ty t6 chirc quan 1y, thué tu van quan 1y va uy thac du tu); nhét 1a
trach nhiém cua céc td chirc tu van dau tu trong céc linh vyuc lap du an, tham dinh
du &n, danh gia dau tu, quan ly du an dau tu...Thyc hién cong khai hoa ké hoach,
chuong trinh muyc tiéu va dy an dau tu cong: Viée cong khai hoa cac ndi dung trén
13 yéu cau bat budc ddi v6i cac co quan lién quan nham cung cp thong tin dén moi
ngudi din va cac co quan quan 1y dé thuc hién giam sat, gop phan chéng tiéu cuc

trong dau tu;

Can 1am rd hon noi dung, trach nhiém cta cac co quan lién quan trong phan cap
quan 1y dau tu, dam bao giam thu tuc hanh chinh, nhung hiéu lyc thi hanh can
duoc tuan thu dﬁy du, v6i cac ché tai du manh, nham khic phuc tinh trang dau tu
dan trai, chdm dua cong trinh vao st dung, hiéu qué kinh té, xa hoi han ché (vi du
nhu cip tinh phé duyét du 4n, ngudn vén ghi 1a tir Trung wong, khong can dbi

nguon von va nhu cau von). Bén canh hé¢ thong giam sit nha nudc, cling can xem

xét bd sung quy dinh cic hoat ddng diu tu cOng chiu su gidm sit ciia cong ddng,

xac 1ap quyén va trach nhiém cua cong dong trong vai tro giam sat do1 vaoi cac hoat

dong dau tu cong. Nghién ctiu quy dinh rd cac hanh vi bi cam va cac ché tai du

manh dé xtr 1y cac hanh vi vi pham & cac mirc d6 khac nhau; gop phan ngan chin
nhitng hanh vi tiéu cyc va 1am co so phéap 1y dé xtr 1y cac sai pham trong dau tu

cong.

Nhém bién soan tong hop (nguon: Internet)
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Cach thirc dau tw cong ciia mot sé quoc gia trén thé gioi

A. Singapore
Thé thao Singapore véi ching dwdng dau tu co sé ha ting trong 10 nim qua

Singapore luén 1a dat nuéc co tinh than thé thao rat cao. Qua mdi thap ky,
Singapore déu c6 nhimg ngudi hung thé thao nhu: Tan Howe Liang, C. Kunalan,

Chee Swee Lee, K. Jayamani, Junie Sng, Ang Peng Siong, Joscelin Yeo.

Nam 2001, trong tic phdm “Thé thao Singapore”, Uy ban thé thao Singapore
(CoSS) da dua ra 40 diéu phan anh sau sic qua khtr ciing nhu twong lai nén thé

thao nudc nha. Trong tac pham nay, CoSS cong nhan cic nha vo dich qubc gia thoi

ky dau chiu anh hudéng sau sac bdi cac moi quan hé cong dong cting nhu 1ong kiéu

hanh dan toc. Nhirng VDV nay thi dau chu Véu béng niém say mé ma it nhan duoc

su hd tro tir Chinh phu.

Tuy nhién, CoSS di chung to sy thay d6i quan diém ctia Chinh phii di v6i nén thé

thao nudc nha. CoSS du doian mot cach chic chin nhitng gi thé thao ¢ thé mang

lai khong chi d6i vai mdi ¢4 nhidn ma con ca v6i cong dong hay quoc gia d6. CoSS

cling d3 dua ra nhitng yéu cau dbi v6i chinh phu dé xay dung nhitng chinh sach va
chuong trinh hd trg cho thé thao. Tét ca cac du an, ké hoach cua CoSS s& do Hoi

d6ng thé thao Singapore (SSC) chiu trach nhiém quan 1y.

Trong 10 nim qua, vi loi ich qubc gia, CoSS di xiy duyng nhitng nén tang dé
khong ngumg phat trién nén thé thao nudc nha, bdi ho tin rang, nén thé thao phat

trién s€ gip Singapore tr¢ thanh mot quoc gia ma & dé ngudi dan s€ cd cudc song

tdt hon. Trong cac du an, ké hoach ciia CoSS thi Uy ban nay cho rang viée dau tu

xay dung co s& ha tAng, co s& vat chit cho thé thao trudng hoc, cic trung tAim thé

thao giai tri, cac khu lién hop thé thao hién dai mang déng cép thé 0101 chinh la
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diéu kién can dé phat trién nén thé thao nudc nha. Tuy nhién, CoSS nhan manh

viéc lam nay phdi can dén cac doi tdc thuong mai, cac nha tai trg dé cung cap

ngudn tai chinh thuong xuyén cho su phat trién lau dai ciia thé thao.

CoSS d3i xay dung mot chuong trinh dau tu quy mo véi viée ning ngudn tai chinh

1én 500 triéu USD trong 5 nam dau tién va tiép theo 12 350 triéu USD cho dén cudi

nam 2011. Chuong trinh ndy khong nhiing tap trung vao viéc nang cao thanh tich

thi du ma con nham xay dung 1 nén thé thao c6 hé thdng co s ha tng phat trién.

Tién xa hon nita trong viéc dau tu co so ha tﬁng, dau nim 2008, MCY'S va SSC da
t6 chic lya chon mau thiét ké dé xdy dung trung tdm Thé thao Singapore trén
khuon vién ctia SVD qudc gia. Trung tam thé thao nay sé& c6 kha ning to chirc cac
giai qudc té véi quy mon 16n & cac mén: Pién kinh, Cricket, Bong d4 va Bong bau

duc. Viéc xay dung Trung tdm Thé thao nay 13 phan quan trong trong ké hoach dua

Singapore trd thanh mot thanh phd thé thao hang dau Chau A.

Hon thé nita, nhdm phét huy cao nhat kha niang cta cac VDV, SCC ciing d3 1én ké
hoach xdy dung truong thé thao c6 dang cdp thé gii tai Trung tim thé thao

Singapore dé cung cap nhitng dich vu huan luyén va dja diém thi ddu t6t nhat.

Nim 2008 va cudi nim 2009, MOE cting da khai truong Hoc vién thé thao thiéu

nién dau tién nham gitp nhitng VOV tré tai ning c6 co hdi duge dio tao boi nhitng

HLV dinh cao trong mot thoi gian dai. Hoc vién nay dao tao cdc mon Dién kinh,

Cau 16ng, Boi 16i, Béng ban va Wushu. Tiép d6 MOE di 1én ké hoach bd sung

thém cdc mon dao tao méi nhu Pau kiém, Bong d4, Thé duc va Ban stng, dong

thoi xdy dung thém 3 hoc vién khac nham phuc vu tdt hon nita cho céac sinh vién
khac.

Nam 2009, Tha tuéng Ly Hién Long da chinh thirc cat bang khanh thanh mo cira
Trung tdm thé thao van hoa Sengkang, Trung tam thé thao kiéu méi — Trung tam
dau tién dugc SSC x4y dung dé dap tng nhu cau tip luyén ctia ngudi dan. Trung

tAm nay di nhan duoc nhiu loi ngoi khen vé viée thiét ké phd thong va dai ching,

két qua nay c6 duoc la sy nho hop tac gitra SSC va cac Hoi déng nhan dan.
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Ngay sau khi khanh thanh, Trung tdm thé thao vin hoa Sengkang di tro thanh 1 dia
diém tap trung cho ngudi dan ¢ moi ltra tudi dén vui choi va tap luyén thé thao.
Cudi thang 3/2010, luong khach hang nam dén trung tdm nay d3 1én dén con sb ky
luc 14 12,9 tridu luot. Nam 2010, mot ké hoach khac cua CoSS va SSC da duoc
thie hién. D6 1a viée lién két hang loat cac cong ty thé thao nhu: Nike, Converse,

MP & Silva va Life fitness thanh mot hé thdng cac ctra hang thé thao.

Hong Hanh bién dich (nguén: www.redsports.sq)

Trung tim thé thao Singapore

Hoi dong thé thao Singpore (SSC) va Nha dau tu trung tdm thé thao Singapore
(SSHC) da ky két hop dong thiét ké, xdy dung va tai trg cac hoat dong ciia Trung

tAm ndy trong vong 25 niam t6i. Thang 10/2010 SV qudc gia s& bi pha huy va
Trung tdm thé thao méi s& duoc x4y dyng trén khudn vién ciia SVD nay va du kién

s€ chinh thuc di vao hoat dong vao thang 4/2014.

Tién si Vivian Balakrishnan, Bo truong Bo thanh nién, thé thao va phat trién cong
ddng cho biét: "Toi rat vui ming tuyén bd rang Singapore di bat dau cho viéc xay
dung Trung tdm thé thao Singapore. Pay s& 1a 1 trung tdm c6 day du cac yéu t6
nhu: thé thao, gidi tri la dia diém Iy tuong td chirc cac su kién thé thao, van hoa
qudc té ciing nhu hoat dong mang tinh cong dong khac. Trung tdm nay s& phuc vu
cho toan thé ngudi dan, cac VPV dinh cao dén tap luyén va thi ddu. Nam tai vinh

Marina, trung tim thé thao Singapore 1a mot trong nhitng du 4n 1én gdép phan vao

muc tiéu ctia Chinh phu 13 dua Singapore tré thanh mot noi IV tudéne dé séng. lam

viéc va choi thé thao".
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Ong Oon Jin Teik, giam ddc diéu hanh SSC noi: “Duya trén nhiing thong tin phan
héi tir cac nude khac trén thé gidi cling nhu so sanh va danh gia vi cac trung tim
thé thao 16n trén khap thé gidi, t6i tin rang Trung tim thé thao Singapore ndy s& vo
cung doc ddo bdi nod thé hién dugc su phat trién téng thé cua nén thé thao
Singapore. SSC ciing di x4y dung ban ké hoach dé khi Trung tim nay hoan thanh
s€ dugc su dung c6 hi€u qua va sé hoat dong lién tuc hang ngay. Pay ciing 1a

Trung tam thé thao dau tién trén thé 2101 ¢O su két hop thé thao trén can va dudi

nuoc'.

Trung tdm thé thao Singapore duoc thiét ké boi cac kién trac su, cac cong ty kinh
doanh, cac chuyén gia thé thao tao diéu kién tdt nhat, thuan loi nhit cho nguoi su
dung. D¢ thuan tién cho viéc di chuyén dén Trung tdm thé thao ¢ Kallang, mot ga
tau dién ngﬁm duoc dat canh SVD quéc gia; Toan b trung tam thé thao duoc thiét
ké thuan loi cho ca nguoi khuyét tat; Dé thuan tién cho tat ca khan gia, SVD qudc
gia méi s& duogc thiét ké véi nhitng chd ngdi riéng biét, thong thoang va mai co thé
kéo ra rat vao dé phu hop v6i moi kiéu thoi tiét. Day s& 1a mot dia diém thé thao
ngoai troi 16n nhét tai Singapore c6 sir dung mot hé théng san khau ngoai troi hinh
ban nguyét ddy sang tao, hién dai sir dung ngudn ning lugng tiét kiém. SVD moi
cling xdy dung nhimg diy ghé co thé kéo ra hay thu vao giup khan gia c6 thé
thuong thirc dé dang hon céc sy kién phit hop voi timg bd mén Bong da, Bong bau
duc, Crike, Pién kinh va cac sy kién hoanh trang khac (nhu didu binh ngay qudc
khanh).

Bén trong trung tdm s& xdy dung mot thu vién va bao tang thé thao trung bay
nhitng kién thic chuyén siu vé qua khir, hién tai va tuong lai cia thé thao
Singapore va Chau A. Trung tdm thé thao ciing c6 diy du co sé vét chat dap tng
nhu cau tap luyén, thi d4u khac nhau cua thanh nién, VDV dinh cao cling nhu cac
gia dinh. Do 1a san Bong chuyén bai bién, Tuong leo nui d4, San cung, San truot,
San choi bong gd trén co, Pudng chay bo 1km quanh SVP quéc gia. Ngoai ra,

Trung tam thé thao Singapore con xay dung mot khu mua sém, o1ai tri voi dién tich
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rong gan 41,000 m? oitip cac du khach sau khi két thic cic hoat dong thé thao ¢

thé di1 mua sam, cham séc suc khoe, cuing nhu cac dich vu an, uong khac.

Déi véi cac VBV dinh cao, Trung tam thé thao cling s& xdy dung mot khu phuc vu

tong hop danh cho viéc nghi ngoi va phuc hoi st khée sau nhitng khoa tép luyén

day dac giap cac VDV dat duoc két qua hon trong thi dau. Viéc xay dung khu nghi

nay co su hop tac gitra cac nha kinh doanh , céc chuyén gia v té va khoa hoc thé

thao.

Ngoai ra, Trung tdm con duogc thiét ké pha hop véi viée dang cai t6 chuc cac su

kién thé thao dia phuong va quoc té , cac budi dai nhac hoi, hdi nghi, trién 1am va

cac su kién giai tri s01 dong khac cung nhu cac hoat dong cong dong.

Ddi v6i cac nha td chire sy kién, Trung tam thé thao duoc thiét ké, bd cuc linh hoat
da chirc nang theo nhiing dic diém cia lién doan thé thao qudc té c6 lién quan.

Trung tam thé thao s& dugc trang bi hé thdng thoéng tin hién dai dé kip thoi dua cac

su kién t6i hang ti khan gia trén toan thé gi6i. 80 gian hang ludn dé tréng dé phuc

vu cho céc td chirc va cic cong ty thué phuc vu khach hang trong cac su kién thé

thao 16n. Nhitng chtic ning nay sé giup trung tim trd thanh mot dia diém thich hop

cho cac su kién thé thao va giai tri quéc té. Udc tinh 6ng chi phi cho Trung tim

nay 13 1.33 ti SGD bao gdm: chi phi tai chinh, hoat dong va xay dung. Chi phi nay

s& duge Chinh phu thanh todn cho cong ty thi cong din hang nim trong vong 25

nam theo hiép udc da kv gitra ca nhan — cdng cong - hop tac (PPP).

Tong thé kién trac Trung tdm vai dién tich rong 35ha s& bao gdm nhitng hang muc

Sau:

- Mot san van dong qudc gia c6 mai che di dong voi strc chtra 50.000 ngudi

- Mot trung tdm thé thao dudi nudc trong nha co stc chtra 6.000 ngudi (3.000
chd ngdi cb dinh, c6 thé tang 1én 6.000 chd ngdi tam thoi), dép tng céc tiéu
chuan thé gi6i.

- San thi d4u da chiic ning c6 sic chira 3.000 ngudi véi thiét ké mém déo linh
hoat.
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- Khéng gian thuong mai, giai tri c6 dién tich rong 41.000 m?
- Mot trung tAm thé thao dudi nudc
- San van dong trong nha strc chira 12.000 chd ngdi da co san va cac khu vuc

dich vu khéc.

Véi thiét ké hién dai chic chian Trung tam thé thao s& 1a dia diém 1y tudng cua céac
lién doan va hiép hoi thé thao dia phwong, khu vuc va quéc té, cac nha cung cap
dich vu khoa hoc, y khoa thé thao, cac chuong trinh huin luyén thé thao, cac nha
cung cép dich vu gido duc, cong ty kinh doanh thé thao, tru s& thuong mai va cua

hang ban 1¢&.

Nam trong thanh phé, trung tam thé thao c6 thé di lai thuan tién dugc lién két vai
mang ludi giao thong cong cong, dudng cao téc chinh va chi mat 15 phat tir san
bay qudc t& Changi Singapore tdi trung tdm. Trung tAm ciing nam canh Vinh
Marina va san sang hoa nhap vao lan song phét trién cta vinh Marina nhu khu

resort tong hop, dap Marina, sin bay va cang bién Singapore.

Héng Hanh bién dich (nguon www.redsports.sq)
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B. Trung Qudc

Thuong Hai diu tw 2 ti nhan dan té cho viée xAy dung co sé ha ting, dia diém

thi dau danh riéng cho giai vé dich boi 16i thé gi¢i nim 2011

Theo Tan Hoa X4, Thuong Hai di cho xay dung “Trung tim Thé thao Phuong
Poéng” danh riéng cho giai Vo dich boi 16i thé gii dién ra vao cudi nam 2011,
ngay 30/12/2008 1a ngay dién ra 1& dong thd cho cong trinh ma thanh phd Thuong
Hai d4 du tu vao d6 hon 2 ti nhan dan t&. N6 nam trong mot quan thé kién trac thé
thao quy mé hoanh trang bén bo song Hoang Phé. Quan thé kién trac nay xay dung
nham dap ng hau hét cdc ndi dung thi ddu thé thao, va chu yéu xua di cai nhin vé
co sO ha tf?mg da tuong ddi lac hau danh cho Thé thao cua Thuong Hai méy nam

gan day.

Ngay 24/03/2007, Thugng Hai di gianh dugc quyén ding cai giai V6 dich boi 10i
thé gi6i, 13 thanh phd thudc Chau A tha hai sau Phiuc Cang cia Nhat Ban dung ra

dang cai gidi dau nay. Giai s€ dién vao cudi nam 2011, véi 5 ndi1 dung thi dau la:

Boi 101, Boi nghé thuat, Bong nudc, Nhéy cau va ndi dung Boi mé rong. S€ c6 trén
170 qubc gia ving 1anh thd tham dy, c6 khoang 5000 van dong vién, huan luyén
vién ... tham gia tranh tai. Cuc truéng cuc Thé duc thé thao Thuong Hai - dng Yu
Chen di bay to: “day 1a giai ddu thudc hé thdng Olympic c6 quy md 10n nhat, thoi
gian thi ddu dai nhat, mat do thi ddu day nhat tir trudc dén nay, vi vay ching toi da
phai cho xay dung ca 1 trung tim thé thao 16n dé co thé dap tmg dugc nhiing yéu

cau khat khe cua giai dau”.

Theo gidi thiéu, ngay 30/12/2008 13 ngay khoi cong day dung Trung tim thé thao
Phuong Pong, vi tri nam tai phia nam song Hoang Phé, 16 ES4 khu dat 01, 02 va
ta lung vao khu Expo Thuong Hai. Trung tim bao gom nha thi dau tong hop, bé
boi, bé nhay cau ngoai troi, trung tm bao chi va bai dd xe, diém dd xe bus ciing
duoc thiét lap tai day dé phuc vu cho viéc di lai thuan tién. Cong ty thiét ké xay
dung qudc té GMP cua Dirc di cung cap ban thiét ké cong trinh nay, tong dién tich

dat str dung 13 347.500 mét vuong, tong dién tich cong trinh 1a 152.900 mét vudng.
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S tién dau tu 1a 2 ti NDT. Theo dung ké hoach thi cudi nim 2010 cong trinh s&

duogc hoan thién va thang 7/2011 va chinh thurc dua vao sur dung.

Bao quat ban db cong trinh cho thiy, nhitng ¥ tudng tai tinh gitra cac kién trac voi
nhau, nhu bé nhay ciu ngoai troi trén ddo nam trong hd nude nhan tao va chd ngdi
duogc thiét ké theo hinh ban nguyét. Ngbi tai ddy quan khach c6 thé quan sat nhin
ngam tir nhitng goc do khac nhau cua Trung tim Thé thao Phuong Pong, dong thoi
thudng thirc canh quan tuyét my trén bd séng Hoang Phd. Con bé ngoai clia nha thi
d4au tong hop thi lai c¢6 hinh ddng ctia mot con séng dang cudn trao soi suc. Nha boi
16i két cAu theo hang dai nhin tir xa lam ching ta lién tudng toi bai bién trai rong
cung véi nhitng con séng nhe nhang dang cudn vao bo. Tong kién tric cong trinh
d3 thé hién rd nét duoc ngoai canh bén ngoai cung vai kién trac bén trong va tao
nén mot su két hop theo cach ty nhién nhat. Ong Yu Chen con bay to: “Nhin chung
vao bd cuc, thiét ké ting chi tiét va vin dé bao vé moi truong ... Trung tim Thé
thao Phuong Pong di gop nhit va tich liy rat nhiéu tir cong trinh ndi tiéng danh

cho Olympic Béc Kinh, d6 13 “Thuy Lap Phuong (Cung thé thao dudi nuée)”.

Lip day nhirng thiéu hut vé co sé ha téng Thé thao khi phuc vu cho cic gidai

déu lon

Van biét 12 cAc mon thé thao dinh cao chuyén nghiép nhu F1, ShangHai Tennis
Masster Cup va cac giai tim c& qudc té thi ludn duoc xép hang dau, song song d6
thi sy phat trién thé thao quan chiing ciing dién ra véi téc do cao, thé nhung nhimng

nam gan day, Thuong Hai tac dat tdc vang, cac co s¢ ha tang d€ phuc vu cho viéc

thi dau thé thao va rén luyén stc khoe cho quﬁn ching & day thi lai tuong ddi lac

hau. Nhin chung phan 16n nhiing kién triic vé thé thao ¢ day déu co thé noi 1a tir
Pai hoi Thé thao toan quoc Trung Qudc lan thir 8 ndm 1997 d¢ lai, tirc 1a d qua
“c0” s0 voi 1 thanh phd hién dai nhu Thuong Hai noi riéng va 1 dat nude phat trién

16n manh vé thé thao néi chung nhu Trung Qudc.

Theo 161 gidi thi€u cua dng Yu Chen, hién Thuong Héi chi c6 khoang 31 co sé ha

tAng phuc vu cho thé thao thanh tich cao céc loai, co ban chu yéu la ca&c m6 hinh
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quy md c& vira, tong thé sd luong khong nhiéu, cac kién tric quy mo 1én rat it,
trong d6 cac nha thi ddu boi 16i chi dém trén dau ngoén tay. Nhin tir cic quin,
huyén, khu vyc thi truéc mat quan méi Phd Pong chi co 3 co so goi 1a 16n 1 chat,
nhu vay cho thdy sy thiéu hut tram trong vé cong trinh kién trac thé thao néu
Thuong Hai dimg ra ding cai cac giai ddu 16n mang tim c& qubc té hoic mang tinh

chat toan qudc. Vi Iy do niy vai nim qua Thuong Hai da bo 1& quyén ding cai rat

nhiéu giai dau 16n nhu: boi 16i, cu 16ng hay nhitng mon nghé thuét trén bang. Ong

Yu Chen nhdn manh: “Trung tim Thé thao Phuong Déng khi hoan thién sé& gitip

cho Thugng Hai c6 cai nhin méi vé co s¢ ha tang danh cho Thé thao”.

Chi Xudn bién dich (nguén Xinhua.net)

Thanh phé Tam A dau tw 285 triéu nhan dén té cho viéc xdy dung Trung tim

Thé thao

La cong trinh trong diém ctia thanh phd Tam A, téng kién trac cong trinh bao gdm
mot san van dong co6 stic chira 16000 nghin ngudi, mot nha thi dau c6 3000 chd
ngdi va mot cung thé thao dudi nudc dat tiéu chuan véi 500 chd ngdi. Tong sd tién
dau tu 1a 285 triéu nhan dan t&, cho dén nay day 1a trung tdm Thé thao 16n nhat tinh
va ciing 13 trung tam dat tiéu chuan ctia qudc gia dé co thé to chirc cac giai ddu tim

c0 toan quoc va khu vuc.

Hiéu truong trudong k¥ thuat cong nghé cao cip ong Shi Lei cho biét: “ Trung tim
Thé thao Tam A duoc khdi cong tir thang 3 ndm 2009, qua gan 2 nim xay dung va
cudi cung da duoc dua vao sir dung. Piéu quan trong day 1a co so ha ting vé Thé

thao 10n nhat tir truéc dén nay, lich sit Tam A ciing chua c6 mot cong trinh Thé

thao 16n ndo, khi ra doi nd cling thuc déy nén vin hoa noi day, déng thot giai quyét

duoc vin dé thidu hut dia diém giai tri va thi ddu Thé thao cia Tam A, c6 thé néi

Tam A cho xay mdt ma dat dugc nhi€u loi ich hon ca mong muon™.
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Theo gidi thi€u, duong chay dién kinh cua san van dong, h¢ théng deén , hé théng
am thanh déu dugc bd tri lip dat theo tiéu chuan cua qubc gia.Két hop véi tinh
trang khi hau cta Tam A, cong trinh con c6 thém mot duong chay dién kinh trong
nha, khong nhing giai quyét duoc van dé 1a noi khai dong ciing nhu tap luyén cho
cac van dong vién trude khi thi dau, ma con giai quyét van dé tap luyén trong tinh
trang troi mua bio. Pudng chay dién kinh cua trung tdm d3 duoc thong qua su
kiém dinh cua Hiép hoi dién kinh Trung Qudc va da duoc cap ching chi du tiéu

chuan phuc vu cho céac gidi dau tam cd quodc gia.

Chi Xudn bién dich (nguén http://news.hainan.net)

Tinh trang dau tw vao co s& ha tang Thé thao Huyén Manh Lién, tinh Van
Nam

Hién tai nhitng co so ha ting noi day déu nham muc dich cho thé thao quan ching,
dugc sy quan tdm cia nha nudc va tinh thanh phd, Manh Lién ciing da c6 nhiing
thay d6i mai nham dap tng duoc nhu cau dia diém tap luyén thé thao cho nhiing
ngudi dan yéu thich rén luyén sic khoe. Cho dén nay, toan huyén c6 151 san tap
bong ro dat tieu chuan, trong d6 c¢6 31 san dwoc lap dat day du hé thdng chiéu
séng, san van dong téng hop c6 8 cai va mot san van dong dan toc Huyén Manh

Lién duoc xay dung hau hét cdc mon chiu yéu duoc wa thich nhim phuc vu cho

toan dan rén luyén nhu: nha tap thé hinh, san thi ddu mén dan toc “quay”, gom 9
khu ban cung , méi day nhat nim 2010 da cho xay dung cong trinh “Tuyét Than”
la mot nha thi dau tong hop du tiéu chuan va dap tng dugc kha nhiéu cac mén thi
dau trong nha. Tdng dién tich cong trinh 1a 2037 m?, tong s6 tién dau tu 1.988.000

nhan dan té.
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Pau nim 2011, can ct theo yéu cau cua cuc Thé duc thé thao tinh Van Nam va so
tai vu ché dinh, nham dap Gng nhu cau rén luyén sic khoe cua toan dan ciing nhu
nang cao dién mao cua tinh, di ra chi thi cho xay dung thém nhiing co s¢ ha tang
Thé thao tai Huyén Manh Lién, thir nhat, yéu cau hoan thién 24 co so, s6 tién dau
tu 14 720.000 nhan dén té,theo béo céo cho dén gitra ndm da hoan thién duoc 12 co
so 1a cac san bong rd, theo ké hoach cudi thang 12 s& cho hoan thién ndt theo dang
tién do dé ra.Thir hai, phai cho hoan thanh lap dat day du va dat tiéu chuan tat ca
cac hé thdng chiéu sang cua cac san van dong, s tién dau tu cho van dé nay sg la
100.000 nghin nhan dan té, cho dén nay tat ca cac cong trinh déu dang gap rat tién
hanh cho dung tién d6 va ké hoach dé ra. Thir ba, lién két va cai thién san van dong
dan toc Huyén, day 1a co s& mang tinh tinh doan két dan toc vi vay cong trinh nay
duoc tinh Van Nam chi thi can phai cha tdm va dugc dat 1én hang dau, tong sé tién
dau tu duoc rét xudng theo bao cao la 4.593.600 nhan dan té.Nguoi dan noi day
cling hy vong s& sém hoan thién cong trinh, dé dugc dua vao st dung, nham dap
tng Mot san choi dat tidu chuan t6 chic cac giai dau cho cac dan toc trong tinh noi

riéng va cac dan toc toan qudc ndi chung.

Chi Xuan bién dich (nguén http://www.ynf.gov.cn)

Cung Thé thao Pon Khau thudc Trung thm Thé thao Vii Han, tinh Ho Bic

Cung thé thao Pon Khau thudc trung tam thé thao Vi Han 1a noi thi ddu cia mon
Thé duc dung cu tai dai hoi toan thanh lan tha 6, ddng thoi ciing 13 noi to chic 18
khai mac “Lé& hoi nghé thuat” Trung Qudc lan thir 8. Diéu nay néi 1én day 1a co s
ha tang Thé thao c6 quy mé I6n va du tiéu chuan dé to chuc céc giai ddu mang tam

c& thanh phé cho dén quéc gia.
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Tong dién tich dat si dung cua Cung la 228830 m?, téng dién tich cong trinh 1a
50736 m?, c6 sic chira 13000 chd ngdi, theo sé liéu dugc tiét 16 thi tong sb tién dau
tu 1én téi 360.000.000 nhan dén té. Cu thé kién tric bao gdém 1 khu dén tiép , 26
phong sir dung cho céc cau lac bd, hop va nghi ngoi, khu bao chi, khu quan ly thé

thao thanh tich cao, khu van dong vién, phong dung cu tap luyén, khu thi dau. ..

Sau khi cOng trinh duoc hoan thién va dua vao st dung, cic mon sau da duoc dua

vao to chirc thi ddu do 13 : Thé duc dung cu, Bong ném, Bong ro, Bong chuyén,

Cau long, Béng ban, Wushu, Vat, Ct ta, Quyén anh, Dau kiém va hau hét cac mén

thi dau trong nha khac. Ngoai viéc dat tiéu chuan té chuc giai toan thanh ra, co s

con dap ung duoc theo yéu cau té chac cac giai dau don , cip qudc té ciing nhu

qudc gia & trinh do cao.

Cung khéng nhiing t6 chirc duoc cic mén thi dau trong nha ma con két hop to

chirc dugc nhiéu mén khac nham phét trién ma rong va chuyén nghiép héa nhu: to

chic dién vin nghé, ca nhac, lam I2 tiét, biéu dién thoi trang va cic hoat dong vin

hoa khic ciing nhu cac cudc trién 1dm c6 quy mé Ion, vi khi can toi khoang tréng

dé t6 chirc voi cach thiét ké chd ngdi hién dai c6 thé nang ha va thu gon ghé theo
nhu cau dé lay khong gian st dung toi da.Piéu nay da dem lai hiéu qua téi uvu cho
viéc sir dung va dem lai doanh thu kh& on dinh caa Cung Pon Khau thudc Trung
tam Thé thao Vii Han.

Chi Xuan bién dich (nguén http://www.ynf.gov.cn)

Ngudn dau tw xiy dung co sé ha tang Thé thao Tinh Cam Tuc, huyén Liing

Tay thu dwec tir cOng tac thi treong

Huyén Liing T4y da dua viéc xay dung co s¢ ha tang Thé thao la cong trinh trong

diém cua Huyén, duéi tinh trang kho khin vé tai chinh cia Huyén khi chi rét
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xudng khoang 600.000 nhan dan té cho viéc xay dung co s& ha ting, thi s& Thé

thao di thong qua cdng tac thi trudng thu hit nquon dau tur 13 21.960.000 nhan dan

té dé xay dung cac cong trinh Thé thao. Phan nao dong gop thay doi dién mao va

dap tng nhu cau thiéu hut noi rén luyén thé thao cho ngudi dan Huyén Ling
Tay.Tong dién tich dt st dung cua khu thé thao 1a 201.000 m?, san van dong trung
tdm c6 sic chara 10000 chd ngoi, tdng dién tich cong trinh 12 4000 m?, riéng vén
dau tu cho cong trinh nay 1én t6i 5.800.000 nhan dan t&, mot nha thi dau da ning
v6i 4000 chd ngdi,theo nhiéu y kién thi day qua l1a 1a mot cong trinh Thé thao

hoanh trang nhat tir trude dén nay so véi mot huyén caa Tinh Cam Tc.

Liing Tay 13 mot huyén 16n cua tinh véi tong nhan khau 14 490.000 ngudi, Huyén

c6 phong trao 16n manh vé thé thao, nhimg mén nhu dién kinh, béng rb...1a nhiing
noi dung wu thé cia Huyén va nhiéu van dong vién co tiéng cua Tinh va qudc gia
da di 1én tir noi day. Nam 1998 dwgc Tong cuc Thé duc thé thao Trung Quéc giao
nhiém vu 1 don vi di tién phong vé hoat dong thé duc thé thao, nhung véi nhiéu ly
do nhu diéu kién kinh té kho khan, thiéu hut co s vat chat, trang thiét bi lac hau da
lam anh huong khé 16n dén su nghiép phat trién Thé duc thé thao cua Huyén, chu
yéu khong dap ung duoc hét nhu cau caa nguoi dan yéu thich rén luyén stc khoe.
Nhung cho dén thoi diém nay véi nhimg co sé ha ting duoc xay dung cho thay
Huyén di c6 mot su phat trién diéu ky dé thay doi cai nhin vé co so ha tang Thé

thao yéu kém cuaa Liing Tay.

Péi dién voi nhitng hién thuc cac cong trinh Thé thao di bi cii k¥ va lac hau,
Huyén di cho xay dung nha thi dau méi, bat dau tir nam 2003, c6 thé néi day 1a
thoi diém ha quyét tam thay doi bo mat cia huyén Liing Tay, voi wu thé vi tri ,giao
thong thuan tién, san van dong cua Huyén da dugc dua vao cai tao, cho xay dung
trung tm Thé thao da ning, cong trinh bao gom 3 khu 16n riéng biét, 1 1 san van
dong trung tam, 2 la nha thi dau tong hop, 3 la trung tam tap luyén stac khoe.Tong
s6 von dau tu gan 30 triéu nhan dan té. Sau khi trung tim dugc dua vao sir dung,
ban quan 1y da c6 cudc hop vao dua ra nhiéu y Kién dong goép, quan trong nham

dua ra phuong an thiét thuc 1y doanh thu tir trung tdm dé tiép tuc xay dung céc co
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s& ha tang tiép theo. Phuong an duoc dua ra va da duoc cap trén phé duyét va ung

ho, ciing di ¢ su chi dao dong gop phan nao gilp Huyén noi chung va trung tam

noi riéng som thuc hién dugc nhitng ké hoach da dé ra.

Chi Xuan bién dich (nguén http://www.ynf.gov.cn)

Huyén Giao Thanh, tinh Son Tiy dit moéng khéi cong xay dwng Cung thé
thao, tong s6 von diu tw 15.080.000 nhan dan té

L& khoi cong xay dung Cung thé thao caa huyén Giao Thanh duoc long trong dién
ra tai Trung tAm vin hoa thé thao cua Huyén, trong d6 nha thi ddu trung tam dugc
su hd tro 1.500.000 nhan dan té cta chuwong trinh “Cong trinh Tuyét Than” do

cdng ty x6 s6 Thé thao Trung Qudc dau tu, ddy 13 chuong trinh vi lgi ich cong do

cdng ty x6 s6 thé thao Trung Qudc dung ra to chac va tai trg, thong qua don dé

nghi va dugc phé duyét cong ty sé rét von hd tro cho don vi nao du tiéu chuan.
Pay ciing 12 niém vui I6n cia ngudi dan hoat dong sinh hoat vian héa thé thao noi

day.

Theo bao céo tir nam 2009-2010 Giao Thanh dugc phé duyét cho xay dung cong
trinh theo chuong trinh ctia ¢ong ty x6 s Thé thao TQ, cong trinh duoc cho xay
dung theo mé hinh quy mé loai vira, téng dién tich dat sir dung hon 6600 m”. Bao
gom 01 s&n bong rd trong nha, 02 san cau 16ng, 04 phong bong ban, nha thi ddu c6
sirc chira 1520 chd ngdi, tong s6 vén dau tur 14 15.080.000 nhan dan té , trong d6 c6

1.500.000 nhan dan té duoc hd tro theo chuong trinh da néi trén.

Sau khi dua vao st dung di khai trién ding cai to chic tap luyén va thi du cac

mon sau: Bong ro, Bong chuyén, Béng ban, Cau 1ong va mat sd mon trong nha

khac va con 13 noi t6 chirc cac hoat dong thé thao quan ching, van héa vin nghé.

Cong trinh duoc xay dung da tién trién 1 budc cai thién chat luong phuc vu thé
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thao cho toan dan, dap tng duoc nhu cau rén luyén sac khoe khi mot huyén dang
thiéu hut co sé ha ting nhu Giao Thanh, dong thoi ciing cai thién dugc dién mao
huyén ciing nhu nang cao chat luong cudc séng cho nguoi dan Giao Thanh. Y
nghia quan trong nhat van 1a su phat trién dong déu cua sy nghiép Thé thao Trung

Qudc noi chung.

Theo thdng tin tir ban quan 1y, cong trinh dugc xay dung trong thoi gian 1 nam,sau
khi khanh thanh, cong trinh di mang lai niém vui [6n cho nguoi dan & day,khi cho
dén thoi diém nay ho méi chiém ngudng mot ¢ong trinh co so ha tang Thé thao dat

tiéu chuan dau tién duoc xay dung, nd da thuc day duoc tinh than thé thao caa mot

huyén cé 216.000 nhan khiu, di lam phong phi hon doi séng tinh thin vin héa

cua Giao Thanh.

Chinh Xuan tong hep (nguén Internet)
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C. An Pp

Pinh hudng phat trién co sé ha ting va trang thiét bi phuc vu dao tao thé chat

tai hé thong truong Pai hoc va Cao ding ciia An Pé giai doan 2007 — 2012

Thé thao duoc xem 13 mot trong nhitng phuong thic gitip phat trién nhan cach cia

ting c4 nhan, thu hat sy cha ¥ cta cong ddng. Va trong thé thao, nhimng thanh tich,

nhitng nd luc trong luyén tap, thi dau s& duoc ghi nh¢, tran trong. Nhan thuc dugc
tAm quan trong trong viéc phat trién 16p thanh thiéu nién, doi ngii cong dan tré co

du trinh d9, kha nang, tu duy... thi viéc du tién can phai thuc hién 14 huéng nhém

ddi tuong nay tham gia nhiéu cac hoat dong trong nha cting nhu ngoai troi co lién

quan dén thé thao.

Cb6 mot Véu t ody ra tdc dong kha 16n t1 viée luyén tap va thi dau thé thao 1a hé

thong co s& vat chit, trang thiét bi phuc vu. Dua vao nhimg con sd thong ké va céac

ban bao céo, co s& vat chit, trang thiét bi khong duoc chu trong vao phat trién
trong mot thot gian dai, dac biét 1a tai cac truong dao tao bac Pai hoc. V&i muc
tiéu phat trién hé théng co s& vat chét, trang thiét bi phuc vu luyén tap va thi dau
thé thao trong trudng hoc, dong thoi thiic ddy hon nita cac hoat dong mang tinh rén
luyén suc khée nay, Uy ban tai trg Pai hoc (UCG) da quyét dinh dua ra sy thay ddi
16n vé mat dinh hudng trong viéc xay dung co sé ha ting, quan 1y trang thiét bi

phuc vu trong giai doan 2007 — 2012.

Muc tiéu: xay dung va thiic day tinh than tich cuc tham gia vao cc hoat dong thé
chat ctia sinh vién, chia s¢ kinh nghiém c4 nhan, ting cuong ban linh, kinh nghiém
trong nhiéu tinh hudng bat ngd trong qué trinh luyén tap va thi dau, cling nhu

khuyén khich su nhiét huyét tudi tré.

bé dat duoc nhirng muc ti€u vach ra, UCG ciing néu ra mot s6 hoat dong c6 tinh

xay dung nhu sau:

- Tang cudong khoan ho trg tai chinh dén cac dia diém tap luyén médi va cii, bao

dam rang céc sinh vién dén tap luyén hodc thi dau déu cam thay thoai mai;
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- D01 véi céac sinh vién c6 trinh do thi dau cap cao cia mdt s6 mon thé thao xac

dinh, s€ c6 co hoi1 dugc sir dung cac trang thiét bi tan tién, dat tai cac trung tam

hién dai gitp hd tro trong viéc nang cao duoc thanh tich;

- Tai céac dia diém luyén tap nam trong dié€n dugc nang cap va cai tao, doéi ngi

Ban Giam hiéu hodc nhitng neudi chiu trach nhiém quan 1y hé théng co sé vt

chét c6 thé ouri ban dang kv vé cac tidu chi chét luong ho mong mudn sau khi

tho1 gian nang cép, hoic bd xung thém nhirng trang thiét bi cin thiét cho hoat

dong thé thao.

Cic dia diém tdp luyén va chi phi thuc hién

1. Sdn choi/ San luyén tap thé thao

Loai san

Chi phi dau tw toi da

San kich c¢& tiéu chuin — San choi Bong
da/Cricket (c6 khu vuc danh cho ngudi ném bong

nhung khong ¢6 lan chay)

300.000 rupiah (tuong duong
129 triéu dong)

San kich c& tiéu chuan — San choi Bong
da/Cricket (c6 khu vuc danh cho ngudi ném bong

va co it nhit 6 lan chay)

400.000 rupiah (twong duong
173 triéu dong)

San kich c& tiéu chuan — San choi Bong
da/Cricket (c6 khu vuc danh cho ngudi ném bong

va c0 it nhat 8 lan chay nén co)

450.000 rupiah (twong duong
198 triéu dong)

San kich ¢ ti€u chuan phuc vu thi dau Khac con

cau, nén cd, khong c6 lan chay

250.000 rupiah (twong duong
108 triéu dong)

San kich ¢& tiéu chuin phuc vu thi didu Bong 10,

250.000 rupiah (twong duong

nén bé-tbng

108 triéu dong)

San kich ¢ tiéu chuin phuc vu thi diu Quan vot,

200.000 rupiah (twong duong

nén bé-tbng

86.6 triéu ddng)

San kich ¢& tiéu chuin phuc vu thi ddu Quan vot

250.000 rupiah (twong duong

108 triéu dong)

Xay dung 2 san phuc vu cho vi¢c luyén tap va

200.000 rupiah (twong duong
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dao tao Cricket

86,6 triéu dong)

Xay dung san phuc vu cho viéc luyén tap va dao

100.000 rupiah (twong duong

tao Bong chuyén

43.3 triéu ddng)

2. Cdc dia diém luyén tdp trong nha

Loai san

Chi phi dau tw toi da

Kich cd khong nhé hon: 36 x 24 x 12,5m, san g5
ghép mong

7.000.000 rupiah (twong duong
3,03 ty dong)

Kich ¢& khong nho hon: 30 x 18 x 12,5m, san go
ghép mong

4.000.000 rupiah (twvong duong
1,73 ty dong)

Kich c¢& khong nho hon: 20 x 12 x 7m, san go
ghép mong

3.000.000 rupiah (twrong duong
1,3 ty dong)

3. SVP ngodi troi va cdc trang thiét bi

Loai san

Chi phi dau tw toi da

SVD kich c& khong nhé hon: 107 x 100m, 8 lan

chay nén co

4.000.000 rupiah (twong duong
1,73 ty dong)

SVD kich ¢d khong nho hon 105 x 70m

1.200.000 rupiah (twrong duong
520 triéu dong)

4. Bé boi

Loai bé

Chi phi dau tw toi da

8 dudng boi, kich thudce bé: 50 x 21 x 1,8m

10.000.000
duong 4,33 ty ddng)

rupiah  (tuwong

8 dudng boi, kich thude bé: 25 x 21 x 1,.8m, duoc

4.000.000 rupiah (twong duong

trang bi hé thdng loc nudce

1,73 ty dong)

5. Bdi tdp Bdn sing

Kich thudce bai tap: 30 x 20 x 4m:
ty dong)

5.000.000 rupiah (twong duong 2,16
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6. Hé thong den phuc vu cho Bong chuyén/ Bong ré

Hé thong dén phuc vu thi dau/luyén tap: 2.000.000 rupiah (tuong duong 866

triéu dong)
Cdc trang thiét bi tdp luyén va chi phi dau tw

UGC sé& dau tu trong viéc mua sam trang thiét bi luyén tap phuc vu cho cac hoat
dong thé chat duy nhat mot 1an ngay khi Ban dinh huéng dugc dua vao ap dung

trong thuc té, véi chi phi toi da gianh cho mdi truomg Cao dang/Trung hoc 1

khong qua 500.000 rupiah (twong duong 216 tri€u déng), va moi trudng Pai hoc 1a

khéng qua 1.000.000 rupiah (tuong duong 433 triéu dong).

Danh sach cac trang thiét bi cung cip gom c6:
1. Dién kinh
I. Lao

- Lao ném gianh cho mtrc 50 — 60m
- Lao ném gianh cho mtc 60 — 70m

- Lao ném gianh cho mtc 70 — 80m
ii. H6 nhay cao
iii. H6 nhay sao
iv. Sao trong thi diu nhay sao (1am bang soi thay tinh)
v. Sung xuat phat
2. Bong ré

1. Cot va bang 16
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i. Cac loai may tap tac dong dén timg nhém co xac dinh
4. Thé duc nghé thudt

1. BO xa kép

ii. Xa ngang

iii. Ban nhay ngua gb

iv. Ngua tay quay

v. B dung cu thi dau xa treo — Vong treo

vi. Tham trai san
5. Bong ném

i. Cau mon
6. Khiic cén cau

i. Cau mén

ii. Trang phuc va db thi dau ciia Tha mon
/. Bong da

i. Cau mén
8. Ciurta

1. B0 dung cu Cur ta

ii. San thi dau Cur ta

28 Trung tm Théng tin TDTT — Diém tin téng hop phuc vu Qudn ly nha nwéc — So 7



Dau tw cong va Pau tw cong trong linh vwe TDTT

i. San thi d4u Judo

ii. Trang phuc thi dau
10. Vat

i. San thi dau

ii. Trang phuc thi dau

111. Can dién tir
11.Ban sing

1. Bang muyc ti€u di¢n tir
12.Bong ban

i. May day

ii. Ban béng

iii. San nhua tong hop
13. Qudn vot:

i. May ban bong
14. Xe dap

i. Xe dap thi dau noi dung dudng truong

i1. Xe dap thi d4u noi dung tde do
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15.Cricket

i. May ban bong

ii. Xe di chuyén
16.Cdc trang thiét bi khdc

1. May xén co

ii. Bang dién tr

111. Bém 16 xo dung trong tap luyén Trampoline va day lung an toan
Thii tuc phdp ly dé dwoe nhin tai tro ciia UGC

e Cic trudng ndp don ding ky nhén tai trg ciia UGC trong viéc phat trién co so
ha tang, trang thiét bi vat chat, phai khong c6 bt cr mot tranh chap nao trong
viéc s& hiru, st dung;

e Ban v&, ban thiét ké, ban ké hoach phai dugc 18n chi phi dy tru, va déu dugc
thuc hién bai nhitng kién trac su (c6 gidy phép);

e (Céac van dé vé truot gia hoac lam phat khong dugc can nhic dén;

e MObi truong chi duge phép ding ky khong qua 2 du 4n;

e Cic chi phi phat sinh vuot qua khoan tién da duoc UGC tai tro s& do trudng tu

chi tra bang nguon tai chinh cua ban than;

e Nha truong khdng duoc phép sir dung hé théng co s& vat chét trai véi muc tiéu

ban diu khi xin tai tro.

Quy trinh lam viéc ciia UGC: sau khi nhan duoc don dang ky xin tai trg cia cac
truong, UGC sé& kiém tra lai tinh chinh xé4c va thiét thuc, dé tir day giri khoan dau

tu to1 cac du an can thiét.

50% nguén tai trg s€ dugc gui téi khi dy an bat dau duoc dua vao thuc hién, 40%

nguon tai trg s€ dugc gui téi khi tién do du an, héa don st dung trong sudt qua
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trinh thuc hién duoc chuyén vé cho UGC, va 10% nguén tai trg s€ duoc gui to1 cac
t6 chtrc sau khi ban bao cdo hoan thanh cong trinh hodc ban danh gia qua trinh

hoan thién du an duoc chuyén vé cho UGC.

Tué Minh bién dich (nguén: www.ugc.ac.in)
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D. Khu vuc Trung Dong
Phat trién co sé ha ting phuc vu thé thao

Hang triéu d6 la dang duoc d6 vao co s& ha ting thé thao & Trung Pong. Co thé

x4y dung céc su kién thé thao cip cao va thu hat duoc cic VDV qudc té dén tham

du thi day 13 d6ng luc cin thiét dé bit dau nhirng khu thé thao siéu cudng qudc t&?

Kinh doanh thé thao 14 mot hinh thirc kinh doanh 16n. Lam cic su kién thé thao

khong chi mang lai tién tai tro tr nudc ngoai va du lich thuong mai ma ching con

dem lai cho khu vuc d6 mot su chu v cua dong dao khan gia va giup cho Trung

DPong tré thanh mot diém dén cua cidc mon thé thao. DPay nhu 1a mot bai tap vé xXay

dung thuong hiéu. Dan dung cac su kién 1a mot hanh dong tao bao.

Khong chiit ban khodn céc nha linh dao dia phuong di d6 hang triéu d6 vao viéc
phat trién co so ha ting nham hd trg cac giai dau dinh cao. Dubai di san sang diang
cai mot sb su kién thé thao co uy tin nhu Giai Golf sa mac truyén théng, Cup Dua
ngua Dubai - cudc dua gidu nhét trong cac cudc dua qudc té, Giai Vo dich Quan

vot Barclays Dubai Duty Free. Dy chi 1a mot vai cai tén dién hinh.

Quatar gan day ciing da dang cai Dai hoi thé thao Chau A nim 2006 va gan thanh
cong trong viéc chay dua dang cai TVH Olympic 2016, khong dimg lai & do, dat
nude ndy ciing di tiép tuc xem xét hd so du thau dang cai World Cup 2018. Va

Bahrain dd m& rong uy tin voi viéc mang lai loi ich cho vung, hién dang xay dung

mot Vong dua cong thuac 1 16n nhét thé 0i6i (chi phi khoang 1 ty d0) sin sang ding

cai gial Grand Prix.

Hassan Ali Bin Ali - Chu tich dy thau Olympic caa Doha cho biét: “Chung toi
mudn thiét 1ap Doha thanh mot trung tdm thé thao 16n cta Trung Pong.” Pay dugc
xem nhu mot 10i kéu goi va khan giai truyén hinh s& c6 mot vai trd quan trong
trong hd so du thiu. Ong Abdullah bin Suwaidan, ph6 giam ddc s& du lich Dubai

ddng ¥y nhan dinh rang tim nhin d6 mang lai loi ich cho thé thao Dubai. Sau tat ca
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thi diéu gi tot hon viéc dua thuong hiéu cta minh ra bang cach giéi thiéu dat nudc

cuia minh dén hang tram hang tri¢u khan gia trén thé gioi.

That vay, kinh doanh thé thao 13 mot minh chimg cho viéc toan bo thanh phé dang
dugc moc 1én tir cat, va giup cho cic nhu cau gia ting. Hiy dwa 8 ty do la cho
thanh phd thé thao Dubai dé phat trién, va muc dich xay dung dau tién 1 thanh phd

thé thao. Trén 50 triéu m?> dat trong khu vuc phat trién ciia Dubai s& ¢ 4 san van

dong dat chudn thé gidi, 1a dia diém t6 chirc budi khai mac giai Golf Ernie Els' &
Trung Dong, va muc dich 1a xay dung truong bong da Manchester United cling
nhu hoc vién Cricket thé gidi1 thudc hoi déng Cricket thé gidi, Hoc vién quf?m vot

David Loyd va truong Golf Butch Harmon.

Ong U Balasubramaniam - Giam ddc diéu hanh phat trién giai thich: “Thé thao

nedy nay 13 kinh doanh tién ty. khong chi vé phia tdi tro ma con ca vé khan gia.

Mot diéu 16i cudn nhét trong viée ding cai mot su kién 1a du lich trong khu vuc d6

tang 1én. T6i nhd 1an dau tién Dubai ding cai vong loai giai Rugby Seven qudc té,
su kién nay d3 thu hat duoc khoang 7000 khan gia, va hom nay nd mang lai con sb
giong nhu 1a 50.000. Moi nguoi khip noi trén thé gidi dén xem nhiing man trinh
dién tuyét voi d6. Piéu tuong ty cling xay ra voi Quan vot va Golf - giai Dubai
Dessert Classic dién ra trong 5 ngay ma da co khoang 70.000 nguoi tham dy. Céc

khach san, nha hang va céc tour du lich déu duoc hudng loi tir day. Sy ting truong

kinh té ctia Dubai ciing thong qua viéc to chirc cac sy kién nay.
Péng co kinh té

Piéu nay khong phai 13 didu cdp bach ngan han. Nhiéu ngudi tin raing doanh thu
cua du lich tang Ién c6 thé duoc xem nhu 13 mot cong cu quan trong trong vi¢c
tang truong kinh té cua khu vuc, dé da dang hoa va thoat ra khoi su phu thdc vao
dau mo va khi d6t. Chinh vi vy ma lam thé nao giir cho lién két nhu vy dugc bén

virng lau dai. Balasubramaniam khang dinh: “Ching t6i mudn tao ra hoac t6 chuc

cac hoat dong quanh ndm, khong chi cac gidi dau va céc su kién. Két qua 1a chung
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t6i da tich hop duoc céc co sé vat chat khong chi sir dung khi dang cai cac giai

quodc té ma con s dung trong cac thoi di€ém khac trong nam”.

Hassan tin rang Qatar s& 1a mot con duong tuong tu. "Nhimng gi ching t6i mudn
lam thuc sy 1a khuyén khich gidi tré tham gia thé thao va phat trién tai nang cua

ho. Piéu nay s€ tao ra lyc lugng VDV tir Qatar va trong khu vuc.”

Emirates Airlines da nhan th.'fw ngan sach tiép thi thé thao toan cAu cta minh tr 6

triéu d6 vao nam 1999 tang 1én 100 d6 triéu trong nam 2008, va Dubai Duty Free

danh diu viéc tai tro cho thé thao ciia minh trong nhiéu nam va trong nam 2007 da
danh khoang 17 triéu d6 cho mén Golf, Quan vot va Pua ngya. Ngan hang Anh
Barclays d3 tai trg 9 triéu do dé tré thanh ngudi tai trg cta cac giai vo dich Quan
vot Barclays Dubai Duty Free ndam 2010 - 16n nhat trong khu vuc - trong khi dong
hé Omega va CNN tré thanh hai nha dong tai trg cho vong loai giai Golf Dubai
Desert Classic nam 2004.

Ting toc toi da

Vi duy, khi Bernie Ecclestone nguoi dimg dau giai F1 duoc nhan giai thudng t6
chtrc t6t nhat giai Grand Prix mot vai nam tré lai ddy, di co nhimg phat biéu:
"Piéu tuy¢t voi nhét vé hoat dong kinh doanh tai Bahrain 1a khong c6 gi qua rac
roi". Piéu dé nhan thiy rang Martin Whitaker, Giam ddc diéu hanh ciia Vong dua
qudc té Bahrain va 1a mot nhan vét quan trong trong viéc mang duong dua Cong

thirc 1 dén khu vuc nay - "Trudc cudc dua dau tién, nhan thic cia nhi€u nguoi

khong rd rang. Tuy nhién, su ting trudng theo cip sd nhan va ban ra trong hai nim

qua da la mot diém nhan trong viéc chuyén doi. Bahrain gi¢ day duoc coi nhu 1a

mot diém dén ddi véi nhidu Chu tich, CEOQ, Giam ddc diéu hanh va cac khich hang

cua cong ty".

That vay, viéc dang cai cac giai Cong thic 1 da thiic ddy cac co hoi kinh doanh va
giai tri dang ton tai & Bahrain va toan khu vuc. S6 luong ngudi xem dua cong thirc
1 vao nhimg cudc dua cudi tuan, noi thudng xuyén xuat hién trén lich qudc té cho
thdy dia hat nay 13 mot phan cua cac CLB ddc quyén ciia cac nude co san choi thé
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thao 16n nhat thé gi¢i. Whitaker giai thich rang hop dong dai han dén cudi thap ky
tiép theo chic chin dam bao cudc dua s& tiép tuc 1a mdt chét xtc tac cho viéc xay
dung nhén thire, trong khi tac dong kinh té tir cac su kién dang gia ting theo nim.
Trong nim 2007, gia tri cua Gulf Air Bahrain Grand Prix tic dong truc tiép va gian
tiép dén kinh té 1a 548 triéu do, trong khi giai vo dich Supercars V8 cung nim do

chi mang lai 85 tri¢u do.

RS rang, kinh doanh dang bung nd. Riéng trong nim 2007, nhdm nghién ciru cua
Whitaker da to chirc 441 sy kién tao ra doanh thu va thém 120 sy kién cong déng
va tir thién. Ngoai ra, né da thuc ddy sy quan tam dang ké trong viéc phat trién dan
cu nhu Durrat Al Bahrain, Amwaj va Riffa Views, hon nita cic sang kién thé thao
nhu San Golf Montgomerie Colin va Hoc vién quﬁn vot Boris Becker da duoc

quan tdm nhiéu hon.
Truwong dua hién dai

Mot du an khac d6 1a dau hiéu cua tinh yéu véi thé thao cta khu vuc Dubai 1a dua
phéi hop Meydan. Trong nim 2007, Frank Gabriel Jnr, Giam dbc diéu hanh cta
cac CLB dua Dubai, tiét 16 mot ké hoach ddy tham vong 1a xdy dyng mét truong
dua ngua tién tién - chi thong qua sy ndi tiéng thé gidi ctia Nad al Sheba - ma hira
hen c6 truong dua ngya trong khu vuc & mot cip dd hoan toan méi. Cac mébe phat
trién 1a sy nhin nhan cua Hoang than Sheikh Mohammed bin Rashid Al Maktoum,
va s& c6 khoang 76 triéu mét vudng dé xay dung, trong khi mot khan dai dang cap
thé gidi c6 cong sudt tir 55.000 -60.000 chd ngdi. Tuy nhién, né khong chi co &

mua dua ma t61 da hoa gidi tri quanh ndm.

Song song voi d6, Meydan sé& cung cap cac khu dan cu, khu van phong, ban 1é va
cac co so vui choi giai tri. S& ¢6 17 toa nha cung cdp 2,9 triéu mét vudng khong
gian vin phong cho tat ca céc loai hinh doanh nghiép, trong khi mét duong xe dién
s& két ndi cac khu va thanh phd. Khu ban 1& 16n s& phuc vu nguoi nhu cdu mua sam
cao, va s& hoan thanh trong nam 2010. Gidi quan chtic cho biét s& c6 60.000 dén

100.000 nguoi séng va lam viée trong do.
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Va véi hang triéu d6 la do vao co s ha ting thé thao trén khip Trung Dong, diéu

nay khong c6 gi neac nhién khi thdy ring cudc dua dang chimg minh duoc su dau

tu hap din. Ngudi dia phuong tham gia vao cac CLB dua ngua Dubai ngay cang

tang.

Ong Gabriel cho biét: R3 rang 13 c6 mot quy trinh diéu khién tai chinh cho su phat
trién ctia mon dua ngya trong khu vire, nhung no ciing 13 nét van hoa. Trong nhiéu
nam, gia dinh Maktoum da c6 mot tinh yéu thé thao, yéu nhitng chu ngya, va ho da
xay dung mot dé ché vé dua ngua & UAE, va ciing trén truong quoc té o chau Au,
chau A va Bac My. Toi nghi rang su phat trién cua thé thao trong khu vuc UAE -
khong chi & Dubai, nhung tong thé di phat trién rat nhiéu. N6 khong chi mang lai

su on dinh tai chinh, nhung n6 cling mang lai ti€p xuc, va rang viéc ti€p xuc cd thé

dan dén cac loi ich khic nhu ting trudng tai chinh, du lich, khu ban 1é. Téi nghi

rang no s€ thuc su bung nod trong vai nam toi.

Khéng nghi ngd gi, cudc khung hoang toan cau hién nay ¢ cac thi truong tin dung
dua ra nhimg thach thirc dbi v6i nhitmg doanh nghiép xay dung thé thao. Nhung nd

cling cung cap nhitng co hoi to 16n. Céc khodn thu lién quan dén viéc dang cai va

tiép thi cua céc su kién 1am cho phat trién co sé ha ting thé thao cip thé gidi 1a mot

dé tai hap dan trong bt ky moi trudng kinh té nio.

Thu Ha bién dich (nguoén www.menainfra.com)

36 Trung tm Théng tin TDTT — Diém tin téng hop phuc vu Qudn ly nha nwéc — So 7


http://www.menainfra.com/

Dau tw cong va Pau tw cong trong linh vwe TDTT

Ngén sach danh cho thé thao ciia Chinh phia Uc

Trong sudt qua trinh xem xét, kéu goi tang tai trg cho thé thao, cidc nha dau tu
muon dau tu nhi€u hon vao cac linh vuc nhu: co so vat chat, xac dinh cac mon thé
thao trong diém va moén thé thao phat trién, co sé tham gia, cac huan luyén vién,

quan chirc va tinh nguyén vién, khoa hoc thé thao va y hoc.

Kéu goi tai trg, goi y ddi méi, xac dinh cac nguén doanh thu méi va dau tu tét hon
cho céc hang muyc da im hoi lang tiéng. Chéc chan s& lam tang ngan sach danh cho

thé thao cua Uc. Nhim chirng minh duoc tAm quan trong cua thé thao quéc ola va

tiém nang cua thé thao nham o0p phﬁn cai thién strc khoé cong déng, Chinh phu

Uc truc tiép thong qua ngan sach cho thé thao hon mong doi (khoang 200 triéu do6-

la moi nam).

Chinh phu d3 duoc thuyét phuc rang ting cuong dau tu cho co sd ha ting thé thao

1a rat quan trong. Thé thao cong dong 1a nén tang cta tinh hoa thé thao khdng

nhitng 1am ting tii ning ma con gop phan vao phat trién xa hoi. Mot dé xuat dau tu

co so ha tang v6i Chinh phu khoang 1,02 triéu d6-la (b6 sung véi khoan dong gop

hang nam khoang 250 tri¢u do-la) da dugc dua ra.
Khuyén nghi

¢ Chinh phi nén duy tri tai trg thé thao & muc hién tai va nén xem xét bo sung
nguén kinh phi nay trén co s& cac muc tiéu da thoa thuan cho hi¢u suét cao.

% Chinh pht nén cip cho Vién Thé thao (AlsS) mirc kinh phi thap nhat ma Vién
dugc phan bd boi Uy ban Thé thao va két hop phan bo ngudn kinh phi cia cac
chinh phu tiéu bang cho Vién va Hoc vién thé thao.

% Chinh phu khong nén giéi thidu chuwong trinh dong gép HECS cho sinh vién tot

nghiép tai Vién Thé thao, Vién va Hoc vién thé, t6t hon nén gidi thiéu mot
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chuong trinh ma doi hoi nhimg dong gdp vé thoi gian va chuyén mon cia sinh
vién.

Chinh phu khong nén gidi thiéu mot chuong trinh x6 sb thé thao qudc gia ¢ giai
doan nay ma chi nén dam phan voi chinh quyén tiéu bang cung cip va chia sé
mot phan doanh thu ctia chuong trinh cho ha tang co s& vat chat va cac chuong
trinh thé thao.

Chinh phu nén xem xét viéc quan v co cAu hoat dong cua Quy Thé thao dé

nang cao hiéu biét trong cong déng vé Quy Thé thao nhim tao diéu kién huy

dong von.
Uy ban Thé thao Uc két hop v6i S6 Y té va Hoi nguoi cao tudi xem xét kha
nang bdi hoan thué, hodc mot hé théng khac duge thiét ké nham giam dang ké

chi phi tham gia va déng gop cac dé an nham ting mirc do tham gia.

Thu Ha bién dich (nguén www.sportspanel.org.au)
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F. Ireland
K¢ hoach dau tw phat trién co sé ha ting ciia Ireland

Tir 2010 dén nam 2016, chinh phu Ireland x4y dung ké hoach diu tu xiy dung co

s& ha tAng, phat trién phat trién Vin hoa, Thé thao va Du lich, trong d6, khoan kinh

phi 370 triéu euro s& duoc st dung trong viéc dau tu cho Thé thao, hudng t&i muc

tiéu thic diy su phat trién ciia cong ddng xi hoi.

Mot phan kinh phi s& duoc st dung chinh trong viéc ning cap va phat trién hé
théng cac hang muc phuc vu cho céc hoat dong thé thao, nhu khu vuc thi ddu, khu
vuc luyén tap... Cac dia diém va hang muc duoc tap trung nang céip, stra chira gém
SVD Aviva (trén Puong Lansdowne), khu vuc Croke Park, khu vuc Thomond
Park, va dic biét ngudn kinh phi ciing s& dugc sir dung dé dau tu cho Chuong trinh

phat trién Bé boi cong dong.
Tdp trung vao viéc phdt trién hé thong chinh sdich trung han

Duya vao cach thirc phat trién cta timg linh vuc, Chinh phu dd c6 nhiing bude dau

tu trung han hop 1y. Muc tiéu chinh trong viéc dau tu cia thé thao s& 14 tap trung

vao nang cao va phat trién strc khoe cong dong. Do do, ngudn ngan sach nha nude

dung trong viéc dau tu cia linh vyc nay téi cac co sé s€ vao khoang 370 triéu euro

trong giai doan tir 2010 dén 2016.

Bén canh do, nguén dau tu cua Chinh pht té1 mot s6 cac linh vuc khac nhu Du lich
cling s& dugc ting cudng, véi con sb kinh phi trong giai doan 2010 — 2016 1én t6i
190 triéu euro. Khoan dau tu nay s& dugc sir dung trong viéc nang cap va cai tao
cac dia diém, danh lam théng canh thu hut khéach du lich, xay dung cac hang muc
co s& VAt chét phuc vu cho cac hoat dong ngoai tro1 nhu di xe dap, di by, cac hoat

dong dudi nude. ..

Van hoa cling 1a mdt trong nhitng yéu t6 quan trong can nhan dugc sy dau tu cua
Chinh phu, vé1 khoan tai trg xap xi 155 tri€u euro. Bén canh do6, véi muc tiéu chinh
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1a phat trién nganh Giai tri cia qudc gia nay, dic biét trong nén cong nghiép dién

anh, Chinh phu ciing s& dau tu vao day mot khoan kinh phi khong nho.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Tong
cong
Thé 70 tri€u | 52 triéu | 52 tri€u | 52 triéu | 48 triéu | 48 tri€u | 48 triéu | 370
thao euro euro euro euro euro euro euro tri€u
euro
Van 23 triéu | 23 triéu | 23 triéu | 23 triéu | 21 triéu | 21 tri€u | 21 triéu | 155
hoa euro euro euro euro euro euro euro triéu
euro
Du lich | 22 tri€u | 30 tri€u | 30 tri€u | 30 triéu | 26 triéu | 26 tri¢u | 26 tri¢u | 190
euro euro euro euro euro euro euro triéu
euro
Phim 17 tri€u | 15 triéu | 15 tri€u | 15 tri€u | 15 triéu | 15 tri€u | 15 triéu | 107
anh euro euro euro euro euro euro euro triéu
euro
Tong | 132 120 120 120 110 110 110 822
cong triéu triéu triéu triéu triéu triéu triéu triéu
euro euro euro euro euro euro euro euro
Tué Minh bién dich (theo Infrastructure Investment Ireland 2010 - 2016)
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G. Scotland

K¢ hoach phit trién co s& ha ting clia Scotland

Tinh hiéu qua, chit luong cia co s ha ting, trang thiét bi phuc vu cho cac dia

diém thi d4u thé thao c6 mot tac dong 16n dén sd luong nguoi tham du, tAn suit ho

tham gia cac hoat dong thé thao cung nhu trinh do6 cua cac ca nhan.

Cic hang muc thé thao phuc vu cho Pai hpi Thé thao Khoi thinh viwong chung

S& c6 mot sb cac hang muc cong trinh thé thao dugc nang Célp va sua chira, kip thoi
phuc vu cho su kién thé thao 13 Pai hoi Thé thao Khdi thinh vugng chung sép duoc
dién ra tai Glasgow nam 2014. Kinh phi sira chita va nang cp cac khu thi ddu nay

du tinh vao khoang 70 tri€u bang Anh, s€ do Chinh quyén diéu hanh Scotland va

Hoi ddng thanh phd Glasgow thuc hién, véi ty 16 13 80:20. Céac dia diém can duoc

stra chita bao gdm: Cung thé thao trong nha, Bé boi 50 m tai Trung tim giai tri
Tollcross, va Cung Giai tri SECC. Kinh phi sira chita, nang cap cho Cung Thé thao
trong nha chiém 50% tng chi phi.

Bén canh do, viéc t6 chirc thanh cong Dai hoi Thé thao Khéi thinh vugng chung
phu thuéc mot phan nita vao viéc phan b sir dung hop 1y 2 triéu bang trong viéc
nang cap cac co sd vat chat va ha ting ciia dia phuong nhu tuyén hanh trinh phia
Poéng thanh phd, tuyén duoc M74, tuyén dudng qudc 16 ndi lién tir khu thi dau dén
phi truong Glasgow.

Bang danh muc cac dé dn sé dwoc Chinh quyén diéu hanh Scotland diu tw

Du an Mo ta Nguon kinh phi

dau tu

Bé boi quoc gia phuc | Khu RCP s& dugc nang cap, trang bi | 7 triéu bang
vu Dai hoi Thé thao | voi hé thong dau tu tiéu chuan cao, dam
Khéi  thinh vuong | bao cho vi¢c thi déu, luyén tap trong
chung (RCP) — Thanh | thoi gian Pai hoi dién ra. Pong thoi
phé Edinburgh RCP cling s€¢ dugc dua vao cho cong
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déng st dung sau khi Pai hoi két thuc.
RCP duoc xem nhu 1a mdt noi duoc
dau tu giup théa man cho nhu cau luyén
tap va thi ddu moén Boi cua ngudi
Scotland, ciling nhu dap tUng duogc

nhiing ti€u chuan quoc té.

RCP s& 1a noi t6 chic ndi dung Lan

trong chuong trinh Pai hoi

SVD Chris Anderson | Pia diém niy bao gom hé thong co sd | 5 triéu bang
—Thanh phé | ha tang, trang thiét bi phuc vu cho Pién
Aberdeen kinh trong nha, Bong da trong nha va
mot sd cac moén thé thao trong nha
khac. Bén canh d6, day cling 1a noi co
du diéu kién dé t6 chirc cac sy kién thi

dau va luyén tap voi tiéu chuan quoc te.

Tai khu vuc SVD con c6 khu vuc
phong tap thé hinh, khu vuc thi dau

ngoai troi, va dudng chay nén cé.

Khu vuc East End — | Dy 4n s& duoc sir dung dé nang cip va | 8 triéu bang
Thanh phd Glasgow | cai tao Cung thé thao trong nha, vdi cac
hang muc thé thao nhu khu vuc 6 lan
chay 200m, khu vuc 8 lan chay vuot
rao 60m, dia diém thi d4u cac mon Pién
kinh, khan dai khoang 5.000 chd ngdi,
12 san luyén tap va thi ddu Quén vot,

khu vuc gianh cho khéi dong.

Cung thé thao con c6 khu vuc danh cho

moén Xe dap trong nha, véi sttc chua
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2.000 chd ngoi.

Bén canh viéc thi du, Cung thé thao
con dugce st dung la tru s¢ chinh cua

Uy ban thé thao Scotland

Ravenscraig — Thanh | Dy an bao gém khu co s& vat chat, | 5 triéu bang
ph6 Bic Lanarkshire trang thiét bi phuc vu cho moén Dién

kinh trong nha, san Bong da nén co.

Bang dudi ddy minh hoa ngudn kinh phi dau tu gianh cho viéc phat trién co so ha

tAng phuc vu thé thao (BFS)

2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13

Bo6 Tai chinh | 5 triéu bang | 5 tri€u bang | 7 tri€u bang | - -

X6 s6 quéc 2 tri¢u bang | 4,5 triéu | 4 triéu bang | 2 triéu | 2 tri¢u bang

gia bang bang

Pau tw phat trién thé thao trong twong lai

Chét luong trang thiét bi, co s& ha ting 13 mot trong nhitng véu td co ban dé thic

day su phat trién cta thé thao Scotland. Trong ban bao cio nam 2006 v&i ndi dung

Hach toan va Tham tra chat lugng cong trinh, trang thiét bi, co' s& vat chat phuc vu
thé thao tai Scotland (bao gdm cac SVD trong nha, ngoai troi, sin Golf, bé boi)
dang dugc van hanh va quan 1y boi hé théng cac CLB, trudong hoc, trung tim huin
luyén, cac t6 chirc c4 nhan, cac to chirc nha nude...mot loat cac van dé di duoc
néu ra va xem xét, dé tur déy 6 thé van hanh mot dia diém thi ddu thé thao co hiéu

qua cao.

Bén canh viéc dau tu thém, stra chita va nang cép mot sb hang muc, thi tai mot $6
dia diém, viéc thay thé hoic xdy moi s€ mang lai hi¢u qua va nhiéu loi ich hon.
Pac biét, hé théng trang thiét bi, dd dung ciing s€ dugc dau tu lai, véi muc tiéu thu
hat sé lwong ngudi dén tham gia rén luyén, thi ddu thé thao theo xu hudng phat

trién chung cta xa hoi.
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Ban Hach toan va Tham dinh cling dua ra mdt con soO cu thé€ trong viéc nang cap va

bao dudng cac hang muc thé thao cua Scotland trong vong 25 nam qua 1a khoang

110 tri¢u bang/nam. Piéu nay cling khong gay ra sy ngac nhién 16n doi véi cac nha

quan 1y, vi hau nhu chi phi déu lién quan dén vi¢c chi tra cho cac khoan lién quan

dén bat dong san hoic xay dung. Ngoai ra tién mua sam trang thiét bi, thiét ké, dau

tu ndi that cho cadc hang muc dugc nang cap va xay mdi, cling chiém mot khoan

khong nho. Tién bao hanh va bao tri cic hang muc ciing duoc dé cdp trong Ban

Hach toan va Tham dinh ctia Chinh phu.

Duya vao nhiing con s va chi tiét dugc dé cap dén trong Ban Hach toan va Tham

dinh 2006, Chinh phu Scotland d3 dua ra nhitng du tri kinh phi cho giai doan dén

nam 2031.

Cac hang muc thé thao

Chi phi ning cip téi nim
2031

buong pitch

210 tri¢u bang

San da chuc nang

4 triéu bang

San thi dau Quan vot

22 tri¢u bang

Khu vuc san cé phuc vu mon Bowling

14 tri¢u bang

Puong chay Pién kinh

2 triéu bang

Khu vyc danh cho khén gid ngoai troi

231 tri¢u bang

Khu vyc trang thiét bi ngoai troi

483 tri¢u bang

Cac khoa dao tao Golf

87 triéu bang

Cac CLB Golf

72 tri¢u bang

Trang thiét bi phuc vu mén Golf

159 triéu bang

Sénh 16n 441 triéu bang
B¢ boi 297 triéu bang
Trung tdm thé hinh 321 triéu bang

Khu vuc thi dau Thé duc nghé thuat

42 triéu bang

San thi dau hinh ban nguyét trong nha

60 tri¢u bang

San thi ddu mén Squash

73 tri€u bang
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Tuong phuc vu thi dau Leo nai trong nha 6 tri€u bang

San truot bang 45 triéu bang
San Quan vot trong nha 26 tri€u bang
Céc trang thiét bj khac phuc vu trong nha 1.311 triéu bang
Tong cong 1.952 tri€éu bing

Bang chi tiét cac dy 4n thé thao s& dugce Chinh phu dau tu voi khoan kinh phi trén

5 triéu bang

Du dn va dia diem

Tong kinh phi

Khu vuee thi dau thé thao

Heé thdng cic nha thi diu cap khu vuc

Dundee

7 triéu bang

Xdy méi cdc trung tam phuc vu thi dau thé thao

Meadowbank

7 tri¢u bang

Bé boi

Aberdeen 50m

5 tri¢u bang

Hang muc danh cho Bong da va Rugby

Thuc hién va phat trién chién lugc dau tu gianh cho hé

théng trang thiét bi, co s vat chat

500 triéu bang trong

thoi gian 10 nam

Cac chi phi khac

Duéi 5 tri€u bang

Cac du an khac

38 tri¢u bang

Tué Minh bién dich (nguén www.scotland.gov.uk)
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H. Canada

Piu tw gin 320.000 do dé cai thién co s ha ting thé thao

Ong Honourable Christian Paradis, Bo truong Bo Tai nguyén va ong Claude
Bachand - Thanh vién quéc hoi di thay mat 6ng Michelle Courchesne - Bo trudng
Bo6 Gido duc, Giai tri va Thé thao cong bd viée Chinh pht Quebec va Canada sé&
hop tac v6i truong Bois-Francs va thanh phd Plessisville dé xay dung mot khu thé

thao mai tai thanh phd nay.

Du an nay can dau tu téng thé khoang hon 650 nghin d6, trong do g?m 320 nghin

d6 13 su déng ¢6p chung cua chinh phii Quebec va Canada, va phan con lai do

thanh phd Plessivelle dau tu. Truong Bois-Francs, noi so hitu dat du kién dé xay

dung khu thé thao méi s& ky mot thoa thuan dong ¥ cho phép cac cong dan thanh
phé dugc phép vao khu thé thao méi nay.

Du an nay tap trung chinh vao san Bong chay, trang bi cho san Bong da voi hé
thdng dén chiéu sang, nang cip san Bong chuyén bai bién. Theo 151 phat biéu ciia
ong Paradis thi tai thoi diém nay, nhiéu co sé vui choi di xudng cap va can duoc
stra chita, cai tao. Nhung khoi phuc co so ha tang cong cong doi hoi kinh phi ma

thanh phé va hoi dong nha trudng khong thé tu ganh vac. D6 13 1y do tai sao Chinh

phu Canada gi61 thi€u cac chuong trinh vé co s ha téng cua Canada, thong qua do

500 tridu d6 s& duoc dau tu trong hai nam cho viéc hién dai hoa thé thao va céic

phuong tién gidi tri trén khap dt nude. Pay 1a mét tin hidu vui cho thdy Dy 4n nay

s€ dugc hién thuc hoa vi hira hen s€ cai thién chat luong song cho toan bd nguoi

dan trong thanh phd.

"Véi su phat trién khu méi ndy, trudng trung hoc La Samare chac chan tré thanh
mat trung tdm cta cac hoat dong thé thao. Téi rat vui ming khi hai chinh phu dang
hd trg hoi dong nha trudng vé du 4n nay. Chung t6i nd luc hét stc dé sé luong

ngudi dan tham gia luyén tap s& nhiéu nhét ¢ thé", 6ng Claude Bachand néi.
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Chinh phii Canada va Quebec d3 ky mot thoa thuan day nhanh tién d6 thuc hién
cac dy an co s¢ ha tang giai tri & Quebec dé hoan thanh ngay 31/03/2011. Kinh phi
cong bd trén day di dugc quyét dinh thong qua Chuong trinh hd trg co so ha tang

thé thao va giai tri.

Thu Ha bién dich (nguon www.plandaction.qgc.ca)

Chuwong trinh co s¢ ha ting giai tri cia Canada

Chuong trinh co s ha tang giai tri ciia Canada (RInC) 1a mot quy dau tu co so ha
tang dugc dau tu khoang 500 triéu d6 trong thoi gian hai ndm cho tit ca cac khu

giai tri trén khip Canada. Sang kién nay s& co tac dung kich thich tam thoi nén

kinh t€ nham giap giam tac dong cua cudc suy thoai toan cau trong khi do61 méi,

nang cap va mo rong co sO ha tang giai tri trong cong dong Canada.

Chuong trinh dugc ra mét vao thang 5/2009, day dugc coi 1a mot phﬁn cia Ké
hoach hanh dong kinh té ciia Canada, ké hoach da dang cua Chinh phu Canada

nham dam bao phuc hdi nhanh chong su suy thoai kinh té hién nay.

Pugc phan bo trén co sé binh quan dau ngudi trong khu vye, chuong trinh da dang
hoéa kinh té mién Tdy Canada (WD) s& dau tu gan 153 triéu d6 vao cac dy an co so

ha tang giai tri trong bon tinh mién Tay.

Thoti han ndp don xin tai trg cho chuong trinh da dugc thong qua. Khoang 1.600
ban dé trinh d3 dugc WD nhan véi yéu cau quy dau tu phai vuot qua 400 triéu do
so v&i chinh phu lién bang. WD da phé duyét 718 du an, nhitng du 4n nay s€ su

dung toan bo kinh phi ¢6 sin cho mién Tay Canada.

Trong khi phan 16n cac du 4n du kién s& dugc hoan thanh vao ngay 31/3/2011, mot

ty 1€ nhd cac du 4an da bi tri hoan do mdt vai cac ly do khach quan. Ngay
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02/12/2010, Chinh phti Canada di cong bd rang Ké hoach hanh dong kinh té, cac
chuong trinh co so ha ting, bao gdm RInC, d3 dugc ra han hoan thanh dén
31/10/2011.

Thu Ha bién dich (nguoén www.plandaction.qgc.ca)
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I. Mt s6 cac nhin xét vé viéc dau tw cho ha tang thé thao

Tai sao phai diu tw cho co sé ha ting thé thao?

Trong tuong lai viéc sir dung co s& ha tang thé thao theo dinh huéng thuong duoc
coi 12 su ké thira. Tuy nhién, co s& ha tang thé thao dudi hinh thirc cac ddu truong

va san van dong thuc su doi hdi phai co su dau tu lién tuc dang Kké.
Vay, tai sao moi nguoi théy day la su dau tu dﬁy htra hen?

Néu ban chi nhin vao viéc st dung céc trang thiét bi thé thao thuin tay trén co s&
cua khach hang, ho duong nhién s€ gdp kho khén trong viéc dua ra chi phi so voi
doanh thu. C6 nhiéu Iy do cho diéu nay, it nhat khong phai vi ty 1¢ sy kién dién ra
cac ngdy trong nam 13 hiém khi vuot qua 50% va c6 thé thap hon nhiéu so véi cac

san van dong lom.

Con nguodi van dau tu vao truong dau va san van dong. Tai sao?

Cau tra 1061 tot nhat @6 1a nhin vao co s& ha tang, nd6 nhu mot chat xuc tac cho dau

tu theo nghia rong. Piéu nay bao gém viéc phat trién bt dong san, y té, gido duc,

cling nhu viéc cong nhan rang nd ¢ thé thic day du lich, dau tu trong nudc, thic

day xuat khau va mot s6 loi ich hitu hinh khac.

Tét ca diéu nay duong nhu 1a sy hop 1y hod cua viéc quay lai dau tu cho mot su

kién 16n dugc yéu cau.
Van d¢é phat sinh néu ban khong c6 ké hoach cho loi ich kinh té ctia “di san”.

Lay mot vai diém trong s6 nhitng van dé ndy va mé rong ching, thi di€u rd rang
nhat 1a sy trd lai cia mot san van dong s€ tao nén mot vién canh clia noi nay. Xung
quanh né 1a sy phat trién cia thuong mai va nha & s€ tao nén mdt cong dong.

Twong tu, nhirtng “thanh phé thé thao” 1a kha phé bién, va mang lai gia tri thong

qua dau tu kinh té va thué , két qua cia viéc tai sinh.
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Mot sin vAn ddng hién dai véi 2000 — 4000 chd ngdi ¢b thé dé dang sit dung 1am

co s& cho mot trudng hoe, co sd v té cong ddng hodc mot trung tAm thé thao cong

déng. Tuong ty nhu vay, no cé thé hoat dong nhu mat chat xuc tac ddi voi cong

ddng va la mot bién phap tai sinh & cap dja phuong.

Khi loi ich Kinh té 12 ngudn cdm hitg duoc do mot cach chinh xéac, chiing ta sé

th.'fw co sO ha tﬁng thé thao quan trong nhu thé nao, 1a DNA cua quéc oia. Khi

ching ta phat trién mo hinh hién dai dé vach ra loi ich tai chinh dong hanh véi
phuc loi va gin két cong ddng, chung ta s& hiéu hon vé nhimg van dé ma ching ta

tao ra mang tinh biéu tuong, linh hoat, bén viing va truyén cam hung thé thao.

Thu Ha bién dich (nguén www.thoughts.arup.com)

Anh hwéng ciia kinh té thé giéi dén xu huéng dau tw xay dung cac SVD, quan

ly cac dgi tuyén va to chirc cac su kién thé thao

Tu nhing sy kién thé thao mang tinh giai tri nhu X-Games hay dén cac sy kién thé
thao mang tinh chuyén nghi¢p cao nhu TVH Olympic, tor md hinh céc san choi
mang tinh dia phuong, lang xi cho dén cac SVD hoanh trang, tiéu chuan qudc té,

chinh phu céc quoc gia luén dau tu mot ngan sadch khong nho phuc vu cho viée

quang ba hinh anh hoac dang cai td chirc su kién thé thao.

Bai viét dudi day s& phan tich mot vai cac chinh sach kinh té anh huong dén van dé
dau tu cong, thong qua viée xay dung hé thong cac SVD, nha thi du, dia diém tap
luyén phuc vu cho sy kién thé thao, cling nhu vi¢c dang cai [am nudc chu nha to

chuc sy kién thé thao. Bén canh day, bai phan tich cling néu ra céc 1y do vi sao cac
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t0 chtrc, ca nhan nén dau tu vao phat trién thé thao, cling nhu tdc dong phan nao

ctia nhitng quyét dinh trén dén tinh hinh kinh té, anh huéng chinh tri va ngudn luc.

Dau tw cong thwong dwoc xudt hién trong cong tic chuin bi cdic sw kién thé

thao lon

Viéc chi mot khoan kinh phi trong viéc dau tu trang thiét bi, co s& ha tﬁng phuc vu

cho mot su kién thé thao thuong minh chirtng cho mot viéc hién nhién — su kién thé

thao ddy mang ¥ nghia quan trong, cin co su quan tim cua chinh phu tr moi mit.

C6 thé 1dy vi du, chinh phu Bo Pao Nha di chi mot khoan tién vao khoang 732
tri¢u do-la trong viéc t6 chure su kién Euro 2004. Cac khoan dau tu cong dugc dung
trong viéc xay dung, cai tao hé théng 7 SVD, noi sé dién ra cac tran dau cua céc
d61 bong. Bi voi mot qudc gia co dién tich xap xi bang Indiana (Hoa Ky), thi day

thue sy 13 mot sy dau tu dang ké cho thé thao.

Hay c6 thé nhic dén sy kién World Cup 2002 dugce dong to chirc tai 2 qudc gia
Han Quéc va Nhét Ban, dé chuén bi cho sy kién trén, 7 SVD d3 duoc xay dung
hoan toan maéi va 3 SVD da duoc nang cép, cai tao tai Nhat Ban, voi téng chi phi
vao khoang 4,5 ty do-la. Trong khi ddy, qudc gia dong t6 chirc Han Qudc chi mot
khodn 13 2 ty d6-la cho cong tac xay dung va nang cip 10 dia diém phuc vu World
Cup. Tai Buc, mét khoan chi lén téi 1,9 ty d6-la da dugce st dung dé dau tu cho céc
SVD, noi dién ra cac tran ddu trong khudén khé World Cup 2006. Tong cong di co
12 SVD dugc dau tu, v6i 5 SVD dugc xdy méi va 7 SVD duoc nang cip. Trong

khoan chi 1.9 tv déng dév, 30% duoc chi bﬁng nguén kinh phi tir cac td chirc nha

nudc, 8% kinh phi do céc ddi boéng chi SVD noi duoc dau tu to chirc World Cup,

42% do céc td chirc ca nhan, cac doanh nghiép thuong mai, cac ban quan lIv SVD

dong ¢6p phuc vu cho kinh phi chi tra.

Ciing theo ban bao cdo, viéc dau tu cho céac dia diém t6 chirc World Cup 2006, cac
dia diém xdy dyng méi nam & cac thanh phé gdm Monchengladbach, Duiisburg,
Rostock & Wolfburg, Weider Bremen va Mainz. Tai Ptrc, hién c6 9 SVD dang

thudc quyén s& hitu ctia cac cong ty tu nhan, 8 SVD duoc dau tu va quan 1y boi cac
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t6 chtrc hanh chinh sy nghiép tai timg thanh phd, va chi c6 1 SVD duoc quan 1y
tryc tiép boi CLB.

Tuy nhién, cac khoan chi danh cho viéc t6 chuc sy kién TVH Olympic méi thuc sy

1a nhitng con s6 khong 16. Bé t6 chuc thanh cong TVH Olympic Athens 2004,

chinh phi Hy Lap chi mot khoan 1én téi 12.8 tv d6-la. Con chinh pht Trung Qudc,
nudc chi nha TVH Olympic Bic Kinh 2008 diu tu ngudn kinh phi 13 43 ty d6-la.

Thuodng thi cac khoan dau tu nday dugc thuc hién trong mot khoang thoi gian turong
dbi dai va c6 tinh chat “trudong ky”, vi hiu nhu tit ca cac co so ha tang, trang thiét
bi déu duoc chinh phi du tu trudc khi thong tin trd thanh nude chii nha dang cai
cac su kién 16n cua nudc déy dugc cong bd. Bén canh d6, chinh phu cac nudce cling
mudn sir dung hinh anh, thong tin cac dy an chudn bi hoic dang trong qué trinh
xdy dung trong viéc “chay dua” dang cai trd thanh nudc chii nha to chic sy kién
thé thao quan trong. Cac vi du vé mot sb dia diém, cac SVD 1én cua cac quéc gia
dd thanh cong trong viée str dung cach thuc trén gobm: SVD Salt Lake (ndm tai
thanh phé Salt Lake (Hoa Ky), dugc dua vao khoi cong xdy dung tir nam 1990,
trong khi thanh phé Salt Lake nhan quyén dang cai to chic TVH Olympic mua
dong 2002 vao nam 1995), SVD Los Angeles Coliseum (xay dyng nam 1923, va
nhan quyén dang cai t6 chitc TVH Olympic Los Angeles 1932). Tai thoi diém nay,
cac SVD trén déu dang duoc sir dung 1am sin nha cia cac d6i Bong da, Bong chay
16n trong nudce, hoac 1a noi thuong td chirc cac su kién van hoa, thé thao cua quéc

gia.
Sw anh hwong cua cdc sw kién thé thao dén nén kinh té ciia quéc gia

Céc chuyén gia vé kinh té ciing nhur céc nha phan tich chién lugc cung thong nhat

mot quan diém la khoan kinh phi déu tu cong cho thé thao tir chinh phu déu tao ra

mot su tdc dong tich cuc dang ké dén nén kinh té ctia qudc gia day. Cac su kién thé

thao, viéc tr¢ thanh nudc dang cai té chirc, hay viéc xay mdi cac SVD dugc xem
nhu 1a mdt chat xtc tdc cho su phat trién cua thé thao, chang han nhu véi viée xay

dung mdé1 mot SVD tai San Francisco (Hoa Ky) vao ndm 1997 da tao thém co hoi
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l6m vé viéc lam cho cong dong, cho viéc dau tu phat trién ctia ddi bong chu nha tai

san day.

Hay tai Purc, viée dau tu xay dung va phat trién SVD thuong mang tinh két hop, ¢o
nghia 14 tit ca cac SVD duoc xdy méi hodc nang cap déu bao gdm cac khu phuc vu
dich vy, phong nghi ngoi danh cho cu thu, hodc phong luu ni€ém phuc vu cac
CPV trung thanh. Bén canh d6, ciing khong thé bo qua cac dich vu khac nhu khu
vuc dn ubng, khu vuc bai dd xe. Py ciing 12 nhimg dia diém giup tao ra mot

khoan thu nhap vé kinh phi cho cac CLB.

Tué Minh bién dich (nguén: www.humankinectis.com)

Trung tm Théng tin TDTT — Diém tin téng hop phuc vu Qudn ly nha nwéc — So 7 53


http://www.humankinectis.com/

Dau tw cong va Pau tw cong trong linh vwe TDTT

Cac sin van dong to chirc nhirng sw kién thé thao quan trong

A. Cac SVP to chirc TVH Olympic mia hé
1. SVP Quoc gia Bic Kinh

SVP Qudc gia Bac Kinh hay con duoc goi 1a “san to chim” duoc thiét ké dé phuc
vu cho TVH Olympic mua hé Bic Kinh 2008 va TVH danh cho NKT 2008. Véi
tong kinh phi 1a 423 triéu d6-la, SVD duoc chinh thirc di vao hoat dong tir ngay
28/06/2008.

SVD ¢6 stic chtra vao khoang 100.000 nguoi, 1a dia diém t6 chic LE Khai mac, Bé
mac va 1a noi dién ra thi d4u cua cac ndi dung nhu Dién kinh, Bong da trong khuon
khd TVH Olympic Bac Kinh 2008, Paralympic NKT 2008. Sau TVH Olympic Béc
Kinh 2008, SVD duoc st dung t6 chirc cac su kién thé thao nhu: cac giai d4u Dién
kinh, Bong da. Mot khu mua sdm va mot hé théng khach san cling da duoc xay

dung ngay sat khu vuc SVD nham ting cudng hon nita viée st dung tdi da SVD.

Vao ngay 08/08/2009, SVD nay ciing 1a noi t6 chirc budi trinh dién Opera
Turandot va trdn chung két siéu cup Italia. Ngoai ra, CLB Bong da Béac Kinh
Guo’an cling da dat lich dang ky choi tai SVD nay.

Ngay 12/01/2009, mét trong nhitng 6ng cha cua dia diém nay da thong bao ké
hoach dwa SVD tro thanh mot dia diém mua sam va giai tri. K& hoach nay do tap
doan Citic dua ra véi thoi gian thuc hién dy tinh tir 3 dén 5 nam. Song song voi ké
hoach nay, SVD van sé tiép tuc v6i chirc ning nhu mot dia diém thu hut du lich,

hodc 1a noi t6 chirc cac su kién thé thao va gidi tri khac.

Theo thng ké, SVD Quéc gia Bic kinh c¢6 khoang 20.000 dén 30.000 luot khach
dén tham quan trong 1 ngay, voi gid vé la 50 NDT/nguoi. Doanh s6 thu duoc hang
nim qua viéc ban vé xap xi 9 triéu do-la.
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Vao ngay 01/11/2010, IAAF di tuyén bo sé t6 chirc Giai Vo dich Pién kinh thé
gigi 2015 tai SVD ndy. Va vao thang 8/2011, day ciing da dién ra Giai Siéu Cup
Italia 2011.

2. Khu Lién hop thé thao Olympic Athens

Trung tdm Dién kinh Olympic Athens “Spiros Louis” 1a mot khu lién hop thé thao
nam tai Marousi, phia Péng Bic Athens, Hy Lap. Khu lién hop nay bao gom 5 dia

diém thi dau cling nhu cac dia diém phuc vu thé thao khac.

Trung tim Dién kinh Olympic Athens di timg 14 dia diém t6 chtrc Pai hoi Thé thao
khu vuc Dia Trung Hai 1991, Giai V6 dich Dién kinh Thé gid1 1997 cling nhu céac
su kién quan trong khac ctia mén Dién kinh. Ngoai ra, noi ddy ciing da nhiéu 1an to

chire cac su kién van hoa.

Niam 2004, Trung tdm Dién kinh Athens duoc nang cép, stra chita trd thanh Khu
lién hop Thé thao Olympic Athens. Khu lién hop na 1a dia diém t6 chtrc chinh cho
TVH Olympic Athens 2004. Sau khi sy kién thé thao nay két thic, Khu lién hop

van duoc st dung cho dén ngay hom nay.

Bang chi tiét cac dia diém thi ddu ciia Khu lién hop dang dugc sir dung cho dén

thoi diém hién tai

Pia diém Da tung str dung & Hién tai dang duwgc sir dung
TVH Olympic Athens
2004

SVD chinh (OAKA) L& Khai mac, Bé mac, | La san nha td chic cac tran dau
dia diém thi diu cac | cia: Panathinaikos FC, AEK FC
ndi dung moén Dién | (cac tran bong da Siéu Cup Hy
kinh, Bong da Lap, Giai Vo dich UEFA), doi
tuyén Bong d4 Qudbc gia Hy Lap
(mot vai tran dau), Bong da quoc

té (Chung két UEFA 2007).
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Noi t6 chirc thi dau cua cac giai
Pién kinh lén nhu Giai Grand
Prix IAAF Athens.

T6 chitc mot vai chuong trinh Pai

nhac hoi 16n

Khu Hoi truong
trong nha Olympic
Athens

Bong rd, Thé duc dung

cu

La san nha t6 chirc cac tran dau
cho: Panathinaikos BC (Giai Vo
dich Bong r6 Hy Lap), doi tuyén
Bong 16 qubc gia Hy Lap, cac giai
dau qudc té (nhu Chung két Cap
Chéau Au 2007, Eurovision 2006,
Giai Bong 10 Olympic FIBA
2008).

T6 chlrc mdt vai chuong trinh Dai

nhac hoi 16n

Khu thé thao dudi

Boi, Lan, Boi nghé

T6 chuc cac sy kién Boi trong

nudc Olympic | thuat, Bong nuéce nudc va quoc té
Athens ;
M6 ctra phuc vu nhu cau cua
nguoi dan
Trung tdm Quan vot | Quan vot T6 chirc cac trin dau Quén vot
Olympic Athens trong nude va quic té
Dua Xe dap long | Xe dap T4 chuc céc giai dau Xe dap trong

chao

nudc va quoc te.

3.SVD Uc

SVD Uc, duoc biét dén véi tén goi SVD ANZ, hay SVD Telstra, 1a SVD da nang

dat tai cong vién Sydney. Hoan thanh vao thang 3/1999 vai kinh phi 1a 690 triéu do

Uc va 1a SVD mang tiéu chuan quéc té cua Uc. Noi day di ting t6 chirc nhiéu su
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kién thé thao nhu: chung két Giai Bong bau duc Thé gigi 2003, Giai Bong bau duc

quoc gia.

Véi strc chira 110.000 chd, SVD duoc danh gia 13 SVD 16n nhat nuée Uc. SVD da
dugc ddi tén nhiéu 1an. Tir 1999 — 2002, SV mang tén goi 1a SVD Uc. Trong nim
2002, v6i su dau tu cia cong ty vién thong Telstra, SVD duoc ddi tén thanh SVD
Telstra. Tiép d6 vao ngay 12/12/2007, SVD dugc ddi tén thanh SVD ANZ sau khi
c6 ban hop dong ky két véi Ngan hang ANZ. Hop dong nay c6 tong gia tri 1a 31,5
triéu d6 Uc, thoi gian hi¢u lyc 7 nam. Viéc thay ddi tén goi chinh thtrc ¢6 hiéu luc

ké tir 01/01/2008.

Su kién thé thao dau tién duoc t6 chirc tai SVD nay 13 vao ngay 06/03/1999, véi su
kién Giai Bong bau duc quéc gia. Tiép do 1a sy kién am nhac cia nhom nhac Bee

Gees ciing duogc to chire vao thang 3/1999.

Tuy nhién SVD nay chinh thuc di vao hoat dong tir thang 6/1999 véi tran d4u cua
tuyén Bong da qudc gia Uc tai Giai FIFA All Stars. Trong sudt TVH Olympic

Sydney 2000, SVD 13 noi dién ra thi diu cua cic noi dung mon Dién kinh trong

sudt 11 ngay, thu hut 112.524 khan gia. Déng thoi day cung la noi td chirc tran

chung két Bong da gitra Cameron va Tay Ban Nha thu hut 104.098 ngudi hAm mo.

Thang 2/2010, SVD 1a dia diém t6 chirc show dién hoanh trang AC/DC trong 3
ngay 18, 20 va 22. Tiép do, ngay 13-14/12/2010, day la dia diém trinh dién cta ban
nhac Rock Irish.

Vian Anh bién dich (nguén: www.wikipedia.orq)

4. SVD Olympic Atlanta 1996

SVD Olympic 100 tudi Atlanta (hay con goi 1a SVD Centennial), v6i sirc chira vao
khoang 85.000 nguoi, 1a SVD chinh thuc cia TVH Olympic Atlanta 1996. Cong
trinh dugc bat dau khoi cong tir ndm 1993, kip thoi hoan thién dé to chirc 18 Khai
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mac, l¢ B€ mac TVH, va day ciling 1a dia di€ém dién ra cdc ndi dung thi dau cua

mon Dién kinh.

Sau khi két thiic TVH Olympic va Paralympic 1996, SVD Centennial Atlanta duoc
CLB Atlanta Braves — mot CLB Béng chay Giai ngoai hang, ky hop ddng chinh

thirc thué cho dén nim 2016. Cac to6 chic nhu NBC (National Broadcasting

Company — Héng phat thanh truyén hinh qudc gia), mot s nha tai tro cho TVH
Olympic dong ¥ tra mot khoan tién 13 170 triéu do-la (trong tong sb 209 triéu do-
la) véi muc dich xay dung va sira chita SVD. Trong khi day, khoan tién gianh cho
viéc nang cap SVD phuc vu cho thi ddu Bong chay s& do Hoi dong diéu hanh TVH
Olympic Atlanta (ACOG) chi tra. Day dugc xem nhu 13 mot hop dong c6 loi cho 2
bén, bao gdm ACOG va CLB Atlanta Braves. SVD Centennial Atlanta sau day da

dugc d6i tén thanh Turner Field.

Trong qua trinh nang cap va cai tao SVD Atlanta, mot sb thiét ké cii cia SVD da
dugc thay thé bang nhiing thiét ké méi dé phu hop voi muc dich thi ddu Bong
chay, nhu duong chay phuc vu thi ddu Pién kinh hay mot nira khan dai phia Béc

ctia SVD da bi di roi, stic chia cia SVD giam xudng chi con 49.000 chd ngdi.
5. SVD Olympic Barcelona

SVD Olympic Barcelona la SVD chinh thuc cia TVH Olympic Barcelona 1992,
nam trén d6i Montjuic, thanh phd Barcelona, Ty Ban Nha. SVD duoc chinh thirc
khéi cong tr nam 1927 véi muc dich 1a noi td chic cac su kién thi ddu thé thao

nhu Bong déa, Pua Motor.

Tuy nhién phai dén khi dugc chon lam noi dang cai to chitc TVH Olympic 1992,
SVD méi duoc tan trang va nang cap lai dudi thiét ké cua kién trac su Vittorio
Gregotti vao ndm 1989. Trong khoang thdi gian tir 1997 dén 2007, SVD 1a san nha
cua doi Bong d4 Espanol RCD.

Strc chtra cia SVD ¢6 thé 1én t6i hon 57.000 nguoi, va tai thoi diém nay, SVD van

duoc sur dung dé t6 chirc cac su kién lon vé van hoda, thé thao cia Tay Ban Nha
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MGt s6 thong tin bén lé

- Nam khdéi cong xay dung: 1927

- Nam néng cip cai tao: 1989

- S¢ hitu cong trinh: Thanh phd Barcelona
- Bé mat: San cd

- Sirc chura thi da: khoang 70.000
6. SVD Olympic mua hé Seoul 1988

SVD Olympic mua hé Seoul 1988, hay con dugc biét v6i tén goi Chamshil nim &
tha d6 Seoul, Han Quéc. SVD nay dugc xay dung v6i muc ti€u chinh 1a td chuc
TVH Olympic Seoul 1988 va ASIAD lan thir 10 — ASIAD 1986. Hién nay, SVD
d3 dwoc dbi tén 1a Jamsil, ndm trong Khu lién hop thé thao Jamsil, thudc quan

Songpa-gu, phia dong nam song Han.

Dé 4n va ban ké hoach xay dung SVD duoc chinh thic ra mit vao nim 1977. khi

Han Qudc hudéng t6i muc tiéu trd thanh nudc chi nha ding cai cua ky ASIAD

1986. Phai dén khi Han Quéc ciing dugc vinh du tré thanh nudce dang cai to chic
TVH 1988, SVD Jamsil lic ndy méi trd thanh mot trong nhitg nhéan to hét stc
quan trong. SVD dugc thiét ké mo phong theo hinh dang udn lugn ctia miéng chiée

binh gbm thoi ky Joseon, véi sirc chira tdi da vao khoang hon 70 nghin nguoi.

Tai su kién thé thao Olympic, SVD Jamsil 13 noi t6 churc 18 Khai mac, 18 Bé mac,

dia diém thi d4u ctia cdc mon nhu Pién kinh, Boéng d4, Pua ngua

Sau khi ASIAD 1986 va TVH Olympic 1988 két thuc, SVD Jamsil khong ding cai
t6 chirc cac sy kién 16n mang tam c¢& qudc té nita, va hién nay dang 13 sin nha cua

2 d6i bong Han Quéc 1a Seoul United FC va Challengers League.
MGt s6 thong tin bén lé

- Nam khdéi cong xay dung: 29/09/1984
- S¢ hitu cong trinh: Trung tAm quan 1y diéu hanh trang thiét bi thé thao Seoul
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- Bé mat: San co

- Tbng chi phi xay dung: 1.025 tv won (vao khoang 16.800 ty VND)

Stc chira ti da: hon 70.000 ngudi

Phwong Ngoc bién dich (nguon: www.wikipedia.org)

B. Mt s6 SVD noi tiéng tai Chau A va Pong Nam A
1. SVD Quéng Chau

La dia diém td chirc chinh ctia Dai hdi Thé thao Chau A 1an tht 16, SVD da nang
Quang Chau — Trung Qudc dugc xay dung tir nim 2001, voi stc chira 1én t6i
80.012 chd ngdi. SVD nay ciing 12 noi to chirc thanh cong Giai V6 dich Dién kinh
Chéu A 1an ther 18 duogc to chic nam 2009. Hién tai SVD duoc sir dung dé t6 chirc

hau hét cac tran dau Bong da.

Tuy duogc dit tai mot tinh & Quang Chau, nhitng SVD nay c6 hé thdng giao thong
thuan tién véi nhiéu khach san noi tiéng ¢ xung quanh nhu Khach san Grand

Royal, Waking Town, Four Points...

SVD da tuing 1a noi t6 chuc 1€ Khai mac, BE€ mac va cac ndi dung thi dau ciia mon

Dién kinh tai Pai hoi thé thao Chau A 1an thir 16 - ASIAD 2010.
2. SVP Qudc té Khalifa

SVD Quéc té Khalifa 1a mot trong nhitng SVP da ning ndi tiéng & Doha, Qatar.
Trude khi té chirc Pai hoi thé thao Chau A 2006, SVD nay dugc su dung td chirc
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cac tran dau Bong d4, dong thoi ciing 1 noi dién ra mot loat cac su kién thé thao

dac biét khac.

SVD nay véi strc chira 1én ti 50.000 nguoi, bat ddu mo cira hoat dong tir nim
1976. Cho dén nam 2005, SVD méi duoc tu sira va nang cap. Sau lan nang cap va
cai tao déy, SVD dugc mo rong dién tich st dung va stc chura, tir 20.000 1én téi

50.000 nguoi.

SVD nay la dia diém t6 chirc 1€ Khai mac, Bé mac va la dia diém thi dau ctia mét

s6 mon nam trong khudn kho Pai hoi thé thao Chau A 1an thir 15 — ASIAD 2006.
3. SVD Busan

La SVD 16n nhat tai Busan, Han Quéc, dugc xay dung dé phuc vu cho su kién Dai
hoi thé thao Chau A 2002. Hién tai, SVD dang dugc st dung la noi td chirc cac

tran dau Bong da.
SVD c¢6 stic chia 1én téi 53.864 chd ngdi.
4. SVD Rajamangala

SVP Qudc gia Rajamangala dugc biét dén 1a SVD qudc gia ctia Thai Lan va ciing
1a SVD ciia d6i tuyén Bong da qudc gia Thai Lan. Chinh thirc di vao hoat dong tir
nam 1998, SVD nay dugc dat tai Khwaeng Hua Mak, Khet Bang Kapi, Bang Céc.

Bic dau dugc st dung lan dau tién phuc vu cho Pai hoi Chau A nam 1998, tir d6
dén nay SVD dugc sir dung phuc vu cho hau hét cac giai Bong dé trong nudc va

quoc té.

Ngoai ra cac CLB Bong da cua Thai Lan ciing st dung SVD nay dé to chire cac
giai d4u cua ho, vi du nhu doi Ngan hang Krung FC cua Thai Lan t6 chtrc cac tran
dau Giai Vo dich AFC, PEA FC va Chonburi FC (hién 1a AFC Cup). Ngoai ra
SVP con duoc sir dung cho cac Giai dau Pién kinh, cac sy kién 4m nhac va mot sd

hoat dong chinh tri.
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5. SVD Qudc gia Singapore

SVD Qudc gia Singapore chinh thirc di vao hoat dong tir 21/07/1973. Trong gan 3
thap ky qua, SVD chu yéu duoc st dung td chirc cac hoat dong thé thao, vin hoa,
giai tri va céac su kién chinh tri khac nhu: Pai hoi Thé thao bong Nam A SEA
Games 1983 va SEA Games 1993, Tiger Cup 2004, Pai nhac hoi véi cac ca sy tén
tudi nhu Micheal Jackson, Mariah Carey va A Mei. SVD ciing 13 noi t6 chuc ky

niém Ngay Qudc khanh cia Singapore.

Ngay sau khi gianh ddc 1ap vao nam 1965, 6ng Othmak Wok, sau nay 1a B truéng
B6 Van hoa va Ngoai giao da 1én ké hoach xay dung mot dia diém thi dau thé thao

v6i quy mo 16n. Ong cho rang viéc xdy dung mot dia diém thi ddu dat tiéu chuan

sé 14 dong luc thic diy neudi dan quan tAm hon, tir d6 cai thién thé trang thanh

thi€u nién Singapore.

SVD Quéc gia Singapore c6 8 duong pitch chay va 1 san Bong d4, 1 nha thi ddu
Bong ban, phong tip cung bdi xe chira khoang 4.000 0-t6, xe may. Ngay
30/06/2007, SVD nay chinh thic dong ctlra, thay vao do s€ xay nén mdt SVD da
ning mang tam c& thé gidi v4i tén goi T hop thé thao Singapore (Singapore

Sports Hub).
6. SVD Lién hop thé thao qudc gia Lao

Khu lién hop thé thao qudc gia Lao chinh thirc di vao hoat ddng nham phuc vu cho
SEA Games 25.

Tién si Phouthong Seng-Akhom — Chu tich Uy ban thé thao qudc gia cho biét, sau
khi hoan thanh cong tac phuc vu SEA Games 25, khu lién hop nay sé sir dung mot
cach hop 1y dé mang lai loi ich cao nhat. Uy ban thé thao qudc gia Lio ciing di xay
dung ké hoach dé dwa noi nay thanh mot trung tdm phat trién thé thao trong tuong

lai, cling nhu mdt no1 d€ moi nguoi ¢o thé nghi ngot, tap luyén.
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Khu lién hop thé thao gébm 2 SV trong nha, mdi san ¢ strc chira 3.000 chd ngoi,
mot bé boi trong nha, 1 san tennis, khu truong ban, khu khoi dong, SVD chinh véi
sttc chira 1én t6i 20.000 chd ngdi. SVD chinh caa khu lién hop 14 noi dién ra 18

Khai mac, B€ mac va cac ndi dung thi dau Dién kinh.

Vin Anh bién dich (nguén www.wikipedia.org)

C. Mot ) dia diém thi diu, SVD dat chuin qu(“')c té ciia bang
Victoria - Uc

Bang Victoria — Uc 1a noi c6 rat nhiéu dia diém thi ddu mang tam qudc té. Trong
niam 2011, bang Victoria d4 xdy dung cic chuwong trinh du toan kinh phi dé phuc

vu cho viéc nang cao hon nira chat lugng thé thao quan chung, cling nhu nang cap

cac dia diém thi du tai bang.

Duy toan chuong trinh kinh phi dau tu nng cip cac dia diém thi dau

Hang muc diu tu Dy tri kinh | Ngay bit dau | Ngay két thuc
phi du an du an
Xay dung co | Cac dia diém | 650.000 do-la | 08/07/2011 24/08/2011
s& ha ting | chinh (hién du an da
cong cong Bé boi 3 triéu do-la hoan thanh)
Nang cap bé | 200.000 do-la
boi theo mua
Cac dia diém | 100.000 do-la 28/09/2011
khac (hién du an da
hoan thanh)
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Duéi day la nhitng thong tin chi tiét vé cac dia diém thi dau ¢ bang Victoria — Uc
1. Khu thé thao qudc té Darebin

Khu thé thao quéc t& Darabin gém 4 khu Bowling tiéu chuan quéc té, 1 khu huan
luyén danh cho mon Pién kinh, Xe dap, 1 khu Bowling trong nha, 5 sin Bong da,
cac khu diéu hanh va bai d6 xe. Trong d6 Trung tdm Lawn Bowl cta bang 13 dia
diém d3 ting to chtrc cc tran ddu Lawn Bowls trong khudn kho Dai hoi Thé thao
khéi thinh vuong chung Melbourne 2006. Chinh pha bang Victoria théng qua
nguén ngan sach phuc vu Pai hoi khdi thinh vuong chung Melbourne 2006 phéi
hop v&i ngudn ngan sach ciia Cong ty Smart Water da chi 175.000 do-la dé thiét
1ap mot hé théng tudi nude tir khu vuc Pua Xe dap long chao dé sir dung cho khu

Bowling san c6 va canh quan xung quanh
2. Trung tim Thé thao

Vi kinh phi 4 triéu do-la, trung tam Thé thao d3 hoan thanh vao nam 2001, véi
ngudn dau tu ctia Truong Pai hoc Swinburne, Truong Cao ding Prahan. Trung tAm
c6 di¢n tich rong 3.000m?, duoc st dung vé1 muc dich luyén tap va thi dau. Trung
tam da duoc su dung lam dia diém tap huin cho cac doi tuyén tai Pai hoi khoi

thinh vuong chung Melbourne 2006.
3. Trung tim Pau kiém

Trung tdm dugc xay dung trude nam 2000, véi muc dich phuc vu cho cac VBV Uc
luyén tap, chuan bi cho sy kién thé thao TVH Olympic Sydney 2000. Pay ciing 1a
dia diém thuong duoc cac tuyén qudc gia tir cac nudc khac thué dé tip huin khi

sang Uc thi d4u giao hitu.
4. Cong vién Olympic Melbourne

Cong vién Olympic Melbourne 13 1 trong 4 dia diém t6 chirc Giai Grand Slam
Quén vot, Giai Uc mé rong. Cong vién Melbourne bao gém 28 san vodi suc chura

1500 chd ngdi.
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5. CLB Bin siing qudc té Melbourne

CLB Bin stng qudc té Melbourne bao gém nhiéu khu phuc vu cho cac cu ly khac
nhau nhu 50m, 25m, 10m danh cho sung ngén va mot s6 khu nho khac. Sau do,
CLB Bin sting qudc té Melbourne da nang cap 1 khu phuc vu cy ly 25m thanh khu
phuc vu cu ly 50m dé chuan bi cho Pai hoi khéi thinh vuong chung Melbourne
2006.

6. Trung tam thé thao duéi nwéc Melbourne

Trung tdm thé thao dudi nuéc Melbourne (MSAC) bao gdm nhiéu dia diém thi

dau:

- 4 bé boi, bé lan

- 12 san Cau l6ng

- 27 ban Bong ban

- 10 san Bong 16 voi hon 1.800 chd ngdi
- 3 san Bong chuyén

- B&ido xe
7. Trung tam Khic con cau, Bong ro

Véi mic kinh phi 27 triéu dé-la, Trung tdm Khic con cau tai Royal Park dugc
chinh thirc di vao hoat dong vao thang 03/2001. Trung tdm Khuc con cau bao gdm

2 san ¢o suc chira 1.000 nguoi.

Trung tam Bong 16 ¢6 5 san trong nha, véi 3.000 cho ngodi, va 4 san ngoai troi.
Trung tdm nay la dia diém t6 chuc cac Giai Bong rd, Giai Khuc con cau tai Dai hoi

Thé thao khdi thinh virgng chung Melbourne 2006.
8. Trung tim Béng chuyén

Chinh phu bang d3 dau tu 7 triéu d6-la dé phat trién trung tim Béng chuyén ¢ tai
SVP trong nha Dandenong. Nam 2007, Chinh phu dau tu tiép 8,96 tridu do-la dé
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tiép tuc nang cap, md rong sin bong. Trung tdm Boéng chuyén dugc trang bi hién
dai, voi 10 san Bong 16, 6 sin Bong chuyén, 3 san Bong chuyén bai bién trong nha,

phong thay d6 va cac khu khac phuc vu cho mén Bong chuyén bang Victoria.
9. Trung tam Cir ta Victoria

Trung tdm Ctr ta chinh thire di vao hoat dong tir thang 3/2011, véi sy hop tac cua
Chinh phi bang Victoria, thanh ph6 Boroondara va Lién doan Cir ta bang Victoria.
Trung tim 12 noi tdp huén, thi ddu ctia cic VDV Cir ta bang Victoria, ciing nhu cia

cac VDV tuyén quoc gia Uc. Trung tdm ciing dugc trang bi céc trang thiét bi tip

luyén. phong v té, phong massage, phong kiém tra doping, phong tim hoi va phong

spa.

Vin Anh bién dich (nguén: www.dpcp.vic.gov.au)
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Nguon tham khdo:

Ciach thirc dau tw cong clia mot s6 quoc gia trén thé giéi: www.redsports.sq;

www.news.xinhuanet.com; www.news.hainan.net; www.ynf.gov.cn;

www.ugc.ac.in; www.menainfra.com; www.sportspanel.org.au; Infrastructure

Investment Ireland 2010 — 2016; www.scotland:gov.uk; www.pladaction.gc.ca;

www.thoughts.arup.com; www.humankinectics.com.

Cic sin van dong t6 chirc nhitng su kién thé thao quan trong:

www.wikipedia.org; www.dpcp.vic.gov.au.
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